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RESENTACAO

OIS
—DOS

ROSA

O MAR é um lugar preparado para receber a
pluralidade de comportamentos e pontos de vista.
Desde sempre, estamos abertos a viver no calor do dia
a dia a experiéncia de inclusdo que so a arte é capaz de
proporcionar tao intensamente: a obra do artista pode
ser vista e sentida por TODOS.

Para ampliar ainda mais o acesso, a sinergia entre
ARTE e EDUCACAO é a nossa maior estratégia de
transformacédo. Por isso, nossos projetos sdo pautados
na producao de conhecimento em todas as interfaces e
contextos da vivéncia cultural. E seguimos acreditando
qgue somos, de fato, educadores e aprendizes.

Ha& 7 anos nos reinventamos sempre que os
movimentos desta cidade viva e maravilhosa nos
desafiam a abrir novos caminhos para a CONVERSA.

2019 foi um ano em gue aprendemos muito porgue nos
permitimos OUVIR ainda mais o que a sociedade quer e
precisa dizer. Construimos novas redes de colaboracao,
estreitamos lagos com os amigos de sempre,
acolhemos conflitos para fazer possivel a coexisténcia.
Abracamos as diferencas e fomos literalmente
abracados pela comunidade.

Que o Rio de Janeiro esteja sempre disposto a falar.
Vamos estar ouvindo atentamente.

| 5
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EDER SA
CAMPOS

Resistir, conservar-se firme, ndo sucumbir. 2019 foi um ano
de resisténcia. O contexto do pais se mostrou altamente
desafiador para os equipamentos culturais. No Rio de
Janeiro, fomos constantemente provocados pela escassez
e impactados pelos riscos que a auséncia de recursos
apresenta para um Instituto seriamente comprometido com
a boa gestéo.

A resisténcia como conceito-chave de crescimento tem
muito a ver com a coragem de superar o desafio financeiro,
renovando a nossa crenca no poder das parcerias publico-
privadas. Somos um parceiro privado sem fins lucrativos
gerindo um equipamento publico: se o repasse publico foi
uma guestado a ser enfrentada, mais do que nunca estivemos
conectados na busca da diversificac&o de fontes e na
ampliacdo de bons relacionamentos com patrocinadores e
com a comunidade.

Essa resisténcia se materializa quando olhamos para as
exposicoes e inuUmeras atividades que nossa equipe de
colaboradores e executivos realizou em situacdes adversas
de incerteza. Nos orgulhamos do numero de visitantes que
trouxemos para dentro do museu, construindo novos canais
de comunicacéo e fortalecendo a nossa reputacgdo junto a
populacdo e aos formadores de opinido - a pesquisa NPS
relatada neste material mostra o valor deste trabalho bem
realizado. Conguistamos com muito orgulho uma reputacao.

A resisténcia ganha status de merecida recompensa
guando vem o reconhecimento: foi bonito demais
recebermos o prémio FAZ DIFERENCA, simbolo

de engajamento e criacdo de pautas positivas para
o orgulho local. O Rio abracou o MAR. Gratiddo ao
empenho de todos que nos ajudaram a resistir.

Em 2020, a resisténcia continua. Seguimos fortes

e certos da importancia do nosso papel para a
valorizacdo dos equipamentos culturais, para a atracdo
dos olhares globais e para o engajamento da sociedade
na arte e na histdria do Rio.

Eder Sa Alves Campos
Presidente do Conselho de Administracédo
do Instituto Odeon

L/
Gl

m 8 anos de gestdo do MAR - mesmo antes de sua
bertura, fomos desafiados a acompanhar o ritmo de um
io de Janeiro maravilhosamente vibrante e impreciso.
nventamos e reinventamos processos, construimos e
esconstruimos estratégias de atracéo e retencéo de
Ublico, desenhamos e redesenhamos solucoes.

esde |3 até aqui, nada parece ir de encontro ao ébvio.

m 2019, mais uma vez, usamos da nossa resiliéncia e
riatividade para enfrentar um ano critico financeiramente.
om or¢camento e equipe reduzidos ao limite maximo,
evar a frente a nossa programacao de exceléncia foi

arefa herculea.

oi preciso fortalecer relacionamentos e convidar ainda
ais pessoas para conseguir viabilizar, em momento

80 adverso, essa grande festa de cores, formas, sons e
ensagdes que € a cultura. Foi preciso também diversificar
ontes de financiamento, ampliando e criando novas
arcerias, ouvir a sociedade. Olhando e escutando
rincipalmente a juventude, abragamos o NOVO certos de
ue o valor construido € inabaldvel.

Foi nesse movimento continuo de troca de experiéncias
e impressdes que apresentamos 6 exposicdes potentes,
abrimos novos espacos de convivéncia, criamos canais
de expressdo inéditos e produzimos atracdes que
transbordaram a nossa personalidade para muito além
da Praca Maua.

Sim, em 2019, o publico prestigiou o MAR. Teve casa
cheia e um “abracac¢o” de lavar a alma. Mas os numeros
sdo incapazes de traduzir o sentimento de gratidéo a
nossa equipe, aos Nossos ilustrissimos visitantes e aos
grandes amigos que fizemos. Aprendemos todos os
dias que este espaco existe para as PESSOAS. E em
2020 continuaremos atentos a todas elas.

Carlos Gradim
Diretor-presidente do Instituto Odeon
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TOTAL DE ITENS
NO ACERVO DO MAR

EXPOSICOES 3 3 o 6

REALIZADAS

VISITANTES EM 2019 281 .256

PUBLICO DO PAVILHAO E
6 5 2 PARTICIPANTES DE ATIVIDADES
| [
372.945

PUBLICO CIRCULANTE

PESSOAS FORAM

ADOESTAQUES 2019 1.211 =

PESSOAS QUE PARTICIPARAM 1 98 PRESENCAS NOS EVENTOS

DAS VISITAS EDUCATIVAS NA PROGRAMAGCAO CULTURAL
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

NA ESCOLA DO OLHAR

14.812 28179 22.928

PARTICIPANTES DAS ATIVIDADES
DA ESCOLA DO OLHAR

:)" / SENDO SENDO 5 5" : ) SENDO NO
. ESTUDANTES 1.517 PROFESSORES . MAR DE MUSICA

ITENS DO ACERVO DO
MAR INVENTARIADOS
(MUSEOGRAFICOS, [N
BIBLIOGRAFICOS,
ARQUIVISTICOS)

ITENS DO ACERVO DO
MAR CATALOGADOS
(MUSEOGRAFICOS,
BIBLIOGRAFICOS,
ARQUIVISTICOS)




SOBRE O MAR

Curadoria comprometida com arte e educagéo,

colecdo propria, proposta de museologia inovadora,

acobes educativas de referéncia no Brasil e no

mundo, acervo bibliografico altamente expressivo,
programas de pesquisa de ponta, abordagem 113
acessivel e inclusiva, localizacdo estratégica.

Promover

a cidade e
suas pessoas
é 0 NoSsso
maior orgulho.
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SOBRE O MAR

ESTRUTURA

ESCOLA DO OLHAR*

3 salas - 85 m?
Capacidade:
60 pessoas

2 salas - 100 m?
Capacidade:

70 pessoas
1sala-160 m?
Capacidade:
115 pessoas

*Salas climatizadas

AUDITORIO MAR

Sala de Intérpretes

Sala do Palestrante

RESTAURANTE BIBLIOTECA MIRANTE 150 m? VARANDA CARIOCA 76 m? PAVIMENTO 3

4 salas - 50 m? Capacidade: Capacidade: Espaco semiaberto O 32 andar é reservado a
Capacidade: 97 pessoas 200 pessoas Capacidade: exposicoes sobre o Rio de Janeiro,
35 pessoas 85 pessoas concebidas por curadores do

museu e convidados. O MAR
apresenta sempre ao menos uma
exposicdo que trata de aspectos
diversos da cidade.
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O MAR estd localizado na Praca Maua, em dois

prédios de perfis heterogéneos e interligados:
o Palacete Dom Joédo VI, tombado e eclético,
gue abriga as salas de exposicao, e o edificio
vizinho, de estilo modernista - originalmente
um terminal rodoviario -, onde a Escola do
Olhar esta instalada.

i

L T

PILOTIS 450 m?
Pé-direito de 5,66 m CAFETERIA

Capacidade:
800 pessoas

PAVIMENTOS 1e 2

O 12 e 0 22 andares séo destinados a
exposi¢cdes temporarias tematicas ou
individuais, dentro da linha curatorial
estabelecida, reunindo obras do préprio
acervo e também de outras colegdes
de arte brasileiras e estrangeiras,
institucionais e particulares.

TERREO

O andar térreo do Pavilhdo de Exposi¢des é
reservado prioritariamente a projetos de arte
contemporanea. Com uma arquitetura mais
robusta e flexivel, abraca propostas diversas,
muitas delas comissionadas pelo MAR ou

de carater site-specific. A sala visitavel da
Reserva Técnica esta instalada em uma de
suas galerias.

|15
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GOVERNANCA

O modelo de
governanca do MAR
tem compromisso

com a TRANSPARENCIA
sobre o desempenho

do museu, com
prestacdes de contas
amplas e periodicas.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE

ADMINISTRAGCAO

DIRETOR-PRESIDENTE
INSTITUTO ODEON

DIRETOR DE
- OPERAGOES E FINANGAS
INSTITUTO ODEON

| DIRETOR DE RELACOES
INSTITUCIONAIS

COMUNICAGAO

RECURSOS
HUMANOS
PRODUCAO —

COMPRAS
E LOGISTICA
FINANCAS E PARCERIAS /
CONTROLADORIA PROSPECCOES

E PROJETOS
OPERACOES
CAPTACAO

CURADORIA

PESQUISA E
CURADORIA

MUSEOLOGIA

EDUCACAO

ORGAOS DA GOVERNANCA
DO INSTITUTO ODEON

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DO INSTITUTO ODEON

Responsavel por decisdes estratégicas, definicoes

das politicas, diretrizes e linhas de atuacao do Instituto.
Fiscaliza a Diretoria e aprova orcamentos e planos

de trabalho. E constituido por profissionais de
formacodes e experiéncias diversas, que atuam

como voluntarios em mandatos de até 4 anos,

com possibilidade de reconvocacéao.

PRESIDENTE:
Eder S& Alves Campos

CONSELHO:

Emilia Andrade Paiva |17
Bruno Ramos Pereira

Flavio Alcoforado

Iran Almeida Pordeus

Juliana Machado Cardoso Matoso

Mbnica Moreira Esteves Bernardi (Conselho Fiscal)

Raul Borelli

Renato Beschizza

DIRETORIA

Faz a gestdo executiva do MAR e coordena todas as
atividades estratégicas e operacionais. Deve garantir

o cumprimento do contrato, executar as diretrizes
definidas pelo Conselho de Administragdo, gerenciando
finangas, recursos humanos e as atividades de
educacao, conteldo, museologia, producao e
comunicac¢do. Os membros sdo designados ou
dispensados pelo Conselho de Administracéo.
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MUSEU DE ARTE DO RIO

MISSAO

Desenvolver um espaco onde o Rio se encontra
e se reinventa através do conhecimento da arte e
da experiéncia do olhar, com énfase na formacao
de acervo e na educacado.

VISAO

Transformar as relacdes do Rio com a
arte em processo de formacao emancipatoria
da cidadania.

VALORES

ESFERA PUBLICA
O MAR é de todos e para todos.

DEMOCRACIA
Ter uma escuta ativa da sociedade.

EXCELENCIA
Ser incansavel na busca da qualidade.

AUTONOMIA INSTITUCIONAL
Guiar a acdo intelectual e administrativa
(modelo de gestéo).

TRANSPARENCIA
Tornar publicos os processos, acdes e resultados.

PROATIVIDADE
Na acdo cultural e administrativa
para o cumprimento de sua missao.

ORGAOS DA GOVERNANCA
DO MAR

CONSELHO MUNICIPAL DO MUSEU DE ARTE DO RIO
(CONMAR)

Braco da administracdo publica na gestdo do MAR.

Em carater consultivo, aprova as aquisicdes de obras
para o acervo e valida o conteudo das exposicdes
propostas pela Diretoria Cultural. Formado por
representantes da Prefeitura e da sociedade civil, tem
0 apoio de um Comité de Patronos para potencializar a
captacado de recursos e a interacdo do MAR com outros
equipamentos e instituicoes.

CONSELHO:

Luiz Chrysostomo
Nilcemar Nogueira

André Luiz Carvalho Marini
Geny Nissenbaum

Ronald Munk

Pedro Buarque de Holanda
Hugo Barreto

Luiz Paulo Montenegro
Paulo Niemeyer Filho

COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO
E AVALIACAO

Vinculada a Secretaria Municipal de Cultura, colabora
na avaliacdo e acompanhamento das atividades,

a partir dos indicadores e metas estabelecidos no
contrato de gestdo. Também aponta riscos e sugere
mudancas, podendo até mesmo recomendar a rescisado
do contrato.

Com grande destague em 2019, este projeto tem
enorme importancia para o desenvolvimento do MAR,
a partir da implementacé&o de melhorias em diversos
niveis de atuacdo do museu. A proposta faz parte de
um projeto maior de reposicionamento do MAR, que
estd sendo realizado com apoio financeiro do BNDES,
por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura.

Todas as acdes viabilizadas pelo financiamento foram
inscritas com o propodsito de reformular, renovar,
reestruturar e/ou potencializar as acdes j& existentes,
além de implantar novas estratégias que contribuam
para a SUSTENTABILIDADE deste equipamento
cultural fundamental para o cenario museolodgico

do Rio, e que também possam ser REPLICADAS

em outros museus e instituicdes Brasil afora.

ORTALECIMENTO

g

Entre as propostas implementadas, estdo a digitaliza¢ao
da GESTAO DO ACERVO, o inventdrio BIBLIOGRAFICO
E DOCUMENTAL, o desenvolvimento das praticas de
ACESSIBILIDADE E INCLUSAOQ, a reestruturagao fisica
da BIBLIOTECA e do CENTRO DE DOCUMENTACAO,

a realizacdo dos PERCURSOS FORMATIVOS, a
reformulagdo do nosso SITE e a aquisicdo de programas

especificos de ativacdo para REDES SOCIAIS, a inauguracao
do espago imersivo ¢ a implementac¢do do projeto PILOTIS

com nova abordagem e comunicacéo visual.

|19
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ARTE E
NOSSA
LINGUAGEM.

= ASSIM QUE A

| 21

GENTE CONVERSA
COM TODAS
AS PESSOAS.



EXPOSICOES

TATICAS

2 PARA NAVEGAR
A VOZ
DA NOSSA
CURADORIA

A programacao do Museu de Arte do Rio em 2019 se
desenhou pelo desafio da travessia. Sim, com o ano
iniciado, ainda, ao sabor de "O RIO DO SAMBA: resisténcia
e reinvencao”, sucesso historico e absoluto para o museu,
marcamos 0 CoOmMmpromisso de permanecer no imaginario
da cidade com uma programacao que se pautou na
exposicdo O Rio dos Navegantes.

Ao pesquisar, mais uma vez, a historia do Rio de Janeiro,
novamente localizando os resultados nas galerias do
térreo e do terceiro andar, a curadoria do Museu enfrentou
a tarefa de olhar uma cidade portuéaria. O Rio com suas
invasdes maritimas, desde seu nascimento enquanto
cidade; as multiplas técnicas de navegac¢do indigenas;

a natureza da Baia de Guanabara e seus seres reais ou
imagéticos; o esplendor da paisagem; a construcéo da
cidade por maos escravizadas; os trabalhadores do porto;
os imigrantes e turistas; as praias do suburbio.

Assim, nos dedicamos a criar nossas REDES

de relagdes em que arte, cultura e sociedade se
relacionam. N&o somente na exposicdo principal, mas

em outros programas como o Midialab, os podcasts, as
webséries, 0 MAR manteve sua vocacdo em tratar da
cidade e de suas vizinhancas, da diversidade e da inclusdo
de vozes, antes, periferizadas.

Podemos, também, destacar a presenca da exposicao
do jovem artista Mulambo no Espag¢o Orelha, galeria
anexa a biblioteca do Museu. Aliadas a exposicao,
diversas oficinas foram desenvolvidas para publicos
de todas as idades.

Seguimos, assim, no desafio de se fazer presente na
cidade e manter as diversas atividades do MAR em
consonancia a polifonia da sociedade brasileira.
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POP MAR
OCUPACAO DO PILOTIS

Muito mais do que mostrudrio de obras de arte e

de colecbes, os museus tém uma funcdo de ativacdo
social e cultural muito grande. O MAR, enquanto museu
contempordneo, ndo poderia deixar de olhar para esse
espaco como uma plataforma de relacionamento.

Apds o sucesso do TransBorda em 2018, o projeto

OCUPACAO DOS PILOTIS trouxe uma nova proposta
arquitetdnica e cromatica para ressignificar o pavimento

térreo do museu, construido ha 7 anos. O POP MAR surgiu

do entendimento do espaco externo como area potencial

de sensibilizacdo, mobilizacdo e atracdo de novos publicos,
pensados a partir de experiéncias imersivas presentes

também nas exposicdes que podem e devem abrigar acdes | 23
de convergéncia e convivéncia, onde as pessoas possam se
encontrar, usufruir e permanecer.

O projeto arquitetdnico desenvolvido por Israel Nunes
aconteceu simultaneamente ao projeto da exposicdo Rio
dos Navegantes. Este projeto tomou forma a partir de
escutas gque o museu promoveu com jovens de 14 a 20 anos,
de diversas regides do Rio de Janeiro. Dessas conversas
veio a ideia de colorir os pilotis do museu e torna-lo um
lugar mais alegre e acolhedor para todas as geracoes.

A nova paleta de cores também serviu para sinalizar o fluxo
interno do museu, como localizacdo de banheiros, Pavilhdo
de Exposicoes, elevadores e bilheteria, dividindo os pilotis
em quatro pragas.

Outro objetivo do projeto € expandir para os arredores e
delimitar o espag¢o do museu na Praca Maug, deixando claro
0s seus locais de acesso, com interveng¢des na entrada da
Avenida Venezuela, que anteriormente ndo tinha nenhuma
sinalizacado, e a entrada da Avenida Rodrigues Alves,
proximo a parada do VLT.
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ROSANA PAULINO
A COSTURA DA MEMORIA

Curadoria: Valéria Piccoli e Pedro Nery
(Pinacoteca de Sao Paulo)

13 ABR > 29 SET 2019

A maior exposicdo individual da artista ja
realizada no Brasil chegou a cidade depois
de uma temporada de grande sucesso na
Pinacoteca de Sdo Paulo, trazendo para o

publico carioca 140 obras produzidas ao longo

dos 25 anos de carreira de Rosana. Entre
esculturas, instalacées, gravuras, desenhos

e outros suportes, a selecdo de trabalhos

da mostra evidenciou seu engajamento nas
questdes sociais, sobretudo, em relacdo ao
lugar da mulher negra na sociedade brasileira.

Um dos destaques da mostra foi a “Parede da Memoria”,
instalacdo composta por 11 fotografias da familia Paulino
realizada quando a artista ainda era estudante.

As fotos, que se repetem formando um painel de

1.500 pecas, foram distribuidas em forma de “patuas” -
pequenos amuletos de protecdo usados por religides de
matriz africana. O mural se transformou em uma denuncia
poética sobre a invisibilidade dos negros e negras que ndo
sdo percebidos como individuos, quando o visitante se via
“encarado” pelos 1.500 pares de olhos no grande mural.

A exposicdo também contou com uma série ludica de
desenhos, na qual a artista revelou sua fascinacao pela
ciéncia e, em especial, pela ideia da vida em eterna
transformacgao. Na série ASSENTAMENTO, a relacdo entre
ciéncia e arte também foi destacada, trazendo gravuras
em tamanho real de uma escrava feitas por Ausgust Sthal
para a expedicdo Thayer, comandada pelo cientista Louis
Agassiz, que tinha como objetivo mostrar a superioridade
da raca branca as demais. A intencdo da artista foi inverter
0s papeis: a figura que deveria ser uma representacéo da
degeneracdo racial a que o pais estava submetido pdde,
enfim, ser lida como a figura de fundacdo do pais.

| 25
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R
Curadoria: Fernanda Terra, Marcelo Campos -~

e Pollyana Quintela
Consultor historico: Francisco Carlos Teixeira

Coordenacao curatorial: Evandro Salles

= \VIDOU
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EXPOSICOES

O RIO DOS NAVEGANTES, exposicdo que faz parte
do eixo estruturante Histdria do Rio de Janeiro,
trouxe uma abordagem transversal da historia do
Rio de Janeiro como cidade portuéria, do ponto de
vista dos diversos povos, navegantes e imigrantes
que desde o século XVI passaram, aportaram e por
aqui viveram.

Ocupando integralmente o terceiro andar do Pavilh&o

de Exposicdes e a Sala de Encontro, localizada no térreo,

teve sua programacdo estendida até marco de 2020.

A mostra foi composta por trabalhos de artistas como
Ailton Krenak, Antonio Dias, Arjan Martins, Augusto
Malta, Belmiro de Almeida, Custodio Coimbra, Guignard,
I[ran do Espirito Santo, Jodo Candido (Jodo Candido

Felisberto), Kurt Klagsbrunn, Lasar Segall, Mayana Redin,

Mestre Valentim, Osmar Dillon, Rosana Paulino, Sidney
Amaral, Virginia de Medeiros, além de jovens artistas
como Aline Motta e Floriano Romano.
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Entre os destagues da curadoria, um
raro tapete feito pela Manufatura dos
Gobelins e um painel de cinco metros,
pintado em madeira pelo artista
Carybé (acervo do Museu do Ingd).
Outro destaque é o desenho original
de Hélio Eichbauer, transformado
em cenario para a emblematica
montagem de O REI DA VELA, em
1967, e mais tarde, em capa do disco
ESTRANGEIRO, de Caetano Veloso.
Para ampliar a viagem pela historia,
37 instituicdes publicas e privadas
cederam trabalhos para a exposicao,
entre elas o Museu Nacional.

A exposicdo n&o se limitou aos espacos tradicionais - | 29
ja na rampa gue leva o visitante ao pavilhdo, o publico
comecou a ser ambientado por meio de uma das cinco
obras comissionadas pelo MAR. Vozes, conversas e sons
ambientes da Regido Portuaria foram reunidos pelo artista
carioca Floriano Romano no trabalho “Fui”, dando a
dimensao da diversidade naquela regido. Além disso, mais
quatro trabalhos foram desenvolvidos por Aline Motta,
Carlos Adriano, Katia Maciel, Regina de Paula e Wilton
Montenegro especialmente para O RIO DOS NAVEGANTES.
A mostra também deu voz a personagens famosos e
andénimos da regido, como Arthur Bispo do Roséario, Jodo
Candido, as polacas Berta, Esther e Rachel, o Drag&o do
Mar, os comerciantes drabes do mercado popular Saara,
entre outros, que tiveram suas vidas narradas por meio de
obras e documentos da época.

A proposta foi cumprida: trouxemos para o MAR uma
discussao sobre a relagcdo de cariocas e visitantes,

a miscigenacéo, as formas de uso e democratizacdo do
espaco publico, e os conflitos geograficos, linguisticos,
culturais, econdmicos e politicos que estdo presentes na
cidade desde o século XVI.



EXPOSICOES

Concepcédo da instalacdo: SuperUber
25 MAI > 22 DEZ 2019

Em 2019, o Museu de Arte do Rio inaugurou
0 seu primeiro espaco imersivo. A instalacdo
de estreia foi desenvolvida por uma equipe
multidisciplinar liderada pela diretora criativa
Liana Brazil, da SuperUber.

FLUXO ¢ uma experiéncia que explora o
movimento continuo, fluido, espontaneo.

Ao entrar na sala escura, o visitante percebe
que suas pegadas criam rastros que o conectam
a um nucleo onde imagens e sons inspirados

na exuberante natureza do Rio de Janeiro
surgem de todos os lados. Constelagoes,

aguas, tempestades e tragados ancestrais sdo
projetados em telas que envolvem o publico e o
transportam para outro espaco-tempo, fora da
historia, livre de comecgos, meios e fins.

O projeto é um experimento criado a partir de
conversas com grupos de jovens convocados

pelo museu para atrair novos publicos. Possui uma
dimensado poética, epifanica e sensorial, que traz,

Nno seu amago, essa ideia de conexdes em movimento.

Este tipo de abordagem artistica, cada vez
mais presente nos museus do mundo, colocou
o MAR definitivamente no circuito onde a
interdisciplinaridade € mais que uma tendéncia.
€ uma proposta de relacionamento.




MULAMBO:
TUDO NOSSO

Inaugurando o Espaco Orelha, novo ambiente
expositivo da Biblioteca e Centro de Documentagcdo
do MAR, a primeira exposicdo individual do artista
Mulambé reuniu desenhos e pinturas feitos em
diferentes suportes, como papel, papeldo, prancha
de surfe, bandeira, entre outros.

O artista, que cresceu entre Saquarema e Sao Gongalo,
trabalha a partir da restituicdo de poténcias, buscando
a valorizacdo de simbolos do existir periférico no Rio
de Janeiro. Segundo Mulambo, seu trabalho nasceu da
necessidade de encontrar um lugar:

“Um lugar onde
se anda descalco
e uma arte com
0S pes no chao,

porque ndo

tem museu no
mundo como a
casa da nossa vo.
Por isso, falo de
gente como eu,
usando materiais
que encontro
nos lugares

onde vivo.”
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PARDO E PAPEL

Maxwell Alexandre
26 NOV 2019 > MAI 2020

Com a mostra individual deste jovem artista produzida
em parceria com o Instituto Inclusartiz e patrocinada
pela Petra Gold, o MAR reafirma a vocagcdo conquistada
ao longo de seus 6 anos de existéncia: abrir as portas
para o dialogo com a cidade e sua vizinhanca.

Aos 29 anos, Maxwell Alexandre retrata em sua obra uma
poética urbana que passa pela construcdo de narrativas e
cenas estruturadas a partir de sua vivéncia cotidiana pela
cidade e na Rocinha, onde nasceu, trabalha e reside.

Com obras no acervo do MAR, Pinacoteca de Sdo Paulo,
MASP, MAM-RJ e Perez Museu, Maxwell apresentou
“Pardo é Papel” no Brasil apds uma temporada de

sua primeira mostra individual no Museu de Arte
Contemporanea de Lyon, na Franca.

Resultado de uma residéncia do artista na Delfina
Foundation, em Londres, a mostra nasceu quando ele
pintou alguns autorretratos em folhas de papel pardo
perdidas no atelié. Nesse processo, além da seducéao
estética potente, ele percebeu o ato politico e conceitual
que estd articulando ao pintar corpos negros sobre papel
pardo, uma vez que a “cor” parda foi usada durante muito
tempo para velar a negritude.

“O designhio PARDO encontrado nas certidées
de nascimento, em curriculos e carteiras

de identidades de negros do passado, foi
necessario para o processo de redencdo, em
outras palavras, de clareamento da nossa

raca. Porém, nos dias de hoje, com a internet,

0S debates e tomada de consciéncia e
reivindicacées das minorias, 0S negros passaram
a exercer sua voz, a se entender e se orgulhar
como negro, assumindo seu nariz, seu cabelo, e
construindo sua autoestima por enaltecimento
do que &, de si mesmo. Este fenémeno é tdo
forte e relevante, que o conceito de pardo hoje
ganhou uma sonoridade pejorativa dentro dos
coletivos negros. Dizer a um negro que ele é
moreno ou pardo pode ser um grande problema,
afinal, Pardo é Papel”, ressalta Maxwell.

A importancia

da abertura

deste espaco para
criadores como
Maxwell € imensa.
O museu se repensa
COmMo signo de
distincao, e nele

a inclusao passa

a ser meta.
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A obra da escultora francesa Louise Bourgeois (1971-
20710), em 1996, foi vista no Brasil pela primeira vez
na 232 Bienal de S0 Paulo e adquirida para a Colecdo
[tau Cultural. Em 1997, o Instituto a cedeu em regime
de comodato ao Museu de Arte Moderna - MAM/SP,
no Parque Ibirapuera. Depois de pouco mais de duas
décadas no mesmo lugar teve inicio uma série de
itinerdncias pelo pais e SPIDER (Aranha), de Louise
Bourgeois na colecdo Itau Cultural, chegou ao Rio de
Janeiro acompanhada da gravura Spider and Snake
e de outros desenhos, manuscritos, documentos e
publicacbes da artista.

Esta Spider ¢ a primeira das seis que a artista produziu
na década de 1990 e que estdo espalhadas pelo mundo.
As viagens da escultura pelo Brasil séo acompanhadas
de um texto do critico de arte Paulo Herkenhoff e de
um video de pouco mais de cinco minutos realizado pela
equipe do Itau Cultural, apresentado pela também critica
Verdnica Stigger.

A peca imponente tem trés metros e meio de altura, oito
longas patas e um nucleo central duro, todo torcido em
espirais, que faz as vezes de cabeca e ventre. Suas patas

longas e muito finas ddo a impressdo de serem insuficientes

para sustentar o pesado corpo da aranha de bronze - a
escultura pesa mais de 700 quilos - 68kg, cada uma das
oito patas; 113kg, o corpo e 57kg, a cabeca.
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ACERVO &
RESERVA TECNICA

INOVACAO

PATRIMONIO PRESERVADO

Dentro do Programa de Gestdo de Acervo e dando
continuidade ao Projeto de Conservacao Preventiva
do Acervo, teve inicio o diagndstico das obras em
reserva técnica, além de acdes de preservacéo.

As etapas incluiram higienizacdo mecanica,
planejamento e acondicionamento individual de cada
obra com materiais neutros, substituicdo de etiquetas
e limpeza do mobilidrio com produto fungicida.

TOTAL
DE OBRAS
® TRATADAS

CONHECIMENTO COMPARTILHADO

Foram 37 visitas na Reserva Técnica com 319 pessoas

no total, entre profissionais da area, gestores de colecdes,
funcionarios de instituicdes museoldgicas do Rio de Janeiro
e outros estados, professores e estudantes de Museologia,
Historia da Arte, Arquivologia, Biblioteconomia, Arquitetura,
Curadoria, entre outros. Também foram recebidos
empresarios, investidores e doadores como o do Nucleo
Judaica, além do publico espontaneo em acdes coordenadas
com a Semana dos Museus (maio) e Primavera dos Museus
com o tema “Aos bastidores do museu” (setembro).

INVENTARIO E CATALOGACAO EXPRESSIVOS

O ano de 2019 pode ser considerado o segundo ano
com maior volume de doacodes para a Colecdo MAR,
ultrapassando inclusive o primeiro ano de funcionamento
do museu (2013). No total, foram doadas 1.330 obras
museolégicas e 100% inventariadas.

ACERVO DIGITALIZADO: ACESSO ONLINE

Uma das a¢cdes mais impactantes do projeto Fortalecimento
do MAR foi a implementacao de plataformas digitais para a
gestdo de todo o acervo do museu.

O projeto possibilitou a migracdo do antigo banco de
dados para dois recém-adquiridos com maodulos para
gestdo do patriménio Museoldgico e Arquivistico e para
acesso online ao catalogo de objetos, documentos e livros.
Além da facilidade de poder acessar o acervo no proprio
site do museu, vale destacar que os softwares estédo
alinhados as normativas e conceitos técnicos destinados a
cada tipo de patrimdnio a ser catalogado.

Foram adquiridos o In Patrimonium do Sistemas do Futuro
para o patrimodnio museoldgico e documental e Sophia,
para a Biblioteca.

O objetivo da aquisicdo dos novos recursos tecnoldgicos

¢ dar uma nova dimensao ao Patrimoénio Cultural,
permitindo que os usuarios no mundo todo possam usufruir
do que temos a oferecer a sociedade. A relacdo com as
obras também se dara na navegacao multiplataforma

que a web propde.

Merece destaque a visita realizada por diretores
de instituicoes museoldgicas italianas como

os diretores dos Museus Arqueoldgicos de
POMPEIA e HERCULANO que eram participantes
do Simpdsio Internacional “O Museu como
Laboratério” organizado pelo Instituto Italiano
de Cultura e, também, diversos participantes do
Seminario “Patrimoénio em chamas: quem é o
proximo” organizado pelo Instituto Brasileiro

de Museus, o ICOM Br e ICCROM/Unesco.
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O PROPOS\TO

EIR ALEM]
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Mesmo antes de abrir as portas ao publico, o MAR
estabeleceu o propdsito de estimular e disseminar
a sensibilidade e o conhecimento.

Compreendendo a educacdo de forma ampla,

a Escola do Olhar propde atividades que se
relacionam com o ensino formal. Além de atender
estudantes em atividades especiais, o projeto
pedagogico do museu oferece oportunidades

de formacdo continuada ao professor carioca -

da educacdo infantil a pos-graduagso.

A metodologia foi estruturada pela observacdo das
dinédmicas dos educadores e seus desafios diarios.
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ESCOLA DO OLHAR

OS NOSSOS
PROGRAMAS:

VISITAS MEDIADAS E
ATIVIDADES EDUCATIVAS

Programa de visitas e oficinas para ampliar o
acesso as atividades do MAR e potencializar a
experiéncia dos diferentes publicos no museu.

FORMACAO E EXTENSAO UNIVERSITARIA

Programa gue oferece cursos, formacdes
continuadas, seminarios, encontros, ciclos

de palestras, entre outros. As acdes estao
organizadas em trés linhas de atuacao: formacao
em Arte, Cultura e Educacdo; formacao de
professores e educadores; e extensao universitaria.

VIZINHOS DO MAR

Programa de articulacado e relacionamento,
desenvolvido pelo MAR junto aos moradores
e instituicdes da regido portuaria.

ACESSIBILIDADE,
DIVERSIDADE E INCLUSAO

Programa desenvolvido com a colaboracédo de
pessoas com deficiéncias, transtornos psiquicos,
em vulnerabilidade social, grupos identitarios e
profissionais que atuam junto a esses publicos,
vinculados a instituicdes publicas, privadas e
organizagdes ndo governamentais.

PROGRAMA PESQUISA,
DOCUMENTACAO E PUBLICACOES

Programa associado a Biblioteca e Centro de
Documentacdo do MAR, que envolve gestdo de
acervo bibliografico e documental, formacéao de
colecoes especificas relativas as areas de atuacao
do MAR, projetos de memoria institucional, bem
como o desenvolvimento de uma linha editorial.

UM
2019
MOVI-
MEN-
TADO

ALGUNS
PROJETOS
QUE FIZERAM
A DIFERENCA
NO ANO QUE
PASSOU:

PERCURSOS FORMATIVOS

Percursos Formativos € um projeto-piloto de formacao
cultural e profissional para jovens no MAR. Realizado com
patrocinio do BNDES, o projeto foi integrado por aulas,
oficinas, conversas, visitas e palestras organizadas em

sete percursos de formacao - Museologia e montagem,
Educacdo museal, Curadoria e pesquisa, Producao cultural,
Oficina palavra-imagem, Praticas artisticas contemporaneas
e o desenvolvimento de um Projeto cultural coletivo -

e contemplou 15 jovens com bolsas de estudo ao longo de
5 meses. Apds esse periodo de formacao intensiva, com
mais de 400 horas de formacéao e pratica profissional,

0s participantes, jovens com idades entre 16 e 20

anos e oriundos de escolas da rede publica de ensino,
desenvolveram uma série de acdes que deram origem

a ocupacdo CORPO-NOS e a um dispositivo movel de
mediacdo, o Espaco Concha - estrutura de vagdes presos a
um triciclo, que, uma vez estacionado e aberto, estabelece
as condicdes para a realizagdo de oficinas, rodas de
conversa, entrevistas, pequenas mostras, entre outras acdes
gue ocuparam o MAR e nas pracas da Regido Portuaria.

UNIVERSIDADE | 43
DAS QUEBRADAS

Universidade das Quebradas é uma experiéncia
académica na area da cultura que pretende
consolidar um ambiente de troca entre saberes e
praticas de criacdo e producao de conhecimento,
articulando experiéncias culturais e intelectuais
produzidas dentro e fora da academia. O Seminario
teve como tema central os Direitos Humanos

hoje e sua perspectiva para os préoximos 10 anos,
destacados em trés mesas de debates: mesa “Direito
a Cidade: politicas publicas e seus efeitos nas
periferias”, mesa “Direito a Educac¢do e Cultura: em
defesa da pluriversalidade” e mesa “Direito a Vida:
onde temos falhado enquanto sociedade?”.

Além dos debates, a programacdo contou com
filmes, musica, poesia, performances e intervencdes
artisticas em um grande caldeirdo cultural com mais
de 20 quebradeiros e convidados.
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CULTURA SURDA,
ARTE MEDIACAO

Formacéo inédita desenhada em colaboragdo com
o Conselho Voluntario de Pessoas Surdas do MAR

e professores do curso Letras-Libras da UFRJ.

O curso tem como objetivo promover trocas de
conhecimento e a relacdo entre pessoas surdas e
ouvintes. O resultado do curso é o LIBRARIO com
sinais especificos para discutir as questdes da arte e
da cultura, publicado como ferramenta para apoiar a
mediacdo em libras nos espacos culturais.

A,

NUCLEO EXPERIMENTAL
DE TECNOLOGIAS ASSISTIVAS
(NETEC_A)

Projeto-piloto que recebeu um grupo de pesquisadores
para a implementacdo de tecnologias assistivas no MAR,
com foco nas pessoas cegas ou com baixa visdo e pessoas
surdas e/ou com deficiéncia auditiva. Tem por objetivo o
acesso e a experiéncia estética a partir conteddos em Libras
e Audiodescricdo localizados nos espacos de circulacéo e
na exposicado O Rio dos Navegantes, por meio do aplicativo
LUNGO. O projeto envolveu ainda o restauro e a construcéo
de novas maqguetes tateis com conteudos acessiveis.

FLUP | 45

Mais do que abrir as portas do MAR para a realizacédo da
FESTA LITERARIA DAS PERIFERIAS, em 2019 tivemos a
FLUP presente em nossas instalacdes durante boa parte
do ano em inumeros encontros e atividades especiais.

A 82 edicdo do evento celebrou o poder da poesia falada
e o feminismo negro, movimentos que redesenharam a
producédo cultural do pais neste século. A programacao
incluiu oficinas, mesas de debate, batalhas poéticas,
lancamento de documentario, entrega de prémio e
apresentacdes musicais. O autor homenageado foi o
pernambucano Solano Trindade - artista multidisciplinar,
primeiro poeta ativista negro no Brasil e um dos criadores
do teatro negro brasileiro.



46 |

NOVA
BIBLIOTECA

E CENTRO DE _
DOCUMENTACAO
E REFERENCIA
DO MAR

SPACO

ApOSs uma pausa de 4 meses para uma super-reforma,
a Biblioteca e Centro de Documentacdo do Museu de
Arte do Rio reabriu ao publico em agosto de 2079.

A ideia era aprofundar a dimensdo publica da Biblioteca
e redesenhar a vocacdo do espaco, que agora assume
uma funcdo multiuso: leitura, pesquisa, exposicdo e
mediacdo cultural.

A reinauguracdo da Biblioteca foi um dos pontos altos
do projeto FORTALECIMENTO DO MAR, atendendo

a necessidade de investir em uma malha cultural
competente, robusta e que possa abranger os varios
segmentos da sociedade. Entregamos ao publico

um espaco para usufruto de todos, que além de um
ambiente para estudo, trabalho e consulta bibliogrdafica,
€ também um espaco expositivo para que novos artistas
possam se expressar nas mais variadas linguagens.
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ACERVO BIBLIOGRAFICO | 47
AGORA DISPONIVEL NO SITE

Teve infcio também o projeto de MIGRACAO do acervo
Bibliografico e Arquivistico para um sistema mais
atualizado de consulta e catalogacao online, processo
que darad origem a uma politica curatorial de aquisicédo e
descarte, a ser implementada por um grupo de trabalho
composto por profissionais do MAR e convidados.

ESPACO ORELHA

A Biblioteca e Centro de Documentacé&o, detentora

de um acervo significativo de livros de artista, retomou
suas atividades com um novo ambiente expositivo
chamado Espac¢o Orelha, inaugurado com a abertura
da exposicdo “Mulambod - Tudo Nosso”, primeira mostra
individual do artista Mulambo®. O evento gratuito contou
ainda com uma feira de publicacdes independentes e
artes graficas, lancamento de livro, oficina de origami
para criancas, oficina de livros, oficina de encadernacdo
artistica para adultos e adolescentes, sarau e DJ para
animar os visitantes e mostrar o novo ritmo.
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PROGRAMACAO
CULTURAL

EDICAO DE ANIVERSARIO EM RITMO DE RAP

O Museu de Arte do Rio completou 6 anos
no dia 1° de margco de 20179.

Para comemorar, o ultimo fim de semana do més foi
brindado com uma programacao especial e gratuita,
com destaque para a apresentacado do rapper BK’,
artista expoente da nova cena do rap. Integrante

do selo musical Piramide Perdida, o musico ganhou
fama nacional em 2016 com o aclamado “Castelos

& Ruinas”, seu disco de estreia. Nos pilotis do

MAR, BK’ apresentou o show da turné do album
“Gigantes”. O evento musical contou ainda com a
participacdo do DJ KIB, do coletivo B7DJ$.

GRUPO VIRIMEXE & SEXTETO SUCUPIRA
FESTA JUNINA COM MISTURA DE INFLUENCIAS

O MAR de Musica também entrou no clima das festas
juninas. Para animar a noite do dia 28 de junho, o palco
do nosso arraiad recebeu os shows do grupo VIRIMEXE
e do Sexteto Sucupira. A abertura ficou por conta do
grupo VIRIMEXE, que trouxe o repertdrio tradicional de
artistas como Luiz Gonzaga, Dominguinhos, Jackson do
Pandeiro, Zé Ramalho, Alceu Valenca e Geraldo Azevedo.
Ja o Sexteto Sucupira apresentou o originalissimo show
Forré-Jazz-Cigano-Tropical, que remete a herancas
culturais Ibéricas, com influéncias africanas, orientais e
indigenas, assim como choro, musica caribenha e jazz,
evidenciando todo o seu potencial multiétnico.

Nesta edicdo especial, também rolaram comidas e
bebidas tipicas nas barraquinhas dos Vizinhos do MAR.
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PROGRAMACAO
CULTURAL

MAR QUE CALOR!

BAILE CHARME COM DJ MICHELL

Nos dias 18 de janeiro e 08 de fevereiro, um dos DJs
mais importantes da Black Music no Rio de Janeiro,

o DJ Michell promoveu um tradicional baile charme nos
pilotis do museu. Na estrada desde o inicio dos anos 90,
Michell atualmente faz parte do line-up das festas
importantes, além de ser residente e produtor do

maior baile charme do Brasil, o Viaduto de Madureira.

MINI SERES DO MAR

Em fevereiro, os pequenos cairam na folia! O bloco

de carnaval infantil Mini Seres do Mar tem em seu
repertoério classicos do cancioneiro infantil e da MPB com
tematica marinha. Sanfona, violino, sopros e zabumbas
levaram todos a uma viagem pelos ritmos brasileiros.

TODA A ANIMACAO DE 2019 | 53

18/01e 22/02 Baile Charme com DJ Michell

29/03/2019 MAR de Musica
BK’

26/04/2019 MAR de Musica
Digitaldubs toca Gilberto Gil,
participacao Larissa Luz

17/05/2019 MAR de Musica
Marcelinho da Lua com DJs Lencinho
e Chu Selecta

28/06/2019 MAR de Musica
Sexteto Sucupira e grupo Virimexe

26/07/2019 MAR de Musica
CelebraRua #LigaRJ
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ATIVIDADES DA
ESCOLA DO OLHAR

“Conhecimento amplo
disponibilizado de
forma gratuita e otimos
profissionais criando

essa ponte entre o aluno
e o conhecimento.”

Museu ficou sob risco de fechar por falta de verbas,
mas foi defendido pelo pablico conguistado por seu
projeto calcado na histéria e no cotidiano do Rio

77777 “O museu é lindo!
A visita guiada é muito boa,
ajuda no entendimento da n
exposicdo! Os educadores
sdo otimos! Tudo é muito

interessante e muito bom.”
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| Agosto 2019

e il

Zona de
exceléncia

Curso Mario Pedrosa Atual
Modulo Il | Maio 2019

SEGUIDORES NAS MIDIAS SOCIAIS

PAVILHAO DE EXPOSICOES

As exposicées buscam
promover um didlogo =

forte entre a realidade do
360.070

,,,,, 7 “A possibilidade de imerséo.

observador e as obras.
Conectando o individuo a
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De janeiro a outubro de 2019, foram realizadas
pesquisas de satisfacdo com o publico
do museu utilizando o método NPS (Net

cidade através da arte.”

Visitante | Julho 2019

VISITAS AO SITE DO MAR EM 2019

Promoter Score), avaliando as exposi¢cdes e

o servico geral do museu, a experiéncia de
grupos nas visitas educativas e as atividades e
cursos oferecidos pela Escola do Olhar.

Do total de publico entrevistado, foi alcancado
19% do publico de pavilhdo, 69% do publico
de visitas educativas e 14% do publico
participante das atividades da Escola do Olhar.
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INSERCOES SOBRE O MAR EM VEICULOS
DE COMUNICACAO, PUBLICOS E PRIVADOS,
E POR MEIO DE MIDIA ESPONTANEA

fmzsess fioi livera

O financiamento do BNDES Fundo Cultural

(a partir de marco) possibilitou melhorias na
aplicacdo da pesquisa a partir da contratacéo
de um numero maior de pesquisadores,
aquisicdo de novos equipamentos e de equipe
para confeccdo de relatérios e analise dos
resultados alcancados.

ORGULHO D
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COMUNICACAO
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“Superou minhas
expectativas, otimo,
acervo, com variedade e
com tematica carioca. O
Iocal lindo”

h

Acessivel em Libras

UM SITE MAIS INCLUSIVO
E COM MELHOR NAVEGABILIDADE

A reformulacdo do site do MAR teve como principal
objetivo promover a inclusao, oferecendo uma melhor
navegabilidade em dispositivos moveis, uma vez que os
acessos por meio de celulares e tablets representam 67%
das visitas mensais a plataforma.

Para ampliar a experiéncia de usuarios com “visdo baixa”

e deficiéncia auditiva, novas ferramentas de acessibilidade
foram desenvolvidas. Para tornar o site acessivel as pessoas
com baixa visédo, foi criada a opcao de aumento da fonte,
além da mudanca da cor do fundo, alterando o contraste
com o texto.

Para aqueles que possuem deficiéncia auditiva, todos

0s textos e imagens descritivas podem ser traduzidos
para a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, por meio do
aplicativo Hand Talk. O plugin conta com um intérprete
virtual que traduz o conteudo automaticamente, abrindo a
comunicacdo com os cerca de 9,7 milhdes de deficientes
auditivos que vivem no Brasil.

Entre as novidades do novo layout, estda um espaco
para noticias, onde sdo publicadas atualizagdes sobre
as exposi¢coes, eventos, cursos e atividades educativas
do museu. Outra inovagdo é a instalacdo de uma camera
nos pilotis do museu, que transmite imagens ao vivo
diretamente para o site 24h por dia.
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Em pleno dia da Consciéncia Negra, aproveitamos para
lancar no novo site e nas plataformas de streaming os
dois primeiros produtos de nosso MediaLab: um podcast
inspirado na exposicdo “O Rio dos Navegantes” e uma
webseérie que relaciona pecas do acervo a lugares e
personagens da Pequena Africa.

Para o podcast, dez autores negros foram convidados a
escreverem historias inéditas e inspiradas no conteudo
da exposicdo “O Rio dos Navegantes”, principal mostra
do museu em 2019. Participam da série Conceicdo
Evaristo, André Capilé, Bernardo Oliveira, Vilma Piedade,
Tatiana Pequeno, Renato Noguera, Ana Paula Lisboa,
Gabe Passareli, Valeska Torres e Elisa Lucinda, que além
de escrever um episddio, também é responsavel por
dar voz a essas narrativas, que enaltecem a trajetodria de

personagens negros e a vinda de imigrantes para o Brasil.

Ja no canal do museu no YouTube, estreamos

a websérie MAR NA RUA, que se debruca sobre

a relacdo de obras da Colecdo com a histdria
contada por pessoas de seu entorno, por meio de
diversos lugares, como o Cais do Valongo, o Morro
da Conceicdo e o Morro da Providéncia. Para os
cinco episddios lancados sempre as quintas-feiras,
a selecao das obras, locais e personagens foi

feita pela historiadora Raguel Barreto, da UERJ.
Participam do projeto o fotografo Mauricio Hora,
o artista Mulamb®, a educadora Pamela Carvalho,
a diretora do Instituto dos Pretos Novos,

Merced Guimaraes, e a Mae Celina de Xangod.
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PUBLICACOES

UBLICAR

ETERNIZA

ROCESSO
LEGADO

Desde a sua inauguracdo, em 2013, o MAR conta com
um programa editorial por meio do qual sdo publicados
livros, materiais educativos e catalogos das exposicées
e atividades realizadas no Pavilhdo de Exposicbes e na
Escola do Olhar.

Em 2019, foram editados os seguintes volumes:

PUBLICACOES
PRODUZIDAS

ODEON

E-BOOKS

MARIO PEDROSA ATUAL

O e-book registra as aulas do curso homdnimo que contou
com a participacdo de importantes pesquisadores brasileiros
e estrangeiros e organizacao de Izabela Pucu, Glaucia Villas
Bdas e Quito Pedrosa. O livro pretende democratizar as
pesquisas dos professores do curso, realizadas a partir da
atuacao e do pensamento de Mario Pedrosa, de modo a
fomentar trocas, incentivar pesquisas a partir de seu legado,
promovendo, assim, 0 acesso a sua obra.

VI JORNADA DE RELAGCOES ETNICO-RACIAIS DO MAR
E-book que registra as atividades da VI Jornada e visa
ampliar o acesso as praticas pedagodgicas baseadas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao das
Relacées Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana por estudantes, professores

e educadores em geral. Contém artigos, resumos de
comunicagdes, entre outros.

MPRESSOS

DISPOSITIVOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS

Publicacdo impressa que da a ver a perspectiva de educacao
da Escola do Olhar por meio do estudo dos dispositivos
artistico-pedagogicos desenvolvidos pelos educadores

do MAR. A publicacdo visa compartilhar os processos de
pesquisa e elaboracdo dos dispositivos, bem como dividir
elatos de experiéncias de usos e apropriacdes realizadas
om os publicos do museu.

OLHAR DOS VIZINHOS NO JORNAL DA ZONA

m sua segunda edi¢&o, o jornal é uma produg¢do coletiva

das pessoas envolvidas no programa Vizinhos do MAR,
especialmente daquelas que frequentam o Café com

izinhos - encontro comunitario mensal, icone e principal
erramenta do programa. O jornal se configura ainda

omo ferramenta de fortalecimento dos vinculos entre os
oradores da regido e visibilidade das inUmeras acdes sociais
e projetos culturais que tém lugar nessa regido, conhecida
ambém como a Pequena Africa.

CATALOGOS

A PEQUENA AFRICA E O MAR DE TIA LUCIA

Catalogo que registra a exposicado realizada em
homenagem a Lucia Maria dos Santos, a Tia Lucia, com
curadoria de Izabela Pucu e Bruna Camargos, em novembro
de 2018. Especialmente conhecida na regido Portuaria, Tia
LUcia foi também um icone do Programa Vizinhos do MAR,
programa de fortalecimento das relagdes do museu com o
seu territorio.

TUNGA E O RIGOR DA DISTRACAO

Com textos inéditos dos curadores Luisa Duarte e Evandro
Salles e imagens da exposicdo realizada pelo MAR em
2018, o livro € uma homenagem a um dos maiores artistas
brasileiros da segunda metade do século XX.

MULHERES NA COLECAO MAR

Inaugurada em novembro de 2018, a exposicdao “Mulheres
na Colecdo MAR” apresenta um recorte de obras de mais
de 150 artistas brasileiras e estrangeiras que integram o
acervo. Pela primeira vez na histéria do MAR, a curadoria
foi realizada a partir de um processo colaborativo que
envolveu mulheres de todos os setores do museu,

entre segurancas, recepcionistas, produtoras, auxiliares
administrativas e de servicos gerais, advogadas, jornalistas,
designers, musedlogas e gestoras.

Em uma série de encontros realizados ao longo de 2 meses,
sob a orientacdo da equipe de conteudo, as funcionarias
trocaram experiéncias de vida e de trabalho, conversaram
sobre o universo feminino e a respeito das multiplas
representacdes da mulher na arte, nos espacos culturais, na
familia e na sociedade.

RIO DOS NAVEGANTES

Reune imagens e uma edicao de textos da principal
exposicao do museu em 2019, uma abordagem transversal
da historia do Rio de Janeiro enquanto cidade portuaria.
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META RESULTADO META RESULTADO
INDICADOR JAN. - ABR. 2019 | JAN.- ABR. 2019 S MAl - DEZ. 2019 | MAL - DEZ. 2019 SUAIE
Acervo N
% de itens do acervo do MAR inventariados (museograficos, bibliograficos, arquivisticos) 100% 100% Cumprida 100% 100% Cumprida
% de itens do acervo do MAR catalogados (museograficos, bibliograficos, arquivisticos)* Condicionada a captacéo 100% 95% Cumprida 100% 87% Nao hquve captalc;ao
especifica para o item
Programa Expositivo e Programacao Cultural a
1 exposicao e "4 exposicoes
NuUmero de exposicdes realizadas 1 1 Cumprida p - C. . e 1 exposi¢do Superada
1 exposi¢géo imerséo . =
imersao

Numero de publico total do MAR 120.000 143.791 Superada 100.000 510.410 Superada
Grau de satisfacdo (métrica NPS) dos visitantes com o MAR 60 79 Superada 60 71 Superada
Programa Educativo e Acessibilidade N
Numero de publico atendido por visitas educativas 3.700 4.563 Superada 2.800 10.249 Superada
Numero de publico atendido por visitas educativas com perfil de estudante 1.800 1.951 Superada 980 5.566 Superada
Grau de satisfacdo (métrica NPS) do publico com a visita educativa 60 88 Superada 60 89 Superada
NuUmero de atividades da Escola do Olhar (E.O) 5 50 Superada 15 148 Superada
Numero de publico participante de atividades da E.O 1200 1.486 Superada 480 26.693 Superada
Porcentagem de satisfacdo (métrica NPS) do publico com as atividades da E.O 60 78 Superada 60 86 Superada
Numero de atividades da E.O voltadas para professores 8 9 Superada 4 18 Superada
Total de publico participante da E.O com perfil de professores 400 537 Superada 40 980 Superada
Numero de atividades da E.O em parceria com universidades 1 5 Superada 2 44 Superada
Numero de publico nas atividades em parceria com universidades 40 128 Superada 30 1.237 Superada
NuUmero de pessoas inscritas no programa Vizinhos do MAR 4.485 4.764 Superada 4.790 4.798 Superada
Numero de pessoas atendidas pelo programa Vizinhos do MAR (Bilheteria + Atividades) 350 554 Superada 160 657 Superada
Comunicac¢ao e Imprensa A
N%Jm.el’o acumu\ado de insercoes soblre. o MuseuAde Arte do Rio em veiculos de comunicacgéo, 25 877 Superada 517 2.462 Superada
publicos e privados, e por meio de midia espontanea.
NuUmero de seguidores nas midias sociais 220.000 267.543 Superada 269.000 316.483 Superada
NuUmero de visitantes no website do museu 100.000 120.824 Superada 90.000 239.246 Superada
Numero de publicacdes produzidas 1 1 Cumprida 1 7 Superada
Captacao de Recursos e Relacionamento A
% de captacdo (receita operacional e patrocinios) / Repasse C.G -* - - 15% 130% Superada
Numero de pessoas cadastradas no programa Amigos do MAR 8.120 8.127 Superada - - -
NuUmero de acdes realizadas pelo MAR em parceria com outras instituicoes 5 32 Superada 14 130 Superada
Gestao e Infraestrutura A

- Cumprida
% de colaboradores do MAR gue s&o moradores do entorno 7% 8% Superada 7% 5% . N

parcialmente

*Até o més de novembro nos mantivemos acima da meta estipulada, porém em dezembro, a readequacdo de pessoal para uma nova
realidade financeira em fung¢ao da redugéo significativa dos repasses da Prefeitura impactou consideravelmente no alcance da meta.
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FINANCAS

SOLUGOES INTELIGENTES PARA UM ANO OSCILANTE HHSEIDEARTE DO R

, . 1= 3= == 4=
Em 2019, o MAR viveu um panorama bastante oscilante.

O contrato de gestdo pactuado entre Instituto Odeon e
Secretaria Municipal de Cultura/Prefeitura do Rio foi
renovado por 5 meses e depois por mais 5, com 2 meses O/
de desmobilizacdo. A despeito desse quadro, o Instituto (0]
Odeon manteve seu posicionamento atuante, investindo
no relacionamento com patrocinadores atuais e buscando
novas parcerias.

Isso rendeu um resultado de captacdo 30% superior ao total
repassado pela Prefeitura, perfazendo R$ 11.906.149,22,
entre recursos incentivados, doacdes e receitas arrecadadas

66| com ingressos e produtos, além da cessdo de espaco para
café, loja, restaurante e eventos. A reducao de equipe,
custos operacionais e o rigido controle orgamentario
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permitiram a manutencao do custo total MAR em relacéo RECEITAS 2019 DESPESAS 2019
ao ano anterior. (REGIME DE CAIXA)
25 fi i < ibili ibri Contrato de Gestdo Recursos Incentivados Demais Receitas* Total

A gestdo financeira responsavel p055|b|lltgu o eq'umbrlo B REPASSES DA PREFEITURA R$ 9.172.993,70
entre as contas, sendo 49% da execucao financeira do ano
realizada com recursos captados, o maior percentual da B RECURSOS INCENTIVADOS R$ 9.075.448,46 Pessoal R$ 4.528.883,21 R$ 217.106,11 R$ 651.066,43 R$ 5.397.055,75
historia do MAR. Assim, mesmo em um cenario adverso
diante dos recorrentes atrasos nos repasses municials W RECEITAS OPERACIONAIS R$ 1.223.770,46 Administraco R$ 681.977,43 R$ 597.094,30 R$ 820.030,33 R$ 2.099.102,05

Instituto Od tiu o funci to d m ARRECADACAO SEM INCENTIVO R$ 1.606.930,30
© INSHEUEO - eonlgara” 1@ TUREIONamento do mused ) Manutencao e operaces prediais R$ 4.298.776,55 R$ 1.907.164,65 R$ 261.306,71 R$ 6.467.247,91
em tempo integral e manteve a execucdo da programacao. B RECEITAS NAO OPERACIONAIS
Um dos destaques do ano foi a proposta de implementacao (RENDIMENTOS DE APLICACAO) R$ 220.181,67 Adquisicoes R$ 2.703,00 R$ 239.594,27 R$ 630,24 R$ 242.927,51
de um fundo patrimonial para o MAR que proporcionarad
MAIOR AUTONOMIA FINANCEIRA ao equipamento. TOTAL: R$ 21.299.324,59 Divulgacdo / Comunicagao R$ 6.230,83 R$ 391.838,02 R$ 8.717,50 R$ 406.786,35
A renovacao do Contrato de Gestdo por 12 meses, Producao e logistica R$ 58.080,83 R$ 4.082.887,29 R$ 250.127,45 R$ 4.391.095,57

os bons resultados nas negociacdes de captacao realizadas
no fim do ano e o compromisso permanente do Instituto
Odeon com a alocacéo eficiente dos recursos prometem
um panorama mais otimista para 2020.

R$ 9.576.651,85 R$ 7.435.684,64 R$ 1.991.878,66 R$ 19.004.215,15

*Do valor total desembolsado, R$ 873.783,51 foram emprestados ao Contrato de Gestao pelas contas de Demais Receitas para custear
despesas de pessoal que deverdo ser ressarcidos imediatamente apds a regularizagcdo dos repasses pela Prefeitura do Rio.
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NOSSOS PARCEIROS
2019

do vale ainda mais a pena quando a gestdo é
mentada pela confianca e pelo entusiasmo de
celentes parcerias. A0S NOSSOS Vizinhos, apoiadores
atrocinadores que fizeram de 2019 um ano de

pactos positivos, o nosso muito obrigado.
MANTENEDOR PATROCINIO MASTER PATROCINIO APOIO FINANCEIRO

g

R 4

*

CRUPCSLOBO  equinor

€ bradesco sequros @3 BNDES MAR € uma usina geradora de ideias, eventos, exposicoes,

GLTORA nstrucées coletivas e outras tantas formas de expressdo da
PATROCINIO ESCOLA DO OLHAR ergia humana, da energia dos relacionamentos e das trocas
> ISS e acontecem naquele lugar e no seu entorno, com seus vizinhos
&v GESTAO Grupo " LEI DE 5 ~ . .
. oamnomsy TINA [F5%ws [ Press  BNY MELLON  péfithe e sdo parte do passado e da construcdo do futuro do Rio. -
UINOR
APOIO EXPOSICOES APOIO ESCOLA DO OLHAR APOIO
REDE.@’DR M h d * GOVERNO DO ESTADO
e Machado ¥ mise iniieivo (1
apoio do BNDES permitiu a execucdo de acées que ampliam a
cestio CONCEPCAG E REALIZACAO REALZACAO lacao do MAR com o seu publico, além de avancar em uma nova
N trutura de sustentabilidade financeira, onde se destacam o novo
ODEON M BEIFQU% SECRETARIA ESPECIALDA  MINSTERIODA ﬁ‘lk BRASIL ograma de Amigos do MAR e a criacdo do fundo de endowment.”

DES



70 |

GESTAO & DESEMPENHO

EXPEDIENTE E
COLABORADORES

Conselho do Instituto Odeon

Eder S& Alves Campos

Emilia Andrade Paiva

Bruno Ramos Pereira

Flavio Alcoforado

Iran Almeida Pordeus

Juliana Machado Cardoso Matoso

Mbnica Moreira Esteves Bernardi (Conselho Fiscal)
Raul Borelli

Renato Beschizza

Equipe Odeon

DIRETOR-PRESIDENTE

Carlos Gradim

DIRETORIA DE PROJETOS E CONFORMIDADES
Ana Carolina Lara (até janeiro de 2019)
DIRETORIA DE OPERACOES E FINANCAS
Jimmy Keller

GERENCIA DE OPERACOES
Roberta Kfuri

Equipe MAR

DIRETORIA EXECUTIVA

Eleonora Santa Rosa (até outubro de 2019)
DIRETORIA CULTURAL

Evandro Salles (até novembro 2019)

CURADOR CHEFE

Marcelo Campos

COORDENADORA DE CURADORIA

Amanda Bonan

COORDENADORA DE EDUCACAO

Izabela Pucu

COORDENADORA DE COMUNICACAO

Rubia Mazzini

COORDENADORA DE PRODUCAO

Stella Paiva

SUPERVISORA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS
Leticia Petribu

COORDENADORA DE MUSEOLOGIA E MONTAGEM
Andréa Santos

COORDENADORA ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
Thais Boaventura

COORDENADOR DE INFRAESTRUTURA E SISTEMAS
Cassio Pereira

Educacgao

Natalia Nichols Calvao, Priscilla Gabrielle Santana de Souza,
Thyago Bruno Rodrigues Pessanha Correa,

Andre Vargas Santos, Bruna Tavares Camargos,

Georges Margues Goncalves, Luisa da Rocha Abreu, Jandir
Gomes dos Santos Junior, Juliane Eline da Conceicao
Dantas, Guilherme Dias da Silva Barreto, Silvana Marcelina
dos Santos, Nayane da Rocha Arlindo dos Santos, Jessica
Maria de Vasconcellos Santana Hipolito, Elia de Almeida
Silva, Maria Rita Valentim Paz, Edmilson Luis Santos Gomes,
Wesley de Souza Ribeiro, Cassia de Mattos de Lima,
Natasha de Andrade Guimaraes, Mariana Gon Fonseca
Costa, Vania Lucia dos Santos Francisco, Guilherme Marins
Carvalho, Silvana Marcelina dos Santos, Patricia da Silva
Chaves, Isabel da Silva Costa, Daniel Lucas Rodrigues
Santos, Barbara Assis de Souza, Luiz Fernando Dias Diogo,
Igor Alves Coelho, Stephanie Abreu Barreto, Raquel da
Silva Mattos, Karen Rafaelle de Oliveira Cury Merlim Aguiar,
Kemelly Regina Salles Vicente, Patricia da Silva Chaves,
Juliana Rodrigues Pavan, Andre Gustavo Pereira Lima, Luiza
de Negreiros Caldas, Davi Benaion dos Santos, Tamyrez
Pires da Silva Barbosa, Gabriela dos Santos Bittencourt

Cyrne, Lia Soares da Silva e Ines Ferreira Goncalves da Silva.

Comunicagao

Caroline Bellomo, Pedro Brucznitski, Raissa Jalkh, Alice
Corréa, Leticia Taets, Sarah Pumilla, Raphael Bulcéo,
Andressa Lobo, Camila Martins Correa e Renata Sa.

Produgao

Ana Terra Rodrigues de Barros da Silva, Gabriel Moreno
da Silva, Gabriela Freitas de Andrade e Fernanda Jardim
Barreto Costa.

Museologia e Montagem

Renato Figueiredo Dias, Mayra Brauer Morgado, Bianca
Mandarino da Costa Tiburcio, Marcos Inacio Meireles, Noan
Moreira Gomes, Shari Carneiro de Almeida, Bruna Gomes
Nicolau Marques, Mariana Matrangolo Busch e Erika Thies
Barbosa Ayme Jendiroba Rosas.

Curadoria e Pesquisa

Marcelo Gustavo Lima de Campos, Juliana Santos Pereira,
Ana Clara Portela Schubert e Amanda Rezende de Franca
Pizani Domiciano.

Parceria Prospecc¢des e Projetos

Regiane Teresinha da Conceicao Barro, Lauriana Cristina
Almeida da Silva e Thomas Antonio Neves Soares de
Albuqguerqgue.

Compras
Jose Claudio dos Santos Torre.

Juridico
Amanda Kelly Antunes dos Santos

Administrativo, Financeiro e Recursos Humanos

Daniel Braga de Oliveira Alves, Deborah Balthazar Leite,
Rachel Braga Linhares, Raphaela Machado de Souza
Siqueira, Ana Helena Torres Brandao, Leandro Machado

de Moraes, Robson Lima Rangel, Gabrielle Brandao de
Souza, Danielle Marinho de Carvalho Lopes, Thiago Valenca
Macieira, Leticia de Lima Nunes, Raimundo Regis Silva dos
Santos, Tamires de Oliveira Ribeiro e Thamyres Ribeiro.

Operacional
ljJumiraci Campos Nascimento, Alexandre Ribeiro Macedo e
Gisele Pereira de Paula.
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Manuteng¢do COORDENACAO EDITORIAL
Rosinaldo Jose De QOliveira, Jose Russi Degliexporte, Instituto Odeon: Leticia Petribu
Alverindo Clemente Borges, Josecleiton dos Santos Amaro Paprika Design & Comunicacao

e Wellerson da Silva. CONTEUDO E TEXTO

Receptivo Paprika Design & Comunicacao
Rengto da.S|Iva Alexandre, Regina F.er'rglra Barbosa, DIRECAO DE ARTE
Fabio Queiroz dos Santos, Marcus Vinicius Goncalves da ) ) ) -
) ) . Paprika Design & Comunicag¢do
Silva, Rose Adriana Augusto, Vanessa Baltar Sampaio,
Cristina Correa da Silva e Camila Dib Ferreira Tanaka. PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
Paprika Design & Comunicacao

Infraestrutura e Sistemas
Caroline Dias da Silva, Glauber da Rocha Bordalo e FOTOGRAFIA
Nathan Emerenciano Gomes. Adriano Facuri | Pg. 44a

Benoit Fournier | Pgs. 12, 23, 30, 3lc, 36, 37, 43, 44b,
45, 47b e 53b

BigStock | Pgs. 4,19, 46 e 54

Daniela Paoliello | Capa, Pgs. 20, 24b, 26, 27, 28, 29,
3lb, 33, 40, 47a, 50, 51, 52a e 53

Elisa Mendes | Pg. 38a

Gabi Carrero | Pgs. 34 e 35
Marcelo Régua | Pg. 15

Pamela Perez | Pg. 52b

Thales Leite | Pgs. 38b, 62/63
Wilton Montenegro | Pgs. 24a e 25
Obra da série Armas: Mulambo, 2019 | Pg. 32







