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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos administradores do
INSTITUTO ODEON

Opinido

Examinamos as Demonstracdes financeiras do Instituto Odeon (“Instituto” ou “Entidade”), que
correspondem ao Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas
Demonstragdes do resultado, das mutaces do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as Demonstragbes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Instituto Odeon em 31
de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagbes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 R1), complementadas pela norma aplicavel as
Pequenas e Médias Empresas — PME’s (NBC TG 1000 R1).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do audtor pela auditoria das Demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relago ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa Opinido.

Enfases

Embora ndo tenha sido objeto de ressalva em nossa Opinido, e conforme requerido na Norma
de auditoria do Conselho Federal de Contabilidade aprovada pela NBC-TA 706, os assuntos a
seguir sdo considerados relevantes para os usuarios das Demonstragdes contabeis: //)
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1) Conforme descrito na Nota explicativa n° 1, o Instituto Odeon detém a concesséo para
gestdo do Museu de Arte do Rio - MAR, cujo contrato firmado com o poder piiblico tem
sido renovado periodicamente, sendo que o ditimo Instrumento contratual para este
fim foi firmado em 24 de abril de 2017 e vencera em 27 de abril de 2019. Atualmente,
a exploragdo do Museu é a principal fonte de receita para custeio das atividades do Ins-
tituto. Tal fato denota a necessidade de uma futura renovacdo do contrato de conces-
sdo em vigor, bem como o firmamento de novos Convénios ou Termos de Parceria que
garantam a sua continuidade. O Instituto vem apresentando os seus registros contabeis
com base em principios contabeis aplicaveis as entidades operando em regime normal.

2) Conforme descrito na Nota explicativa n°c 4, em 31 de dezembro de 2016 o Instituto
mantém reconhecido no ativo imobilizado em contrapartida ao passivo ndo circulante o
valor de bens que pertencem a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e & Fundagio
Roberto Marinho que totalizam R$ 74.849 mil, em face de os mesmos produzirem bene-
ficios econdmicos futuros nas suas operacies. A leitura e o entendimento das Demons-
tragdes financeiras do Instituto poderdo ser diferentes se considerada a exclusdo destes
bens do balango patrimonial em 31 de dezembro de cada ano. Cabe destacar que o
saldo inclui o valor justo de acervo cultural de terceiros, de R$ 26.301 mil, reconhecido
no balango patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, baseado em
avaliagao feita por especialistas.

3) Conforme apresentado na Nota explicativa n® 9, existe uma provisdo de R$1.273 mil
constituida para cobrir eventual pagamento da indenizagio equivalente a 50% do valor
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS e outras verbas indenizatdrias que
seriam devidos caso o Instituto encerre as suas atividades e tenha que indenizar todos
os funciondrios entdo existentes.

Outros assuntos

1) Nossa auditoria foi conduzida para emitir uma Opinido sobre as Demonstragdes finan-
ceiras do Instituto, consideradas em seu conjunto. O nosso trabalho ndo alcangou efe-
tuar uma auditoria de cada Projeto, individualmente, executado pelo Instituto com vis-
tas a atestar a regularidade de cada um.

2) As Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2015, apresentadas para fins de comparabilidade, foram por nés examinadas, cuja Opi-
nido foi emitida em 19 de abril de 2016, contendo ressalvas sobre: i) a eventual neces-
sidade de reconhecimento de ajustes de Impairment no ativo imobilizado e consequen-
te correta utilizagdo das taxas de depreciacdo. Este assunto foi reavaliado em nossa
auditoria e o mesmo deixou de existir; ii) a auséncia de controle e registro dos esto-
ques de livros. Em 2016 este ativo foi inventariado e contabilizado; e iii) a ndo divulga-
¢do dos custos e despesas do Contrato de Gestdo e do Plano Anual de 2014 para fins
de comparabilidade, além erros na movimentacdo dos recursos de parcerias/convénios
e ajustes de exercicios anteriores ndo justificados. Um destes assuntos diz respeito a
reapresentacdo da Demonstragdo do resultado conforme detalhado na Nota explicativa
2. h) e os demais deixaram de existir em 2016 uma vez que eles se referem a descon-
formidades do ano de 2014 em comparagdo com 2015. Adicionalmente, conteve ainda

. /H



Nexia
Q Teixeira Auditores

os paragrafos de Enfases acima mencionados. Por fim, foi tratado em “Outros assun-
tos” 0 mesmo assunto do item 1 acima.

Outras informacgbes que acompanham as Demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor

Questionamos a Administracdo do Instituto se seriam divulgadas outras informagdes que se
relacionariam com as Demonstragbes financeiras de 2016, como por exemplo Relatdrio da
Administragdo ou InformagGes Anuais. De acordo com os requerimentos da NBC TA 720, os
auditores devem efetuar leitura e verificagio de consisténcia dessas outras informacdes, se
preparadas, com as DemonstragOes financeiras. Fomos informados que outras informagdes ndo
serdo divulgadas.

Responsabilidade da Administracio do Instituto sobre as Demonstracoes financeiras

A Administracdo do Instituto é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagio dessas
Demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de
Demonstragoes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragio das Demonstragdes financeiras, a Administracio é responsavel
pela avaliacio da capacidade de o Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das Demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragiio pretenda liquidar o
Instituto ou cessar suas operagbes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca do Instituto siio aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das Demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do Auditor pela auditoria das Demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo os de obter seguranga razodvel de que as Demonstragbes financeiras,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa Opinido. Seguranca razodvel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgbes relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas de usudrios tomadas com base nas
referidas Demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: /\
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Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas Demonstraces financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa Opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representa-
gOes falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos Opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

Avaliamos a adequagdo das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das estimativas
financeiras e respectivas divulgagdes feitas pela Administracgo.

Concluimos sobre a adequaggo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar ddvida significativa em relagio a
capacidade de continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza re-
levante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divul-
gagoes nas Demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa Opinido, se as divul-
gagOes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de audi-
toria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem le-
var o Instituto a ndo mais se manter em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das Demonstragles financeiras,

inclusive as divulgagdes e se as Demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 2 de junho de 2017.
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM

RS
Nota explicativa 3171212015
n? 31112116 Reapresentado
RECEITA BRUTA DE PRESTAGCAOQ DE SERVICOS
Casrdenagao ¢ captagdo de proptos 12 356.000 258.999
306.000 258.999
(- ) DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA
[~ Tasutos nciGurntos sebre a rogeita bruta 134.082] (14 5101
{34.060) (14.510)
RECEITA LIQUIDA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS 271.940 244.489
RECEITAS DE PROJETOS
Recursos Contrato do Gostao Profotura 17.177.158 20.555.660
Resurses Contraty do Gostao Outras 1.881.865 2138600
Racursos Piano Anrual 8.166 494 7.355.591
Reourse ICMS £€2.228 288.485
Rocurss 1SS £11.346 -
27.899.089 30.340.636
OUTRAS RECEITAS
Raceitas fnanceicas, 'gudas §2.662 28914
52.662 28.914
GRATUIDADE
Gratudaae conendga 15 1.881.573 1.430 5858
1.881.570 1.430.888
TOTAL DE RECEITAS 30.105.261 32.044.927
— ]
CUSTOS E DESPESAS
Custos ¢ despesas de srestegds oo soervigos {331.879: {126.834;
CUSTOS E DESPESAS DE PROJETOS
Da Centrate de Gestas Profeitura 13 RYAKEA L) 120.555.660
Oie Certrate oo Gestas Outros i1.851.885) 12.132.800%
Do Plane Anaat 14 B.I68 454 {7.355.801;
De ICMS [62.228} 289,485}
Do 1SS i611.346; .
(27.889.089} {30.340.636)
GRATUIDADE
Gratuidade concodica 15 11.881.570% {1.435.888)
{1.881.570) {1.430.888)
TOTAL CUSTOS E DESPESAS {30.082.238) {31.898.458)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 23.023 146.469

As notas explicativas anexas sé&o parte integrante das Demonstragdes financeiras
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QUADRO i

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
EXERCICIOS FINDOS EM

R$
Superavit
Pmb (déficit) Total
acumulado
Saldos em 31 dezembro de 2014 160.029 (46.093) 114.936
Incorporagéo do déficit do exercicio de 2014 ao Patriménio social (45.003) 45.093 -
Ajuste exercicio anterior 183.334 - 183.334
Superavit do exercicio - 146.469 146.469
Saldos em 31 dezembro de 2016 298.270 146.469 444.73%
Incorporagéo do superavit do exercicio de 2014 ao Patriménio social 146.469 (146.469) -
Superavit do exercicio - 23.023 23.023
Saldos em 31 dezembro de 2016 444.739 23.023 467,762

As notas explicativas anexas s80 parte integrante das Demonstragdes financeiras
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QUADRO IV

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM

I} ATIVIDADES OPERACIONAIS

Superavit do exercicio

Despesas (Receitas) gue néo afetam o disponivel:
. Baixa de imobilizado

. Depreciagdo

. Outros ajustes

Ajuste exercicio anterior

Geragido operacional

(Aumento) de estoques

Reducéo de outros ativos circulantes

Aumento de fornecedores

Aumento de obrigacdes sociais, trabalhistas, encargos e fiscais
Aumento de obrigagbes com convénio

{Redugéo) Aumento de outros passivos circulantes

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

i1} ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicbes do ativo imobilizado
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

) ATIMIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento do caixa por obtengao de financiamento (Patrimonial)

(Reduc30) do caixa por pagamentos de financiamento (Patrimonial)

FLUXO DE CAIXADAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DA VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

- Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
- Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

R$
31/12/2016 31/12/2015

23.023 146.469
19.554 -
2.607.219 2.589.921

2 -

2.649.798 2.746.390

- 183.334
2.849.798 2.929.724
(168.607) -
2.635 77.204
455.203 417.279
420.275 489.288
225.038 289.149
(291.573) 1.800
3.292.769 4.204.444
(26.850.036) (20.940)
(26.850.036) (20.940)
24.484.926 -
- (2.041.051)
24.484.926 (2.041.051)
927.659 2.142.453
10.886.458 8.744.006
11.814.117 10.886.458
927.659 2.142.453

As notas explicativas anexas s&o parte integrante das Demonstra¢des financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Instituto Odeon (“Instituto” ou “Entidade”) é uma associagdo de carater cultural, sem
fins lucrativos, de direito privado, e de interesse social, que tem a misséo de promover
a cidadania e o desenvolvimento sécio educacional, por meio da realizagdo de
projetos culturais de atuagéo ampla, com os seguintes objetivos sociais:

I.  Promover, gerir e apoiar a conservacgéo e revitalizagdo do patriménio histérico,
cultural e artistico brasileiro;

Il. Realizar a gestio operacional de equipamentos culturais;

lll.  Desenvolver projetos, programas e planos que possam promover a gestao
e/ou a cogestio de espacgos culturais e equipamentos publicos e privados re-
lacionados com os objetivos do Instituto, promovendo a difusdo das artes em
suas multiplas manifestacgdes;

IV. Pesquisar e estudar a arte dramatica em suas multiplas formas e manifesta-
¢bes, por meio de montagens teatrais adultas, infantis, infanto-juvenis, leituras
dramaticas e seminarios de teatro,

V. Editar, distribuir e comercializar livros e publicagbes proprios ou de terceiros,
de carater artistico e cultural;

VI.  Captar recursos destinados a custear as atividades e agbes necessarias para
o cumprimento das finalidades do Instituto;

VIl.  Promover projetos sociais que tenham por objetivo oferecer condigdes de in-
sergdo profissional de jovens carentes, visando especialmente a sua introdu-
¢&0 no mercado de trabalho;

VII.  Apoiar as atividades da "Odeon Companhia Teatral", grupo de teatro a que o
Instituto se vincula desde a sua criagao; e

IX. Promover atividades educativas e de formag&o nas suas areas de atuacao.

Para cumprir seus objetivos, o Instituto podera firmar convénios, contratos de gestéo,
termos de parceria, contratos privados e estabelecer intercdmbios promovendo
iniciativas conjuntas com outras instituigdes publicas e/ou privadas, nacionais e
internacionais, assim como realizar execugdo direta de apresentagdes, projetos,
programas, planos de agdes correlatas, por meio de recursos fisicos, humanos e
financeiros obtidos por qualquer meio, inclusive doages, patrocinios, taxas de
administracdo, efou captacdo e cessdes, ou ainda pela prestagdo de servicos
intermediarios de apoio a outras organizagdes sem fins lucrativos e a drgdos do setor
publico que atuem em areas afins.

O Instituto Odeon é qualificado como Organizagéo Social (OS) e tornou-se em 2012
parceiro na gestio do Museu de Arte do Rio — MAR com a Prefeitura da Cidade do Rio

1
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de Janeiro. Com a assinatura do contrato de gestdo, a experiéncia do Instituto Odeon
no segmento cultural passa a ser utilizada no gerenciamento de um dos equipamentos
mais importantes na revitalizagdo da area portuaria da cidade.

O contrato de gestao teve inicio em 27/04/2012 com término previsto para 26/04/2014,
cujo valor totalizava R$24 milhdes. Foi aditado como segue:

e 1° Termo aditivo assinado em 27/04/2014 que teve como objeto principal a
prorrogacao de sua vigéncia, sendo renovado alterando o seu término para
27/04/2016;

e 2° Termo aditivo, assinado em janeiro de 2014, tratou de suplementagdo orga-
mentdria de R$ 4 milhdes e também sobre o cronograma de desembolsos fi-
nanceiros;

e 3° Termo aditivo, datado de 29/07/2015, reduziu a meta de visitacdo para
200.000 visitantes (anteriormente era de 260.000 visitantes);

e 4° Termo aditivo reduziu em 5% o valor a liquidar da parcela de 31/07/2015, no
valor de R$ 4.829.514 e modificou a redag¢do dos indicadores 5.1 € 5.2; e

e 5° Termo aditivo, assinado em 4 de maio de 2016, que teve como objeto princi-
pal a prorrogagao da vigéncia do contrato de gestéo para 27/04/2017 e o au-
mento do valor do projeto em R$14 mithes, passando para R$ 41.7 mithdes.

Em 24 de abril de 2017 foi firmado Instrumento Contratual n® 12.712/2017, cujo objeto
é a cessio e consequente gestdo para gerenciamento, operacionalizagdo e execucao
das acbes e servigcos de cultura e museologia a serem desenvolvidos no ambito do
equipamento cultural denominado Museu de Arte do Rio — MAR. O prazo de duragéo
deste instrumento finda em 27 de abril de 2019 e tera um valor global de R$ 19,7
milhdes.

Nao obstante, o Instituto busca a viabilizacdo de seus projetos culturais por meio de
Leis de incentivo a cultura, sendo a principal a Lei Federal 8.313/1991. Nesse sentido,
a Entidade submete ao Ministério da Cultura anualmente o plano anual de atividade do
MAR contemplando diversas atividades culturais (exposicbes, shows, programas
editoriais e educativos, entre outros) que, ao serem aprovados, permite a busca por
patrocinio incentivado junto a parceiros.

Além disso, o Instituto promove agfes culturais junto aos diversos setores da
sociedade, utilizando o teatro como ferramenta de insergdo cultural e abordando
temas que fazem emocionar e refletir. Assim, o Instituto reafirma suas bases
conceituais e artisticas, que se expandem para todas as areas da arte e da cultura. O
horizonte é alcangcar o desenvolvimento social por meio do fomento das
potencialidades culturais e das singularidades de cada realidade, por isso, acredita-se
na educagdo como o territério que promove acesso e autonomia dos sujeitos,
colaborando para que possam ser atuantes na comunidade.
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2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que se traduzem nas
normas que tratam dos aspectos contabeis especificos para entidades sem fins
lucrativos, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (ITG 2002 - R1), bem
como nas normas internacionais de contabilidade aplicaveis as pequenas e médias
empresas — PME’s (NBC TG 1000 - R1).

As principais politicas contabeis adotadas na preparagcdo e na apresentacdo das
Demonstragbes financeiras estdo definidas abaixo e/ou estdo descritas juntamente
com as suas respectivas composigbes nas Notas explicativas constantes deste
relatério. Essas politicas contabeis foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios de 2016 e de 2015 e estdo em linha com as determinag¢des do OCPC 07 -
Evidenciagdo na Divulgacdo dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral.

Essas principais praticas contabeis de natureza geral, adotadas em 2016 e 2015, sdo
as seguintes:

a) Base de mensuragéao

As Demonstragoes financeiras foram preparadas utilizando-se o custo histérico como
base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos, tais como
instrumentos financeiros, que sdo mensurados pelo valor justo.

b) Apuragéo do resultado

As receitas e despesas sdo contabilizadas pelo regime contabil de competéncia de
exercicios. As receitas de servicos sao reconhecidas quando o valor da receita possa
ser estimado com seguranca, for provavel que beneficios econdmicos decorrentes da
transagdo sejam percebidos pelo Instituto e a proporgéo dos servigos executados pos-
sam ser confiavelmente mensurados.

Considerando o NBC TG 07 (R1), as receitas de repasses do Contrato de Gestéo e de
Incentivos Fiscais Estadual, Federal ou Municipal, sdo reconhecidas como receitas ao
longo do periodo e confrontadas com as despesas correspondentes. Sendo assim, os
recursos recebidos nesse sentido estdo inicialmente no passivo circulante, sendo
reconhecidos como receita em base sistematica em contraposi¢do das despesas
incorridas.

c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda do ambiente econdmico principal no qual o Instituto opera, utilizada na
preparagdo das Demonstragbes financeiras, € o Real (R$). Todas as informagdes
financeiras estdo sendo apresentadas com valores expressos em Reais.
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d) Uso de estimativas

A preparacdo das Demonstracées financeiras requer que a Administracéo efetue
estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes
apresentados de ativos e passivos, assim como os valores das receitas, custos e
despesas. As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e
se baseiam na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, considerados razoaveis para as circunstancias, principalmente com
relacéo a i) provisbes tributarias, trabalhistas e judiciais, ii) depreciagdes e iii) outras
obrigagbes.

Como o julgamento da Administragdo envolve a determinagdo de estimativas
relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os valores reais de realizagdo ou
liquidagédo dos ativos e passivos subjacentes podem divergir dessas estimativas.

e) Provisdo para contingéncia e indenizagbes

Uma provisdo é contabilizada quando o Instituto possui uma obrigacdo constituida
como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigagéo. As provisbes, quando necessaérias, sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas dos riscos envolvidos.

f) Instrumentos financeiros

O Instituto valoriza os instrumentos financeiros (aplicagbes financeiras no Ativo) pelo
seu valor de mercado em 31 de dezembro e estd sendo demonstrado pelo custo de
aquisicdo mais rendimentos auferidos e/ou mais os encargos incidentes até a data do
balango. O valor de mercado reconhecido em suas Demonstragdes financeiras
representa o montante de caixa que receberia, conforme apropriado, se resgatasse
estes valores na data do balango.

g) Ajuste a valor presente dos ativos e passivos

O Instituto n&o pratica transagdes com valores pré-fixados a prazo médio, bem como a
longo prazo, em especial superiores a um ano. Assim, os saldos das obrigagdes estéo
mensurados nas datas dos balangos por valores préoximos aos respectivos valores
presentes. Por outro lado, os ativos estdo ajustados ao custo mais rendimentos, que
correspondem aos valores de realizagdo se tivessem sido resgatados na data do

balango.

h) Reapresentagédo das Demonstragées financeiras

As demonstrac¢des financeiras do Instituto findo em 31 de dezembro de 2015 foram
emitidas em 16 de abril de 2016. Posteriormente a esta data, a Entidade decidiu rea-
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presenta-las para refletir o valor da depreciagao da edificacdo (Sede do instituto Ode-

on) ndo contabilizados naquela data.

Os efeitos na Demonstragdo do resuitado do exercicio de 2015, deste ajuste podem

ser assim demonstrados:

R$
3111272015
Reapresentado Ajustes 31/12/2015
RECEITA BRUTA DE PRESTAGAO DE SERVICOS
Coordenagao e captagéo de projetos 258.999 - 258.999
258.999 - 258.999
(- ) DEDUGOES DARECEITABRUTA
( - ) Tributos incidentes sobre a receita bruta (14.510) - (14.510)
{14.510) - (14.510)
RECEITA LIQUIDA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS 244.489 - 244489
RECEITAS DE PROJETOS 30.340.636 2.140.000 28.200.636
OUTRAS RECEITAS 28.914 28.914
GRATUIDADE 1.430.888 - 1.430.888
TOTAL DE RECEITAS 32.044.927 2.140.000 29.904.927
CUSTOS E DESPESAS (126.934) - {126.934)
CUSTOS E DESPESAS DE PROJETOS (30.340.636) (2.140.000) (28.200.636)
GRATUIDADE (1.430.888) - (1.430.888)
TOTAL CUSTOS E DESPESAS (31.898.458) {2.140.000) (29.758.458)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 146.469 146.469

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os saldos de caixa, os depositos
bancarios & vista e 0 montante das aplicacdes financeiras. Estdo demonstrados ao
custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, conforme aplicavel,
ndo excedendo ao valor de mercado. Incluem também aplicagbes financeiras

realizaveis em até 90 dias.

R$

3111212016 31/12/2015
Caixa 34.498 118.827
Banco conta movimento 13.665 245.102
Aplicagdes financeiras 11.765.954 10.522.529
11.814.117 10.886.458

15
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As aplicagcbes financeiras estdo compostas por recursos de prestagdo de servigos e
recursos de projetos e podem ser assim sumariadas:

R$
Nota 31122016 31/12/2015

Recursos préprios 469.812 341.446
Recursos de Projetos

Contrato de Gestao 8 5.720.877 2.531.854

Plano Anual 8 4.904.259 7.637.300

ICMS Mar na Academia 8 - 11.929

ISS Mar na Academia 15-16 8 311.506 -

ISS Noés 8 23.712 -

ISS Mar na Academia 14-15 8 452 -

ICMS Escola do Othar 8 335.336 -

11.296.142 10.181.083

11.765.954 10.522.529

4. IMOBILIZADO

O Imobilizado do Instituto Odeon é composto por bens recebidos da Secretaria
Municipal de Cultura ou da Fundagdo Roberto Marinho. Os bens préprios sdo
irrelevantes. A posse e controle desses bens sado do Instituto, mas a sua propriedade é
da Prefeitura do Rio de Janeiro ou da Fundagdo Roberto Marinho. Este Imobilizado e
outros bens que porventura venham ser adquiridos com recursos oriundos do Contrato
Gestado, deverdo ser automaticamente incorporados aos bens de propriedade do
Municipio do Rio de Janeiro. O registro destes ativos foi feito em 2015 com efeito
retroativo a 1°. de janeiro de 2014, e considerou a esséncia sobre a forma, nos termos
da Resolugdo n° 1.374/11 do Conselho Federal de Contabilidade, que trata da
Estrutura conceitual da contabilidade.

O ativo imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido da
correspondente depreciagéo, que é calculada pelo método linear, adotando-se a vida
util maxima estabelecida pela Receita Federal para aplicagdo das taxas anuais de
depreciagdo permitidas para fins fiscais atendendo também as orientagdes da
Prefeitura do Municipal do Rio de Janeiro em seu oficio corroborando com este
entendimento.
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A movimentacgéo do ativo imobilizado em 2016 e 2015 pode ser assim demonstrada:

R$

DESCRICAO 31/12/2014 AquisigGes 31122015 Aquisigdes Baixas 3111212016
Contrato de Gestéo
Equipamentos 2.147.553 3.385 2.150.938 23.288 - 2174228
Computadores o Periféricos 524.204 12710 536.914 - 536.914
Méveis & Utensilios 1.437.154 4845 1.441.999 525.996 . 1.967.995
Edificagdes 53.500.000 - 53.500,000 - 63,500,000
Acervo de terceiros - = 26,300.752 . 26,300,752
Préprio
Computadores e Periféricos 4.956 - 4956 {4.956) -
Méveis e Utensfios 14.598 - 14.598 - (14.588) -

57.628.466 20.940 57.649.405 26.850.036 {19.554) 84.479.887

Taxas anuals
DEPRECIACAO 31122014  Depreclagio 311122015  Depreciagiio Baixas 3111212016 efetivas de
depreciagio

Contrato de Gestéo
Equipamentas (544.384) (215.085) (759.449) (125.953) - (885.402) 10%
Computadores e Peritéricos {193.840) {104.403) (298.243) {24.238) - {322.479) 20%
Mdveis e Utenshiios (251.843) (140.453) (392.296) (325.944) - (718.240) 10%
Edificagbes (3.424.667) (2.140.000) (5.564.667) (2.140.000) - (7.704.667) 4%
Préprio
Computadores e Periféricos (798) (796) - 796 - 20%
Mdvels & Utensilios (8.118) - (8.118) - 8118 £ 10%

{4.423.648) (2.699.921) (7.023.669) (2.616.133) 8.914 (9.630.788)
Totat do Imobliizado 53.204.817 (2.578.981) 50.625.836 24.233.903 {10.640) 74.849.099

5. FORNECEDORES

O saldo de fornecedores de R$ 889 mil em 31 de dezembro de 2016 (R$ 434 mil em
2015) decorre de obrigagdes com terceiros a curto prazo.

Plano Anual

Contrato de Gestao

ISS
Outros

R$

311212016 31/12/2015
131.910 -
731.393 433.861
22.395 -
3.366 -
889.064 433.861

6. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Obrigacdes sociais e trabalhistas referem-se principalmente a folha de pagamento,
seus encargos sociais (INSS, FGTS e etc.), férias e seus respectivos encargos, que
podem ser assim demonstrados:

17



s ODEON

INSTITUTO

R$

31/12/12016 31/12/2015
Salarios a pagar 304.306 303.779
Provis&o para férias e encargos 769.675 625.756
Outras obrigagdes sociais 389.817 113.988
1.463.798 1.043.523

As provisdes de férias e encargos sdo aumentadas ou diminuidas de acordo com as
solicitagbes de férias, admissdes e demissées de empregados.

7. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
Referem-se a impostos e contribuicdes a recolher e estdo assim representadas:

R$
Nota 31/12/2016 31/12/2016

COFINS a 13.515 363.212
ITcbD b 32.417 32417
ISS refido sobre auténomos 33.598 -
Outras obrigagdes 24.544 18

104.074 395.647

a) O saldo de 2015 refere-se ao valor do principal e correspondente encargos in-
corridos até 31 de dezembro de 2015, calculado sobre as receitas operacionais
relativas aos anos de 2013 a 2015. Os valores provisionados foram atualizados
e recolhidos em agosto de 2016. O Instituto Odeon passou a recolher mensal-
mente os valores da COFINS; e

b) Refere-se ao imposto relativo aos bens em doagao de 2013 a 2015, acrescido
dos correspondentes encargos calculados até 31 de dezembro de 2015. O Ins-
tituto Odeon fez uma consulta formal a Adminstragdo Fazendaria e esta aguar-
dando resposta sobre o procedimento que vem adotando em relagao ao paga-
mento ou ndo do ITCD.

8. RECURSOS DE PARCERIAS E CONVENIOS

Referem-se aos saldos dos recursos recebidos e ainda nio aplicados relativos aos
Convénios firmados pelo Instituto. Caso venham a existir saldos remanescentes
desses recursos apds a conclusdo do Convénio, estes serdo devolvidos no momento
da prestagédo de contas.

Estdo demonstrados pelo valor original dos recursos recebidos, acrescidos de
rendimentos de aplicagdes financeiras e deduzidos dos valores ja gastos.
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O saldo a aplicar em 31 de dezembro de 2016 esta representado por:

R$
31/12/2016 31/12/2015
Plano Anual 4.772.349 7.646.355
Contrato de Gestéo 2.362.496 (101.070)
ICMS 334.221 11.931
ISS 313.188 -
7.782.254 7.557.216
Plano Anual

Trata-se de recursos da Lei Rouanet, cujo principal objetivo € o planejamento e
desenvolvimento das atividades a serem realizadas no MAR - Museu de Arte do Rio
em 2016. A partir das diretrizes curatoriais e de acordo com o conceito atual dos
grandes museus que possuem espacos expositivos e didaticos integrados com as
atividades que desenvolvem, foi elaborado um cronograma das exposices, atividades
da Escola do Olhar, publicagcbes e agoes de conformacao de acervo. O valor recebido
pelo Instituto em 2016 foi de R$ 7.162.809 (R$ 7.809.000 em 2015).

Contrato de Gestio

E um contrato assinado com a Prefeitura do Rio de Janeiro, garantindo em termos
administrativos e conceituais, as condi¢des necessarias para o pleno desenvolvimento
do programa do MAR ~ Museu de Arte do Rio. Esse modelo de gestdo prima pela
agilidade dos processos, transparéncia e eficiéncia, contribuindo para a
sustentabilidade e longevidade das transformagdes culturais. O valor recebido pelo
Instituto em 2016 foi de R$ 14.043.068 (R$14.996.910 em 2015).

ICMS - Mar na Academia

Trata-se de um projeto Estadual referente ao “Projeto Seminérios MAR na Academia
que buscou estimular a participagdo da universidade no projeto do MAR e alcangou
este objetivo por meio de parcerias com a Universidade Federal do Rio de Janeiro e a
Universidade Federal Fluminense, além de diversos convidados de outras instituicbes
universitarias nacionais e estrangeiras. Este projeto contribuiu significativamente para
o fortalecimento da Escola do Olhar e da Cidade do Rio de Janeiro como locais da
reflexdo tedrica. Os temas apresentados nos seminarios e cursos atrairam muitos
interessados e foram capazes de gerar grande retorno de midia. Foram 12 a¢des entre
semindrios internacionais e cursos de curta e média duracido, que atenderam
aproximadamente 1.800 pessoas. O valor recebido pelo Instituto em 2015, ano em que
iniciou o projeto, foi de R$ 299.976 e o projeto foi encerrado em 2016.

»
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ICMS - Leopoldina

O projeto é uma exposig@o cuja a mostra se organiza a partir de uma figura histérica, a
Princesa Austriaca Leopoldina, casada com o Principe Dom Pedro, que viria a ser
imperador do Brasil. A exposi¢do que ocupou ¢ andar dedicado a cidade do Rio de
Janeiro para atendimento dos publicos adulto, juvenil e terceira idade. O valor captado
em 2016 foi de R$ 250.000. O saldo remanescente deste projeto em 31 de dezembro
de 2016 é de R$ 274.

ICMS - Escola do Olhar

Com o objetivo de desenvolver a grade de atividades a serem realizadas no periodo
de agosto de 2016 a abril de 2017, o projeto compreende sete grandes programas a
saber: (1) Visitas educativas, (2) Formagao com professores, (3) Arte e cultura visual,
(4) Territério e acessibilidade, (5) Formagéao e residéncia, (6) Biblioteca e Centro de
Documentacao e (7) Programacao Cultural.

O programa prevé a realizacdo de alguns tipos de agdes: visitas mediadas, cursos,
oficinas, palestras, semindrios, encontros, apresentac¢bes artisticas a partir de
questdes trazidas pelo acervo do MAR, exposicdes e nticleos de pesquisa artistica e
cultural do museu e pela curadoria social, que tem como objetivo: construir um
programa educativo a partir da relagdo com o publico visitante, professores,
educadores das escolas publicas, comunidades e universidades do entorno. O valor
captado para o projeto foi de R$ 400.000. O saldo remanescente deste projeto em 31
de dezembro de 2016 & de R$ 333.947.

1SS — Mar na Academia

Igualmente ao projeto do ICMS, também foram aprovados na lei de incentivo municipal
(IS8) dois projetos MAR na Academia, sendo um para o periodo de 2014/2015 e outro
para o periodo de 2015/2016.

Ambos os projetos foram executados no ano de 2016 sendo sete atividades entre
semindrios internacionais, cursos e palestras atingindo um ptblico de 1.425 pessoas.

O valor total captado no projeto ISS Mar na Academia 2014/2015 foi de R$ 19.749 e
do projeto ISS Mar na Academia 2016/ 2016 foi de R$ 450.000. O saldo remanescente
deste projeto em 31 de dezembro de 2016 é de R$ 289.293.

ISS — Noés

Trata-se de projeto referente a temporada de estreia e circulagdo do espetaculo
teatral Noés na cidade do Rio de Janeiro, com realizagdo de 24 apresentagdes,
englobando aspectos sociais, ambientais, de acessibilidade e de democratizagdo do
acesso a cultura, considerado também o langamento de um novo dramaturgo na cena
teatral brasileira favorece a ideia e realizagdo do projeto. Entendendo que o contexto
atual também nos traz a reformulagdo da cena ndo sé de produgido teatral, mas
também como de um novo publico jovem, mais critico, inserido em contextos de

20



7 QREON

profundas alteracdes combinadas com uma vontade crescente de participagdo, no
momento sociopolitico intenso que vivemos no Brasil. O publico atingido foi de 642

pessoas. O saldo remanescente deste projeto em 31 de dezembro de 2016 é de R$
23.895.
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9. PROVISOES PARA INDENIZAGOES E CONTINGENCIAS

Uma provisdao € contabilizada quando o Instituto possui uma obrigagdo constituida
como resultado de evento passado, e é provavel gue recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes, quando necessarias, sao registradas
tendo como base as melhores estimativas dos riscos envolvidos.

O Instituto constituiu provisdo para fazer face ao custo de indenizacdo do pessoal
alocado no projeto Museu de Arte do Rio (Contrato de Gestao N° 12.120/2012), e que
seriam devidos ao final do contrato, se ocorrer. Tais custos sdo cobertos por fontes de
recursos provenientes do Contrato de Gestdo firmado com a Prefeitura do Municipio
do Rio de Janeiro, que é o responsavel pela manutencdo de todo o pessoal do
Instituto. Tais custos dizem respeito aos valores envolvidos com demissdes caso o
Instituto encerre o projeto MAR — Museu de Arte do Rio. O valor da indenizagéo refere-
se ao montante de 50% do valor dos depoésitos para o Fundo de garantia por tempo de
servico — FGTS e outras verbas indenizaveis, caso estes funcionarios venham a ser
demitidos ao final do Projeto. O valor da provisdo varia de acordo com as aiteragbes
que geralmente ocorrem na folha de pagamento (admissdes e demisses, aumentos
de salarios etc.).

O valor das provisdes constituidas podem ser assim sumariadas:

R$
31/12/2016 31/12/2015

Aviso prévio indenizado 589.809 427.093
INSS 139.260 114.461
FGTS e 50% rescis6rio 543.729 480.221

1.272.798 1.021.775

10. PASSIVOS CONTINGENTES

O Instituto remunera os seus diretores e tal fato poderia eventuaimente ser
considerado um empecilho para 0 gozo dos beneficios fiscais até a vigéncia da nova
legislaggdo em 14 de dezembro de 2015 (Lei Federal n®. 13.204). Os assessores
juridicos externos do Instituto foram consultados a respeito de riscos tributarios
relacionados a este assunto e emitiram Parecer com progndstico de sucesso caso
ocorra eventuais questionamentos a respeito. Com base neste prognéstico, nio foi
constituido provisdo contabil para refletir inesperado desfecho judicial desfavoravel ao
Instituto, caso venha a existir.

11. PATRIMONIO SOCIAL

O Instituto € uma entidade sem fins lucrativos. E vedado ao Instituto distribuir o
superavit apurado em cada exercicio, quando ocorrer, devendo este ser totaimente
destinado a aplicagfo de recursos na manutencdo dos seus objetivos institucionais.
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12. RECEITAS DE COORDENAGAO E CAPTAGAO DE PROJETOS

Y

Referem-se a remuneragdo do Instituto sobre a prestacdo de servigos do Projeto
Plano anual e ICMS. O Instituto &€ o responsavel pela capta¢do de recursos para seu
préprio projeto e também pelo servico de coordenagao e geral. O valor da receita foi
de R$ 306.000 em 2016. (R$ 258.999 em 2015).

13. CUSTOS E DESPESAS DE PROJETOS COM RECURSOS CONTRATO DE

GESTAO
RS
3111212015
31/12/2016 Reapresentado Ajustes 3111212015
Despesas com pessoal 8.435.765 9.190.837 - 9.190.837
Despesas administrativas 6.820.051 8.832.686 2.140.000 6.692.686
Servigos de {erceiros 1.921.340 2.532.137 - 2.532.137
17.177.166 20.555.660 2.140.000 18.415.660
R$
Nota 31/12/2015
explicativa 311212018 Reapresentado Ajustes 3111212015
Despesas com Pessoal
Fotha de pagamento e beneficios 5.693.324 5.506.995 - 5.506.995
Encargos 2.292.367 2.335.178 - 2.335.178
Provisdas trabalhistas rescisérias (m) 394.942 1.163.685 - 1.163.685
Qutras despesas (pulverizadas) 55.132 184979 - 184.979
8.435.765 9.190.837 - 9.190.837
Despesas administrativas
Vigiténcia e seguranga de bens e pesscas (b) 2.092.552 2.801.320 - 2.801.320
Aluguel, telefone, agua e energia 835623 1.259.875 - 1.259.875
Senvigos prestados - Pessoa Juridica (c) 33727 522872 - 522872
Brigada de incéndio 509.218 438.935 - 438.935
Seguros 171.339 185.065 - 185.065
Proviséo da COFINS 2015 96.479 141.924 - 141.924
Depreciagdo 2.611.087 2.599.921 2.140,000 459,921
Quiras despesas (puiverizadas) 470.026 882.774 - 882,774
8.820.051 3.332.888 2.140.000 8.892.68%
Servigos de terceiros
Limpeza predial 689.405 663.719 - 663.719
Frestagdo servigos - PJ (d) 441.146 1.091.907 - 1.091.907
Manutencio de ar condicionado e elevadore 289.891 317.082 - 317.082
:‘)r:sp:::as com manutengdo, conservagéo e 225,042 220,638 ) 220,638
Comunicagéo e publicidade 41616 55.357 - 55.357
Manutengdo de sistemas 234.240 174.434 - 174.434
1.921.340 2.532.137 - 2532137
17477158 20.555.660 2.140.000 18.415.660

a) Comparando as despesas de provisGes trabathistas rescisdrias entre os anos
de 2015 e 2016 percebe-se uma diferenga significativa. Essa diferenga foi mo-
tivada pelo reconhecimento em 2015 das despesas com provisdes trabalhistas
do exercicio corrente de R$ 484 mil, além das despesas de exercicios anterio-
res a 2015 no valor de R$ 538 mil. Tais despesas nao haviam sido reconheci-
das pelo Instituto Odeon até aquele exercicio. Em 2016, transitou-se pelo resul-
tado apenas o valor correspondente ao seu periodo;
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b)

d)

Com o intuito de desonerar o Contrato de Gestao, o Instituto Odeon empreen-
deu esforcos para obtengdo de outras fontes de recursos para pagamento de
suas despesas com esta rubrica. Nesse sentido, no ano de 2016 as despesas
com Vigilancia e Seguranga passaram a ser custeadas também pela fonte de
recurso do Projeto Plano Anual. Este fato pode ser visto na Nota explicativa n®
14,

Até 2015 esta rubrica era custeada pelo Contrato de Gestao. O principal forne-
cedor era a Levisk Ltda, que prestava servico de assessoramento e mapea-
mento de possiveis captagdes de novos projetos culturais ou novas possibili-
dades que viabilizavam a sustentabilidade do Instituto Odeon. A partir de 2016
o Contrato de Gestao ndo pdde mais arcar com essa despesa. Desse modo, 0
Instituto passou a realizar os pagamentos através dos recursos do Plano Anu-
al. Tal fato justifica a variagdo negativa desta rubrica neste exercicio; e

Os servigos de terceiros com pessoas juridicas foram mais elevados no ano de
2015 em face ao projeto contrato de gestdo custear grande parte das despesas
da atividade do museu, os gastos significativos correspondem a implantacéo
de catracas e sistemas de bilheteria e servigos de curadoria pois em 2015 exis-
tia um curador especifico para 0 MAR, sendo que 0 mesmo nao ocorreu para o
ano de 2016. O Contrato de Gestdo no inicio dos trabalhos no Rio de Janeiro
era a unica fonte de renda do Instituto. Com o passar do tempo, outras fontes
foram surgindo como a Lei Rouanet, projetos municipais de ISS, projetos esta-
duais de ICMS, doagdes diretas sem incentivos, locagdo de espagos e cesséo
de espacos. Essas novas fontes de recursos, inclusive, sdo metas no contrato
de gestdo com o objetivo de desonerar o repasse direto realizado pela Prefeitu-
ra, de modo que o recurso passe a ser um "fomento" ao invés de "sustento".
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14. CUSTOS E DESPESAS DE PROJETOS COM RECURSOS DO PLANO

ANUAL

R$
31/12/12016 31/12/2015
Despesas com pessoal 107.764 -
Despesas administrativas 6.496.194 5.305.455
Servicos de terceiros 1.562.536 2.050.436
8.166.494 7.355.891
R$
Nota
explicativa 31/12/2016 31/12/2015
Despesas com Pessoal
Estagidrios (a) 107.764 -
107.764 -
Despesas administrativas
Energia elétrica 1.325.203 1.196.044
Transporte de material 765.708 645.325
Seguro 616.897 488.440
Vigilancia e seguranca de bens e pessoas {(b) 628.413 -
Cenarios 422.410 438.553
Locacao de equipamentos 262.680 228.560
Materiais e equipamentos para montagem 794.174 703.536
Projeto museologico 184.326 178.710
Registro e documentagéo fotografica 140.630 149.975
Remuneracgé&o para captagéo 100.000 124.379
Gestéo financeira 144.000 115.000
Comunicagdo e Publicidade 340.887 325.436
Impressdes 327.761 418.363
Veiculagéo e Midia 175.803 150.827
Outras despesas (pulverizadas) 277.302 367.598
6.496.194 5.530.746
Servigos de terceiros
Curadoria 201.785 182.000
Grupo teatral 204.112 147.550
Pesquisa 65.607 123.515
Restauragéo e conservagéo 40.990 120.980
Coordenacéo geral 51.260 120.000
Coordenacéo de produgdo 46.000 120.000
Produtor 99.475 135.200
Professores e Palestrantes 191.379 183.416
Servigos Especializados 258619 305.974
Servicos de Assessorias 306.036 274.134
Qutras despesas (pulverizadas) 97.273 112.376
1.562.536 1.825.145
8.166.494 7.355.891
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a) Sempre em busca de desonerar o projeto Contrato de Gestdo, o Instituto Ode-
on empreende esfor¢os para obter novas fontes de custeio de suas despesas,
um de seus resultados foi a aprovagao da rubrica de estagiarios no projeto pla-
no anual de 2016. Por tal motivo o mesmo passou a realizar esses pagamen-
tos; e

b) Em 2016 os servigcos de seguranca foram custeados pelo Projeto Plano Anual.
No ano de 2015 essas despesas foram custeadas exclusivamente pelo projeto
Contrato de Gestao, o que justifica 0 aumento do saldo do periodo (Vide Nota
explicativa n® 13 letra (b).

15. GRATUIDADES

O item 19 da norma contabil ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros,
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, requer que o trabalho voluntario das
entidades sem fins lucrativos seja reconhecido pelo valor justo da prestagdo do servigo
como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, de forma a poder demonstrar o
valor das operagdes da Entidade como um todo.

O Instituto permitiu que, a titulo de gratuidades, ndo fossem cobradas as visitagbes
para todas as pessoas nos dias de tercas-feiras, € em qualquer dia da semana para os
alunos do ensino fundamental e médio, criangas com até cinco anos de idade,
pessoas maiores de sessenta anos, moradores vizinhos do museu, professores da
rede publica de ensino, guias turisticos, funcionarios do museu e grupos em visitagéo
de vulnerabilidade social em visita educativa. Essas visitagdes totalizaram 188.157, e
foram registradas considerando o valor do ingresso de R$ 10,00 (2015 as visitagdes
totalizaram 178.861 — R$ 8,00).

16. ISENCAO FISCAL

A isencgéo fiscal é regulamentada por lei e € concedida as Entidades que cumpram os
requisitos nela mencionados. O valor do imposto de renda e contribuicdo social
calculada sobre a receita foi de R$ 233.037 em 2016 (R$ 122.262 em 2015).

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros do Instituto estdo restritos aos valores das Aplicagdes
financeiras, sendo os ganhos e perdas obtidos nas operagbes integraimente
registrados no resultado de acordo com o regime de competéncia.
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18. GESTAO DE RISCO

a) Risco de patriménio

Os objetivos do Instituto, ao administrar o seu patriménio, sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade para oferecer retorno a sociedade, no contexto do seu
estatuto.

Os bens do ativo imobilizado, necessarios a realizagdo das atividades do Instituto,
pertencem a Prefeitura do Rio de Janeiro e a Fundagdo Roberto Marinho, que estdo
cedidos ao Instituto a titulo de comodato. Caso o Instituto deixe de exercer a sua
atividade, estes bens, inclusive os da Fundagdo Roberto Marinho, serao devolvidos a
Prefeitura do Rio de Janeiro.

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez evidencia a capacidade do Instituto liquidar as obrigagGes
assumidas. O capital de giro de curto prazo em 31 de dezembro de 2016 é
praticamente superior ao coeficiente 1 (um) o que significa que os recursos de curto
prazo sdo suficientes para pagar os passivos de curto prazo, principaimente
considerando que os recursos em Caixa e Equivalentes de caixa referem-se aos
Projetos e s3o destinados a pagar a quase totalidade dos passivos que sdo a eles
vinculados.

¢) Risco de continuidade

Esse risco decorre de a possibilidade do Instituto ndo continuar a operar, caso nao
renove o Contrato de Gestdo - MAR com a Prefeitura do Rio de Janeiro, o que
inviabilizaria também a continuidade de outros Projetos relacionados diretamente com
o MAR.
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INSTITUTO

19. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

A cobertura de seguros em 31 de dezembro de 2016 é assim demonstrada:

RS
Seguradora N° apdlice Bem Segurado incio da Finalds Valor emRisco Valor coberto
vigéneia vigéncia
Liberty Seguros 10-03-001.647-00 eR:?r’;‘t’o"rs:sb""aM“'d““d’””mm‘ 15122016 15122017 5000000
AlG Segwos Brasil . .
SA 087372016010351000157 Responsabilidade civif geral 2200212016 220212017 5.000.000
Edificios 53.500.000
AIG Seguwos Brasi! Maquinas, Moveis e Utensfios 3.947.700
A 087372016010196000059 Danos materiis 220022016 220212017 16620000 61.602.700
Lucros cessantes
kcatu Seguros 93.701.150  Seguro de vida emgrupo 01092016  31/08/2017 7.920.000
TOTAL 74.067.700 79.522.700

A Administracdo do Instituto entende que o valor da cobertura existente é suficiente

para cobrir eventuais perdas com sinistros, caso venham a ocorrer.
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