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1.

Introducao

O Instituto Odeon apresenta o 152 relatdério de acompanhamento e avaliacdo das
atividades executadas na gestdo do Museu de Arte do Rio - MAR. Este relatdrio estd
vinculado ao Contrato de Gestdo de numero 12120/2012 firmado entre a Secretaria de
Cultura do Municipio do Rio de Janeiro (SMC) e o Instituto Odeon com a
interveniéncia da Companhia de Desenvolvimento da Regido do Porto do Rio de
Janeiro (CDURP) . O Contrato de Gestdo tem como objeto a operacionalizacdo,
apoio e execucdo de atividades e servicos culturais para a completa gestdo do
eguipamento de cultura denominado Museu de Arte do Rio - MAR, instalado a Praca

Maua N2 5 e N210 e dreas externas. Este é o relatdrio final desse contrato.

O MAR define-se como um museu de arte com o foco maior em processos do que em
eventos. Criado pela Prefeitura do Rio de Janeiro, construido e institucionalizado em
parceria com a Fundacao Roberto Marinho (FRM), o MAR concentra-se em dois eixos
de atuacdo: atividades curatoriais e educacionais, a partir do conceito classico de
museu com as tarefas de colecionar, registrar, conservar, estudar e expor sob uma
otica experimental. O bindmio reflete-se nos dois prédios do complexo do MAR - a
Escola do Olhar e o Pavilhdo de Exposicdes. Seu campo sdo as artes plasticas no
contexto da cultura visual contemporanea e de suas implicacdes ambientais,

histdricas, socioecondmicas, antropoldgicas e politicas.

A cidade do Rio de Janeiro é o ponto de partida do MAR. Seu programa inclui pensar
a formacdo e a histdria da cidade, lancando-se criticamente sobre o presente e suas
perspectivas de construcdo do futuro. Articulando dimensdes simbodlicas e
imaginarias, o Museu enraiza-se no Rio por meio de sua localizacdo, arquitetura,
programa de exposicodes e atividades diversas, colecdo, biblioteca, escola. Um de seus
maiores compromissos € com a educacdo publica municipal, cuja rede é formada por

mais de 1.000 escolas e quase 600.000 alunos. Ademais, o MAR coopera com 0s

' No dltimo aditivo em 2014, a CDURP deixou de ser interveniente pagador, ficando o repasse diretamente sob
responsabilidade da SMC.



cursos de pods-graduacdo em arte do Rio. O alvo do MAR € um novo publico, até aqui

ndo envolvido com a arte.

Os indicadores pactuados pelo Instituto Odeon junto a SMC no atual contrato
possuem foco em resultados e tem sua organizacdo em seis grandes areas
estratégicas, a saber, (a) Acervo, (b) Programa Expositivo e Programacéado Cultural,
(¢c) Programa Educativo e Acessibilidade, (d) Comunicacédo e Imprensa, (e) Captacdo
de Recursos e Relacionamento, (f) Gestdo e Infraestrutura. Ainda dentro da
sistematica de avaliacdo, a cada indicador foi atribuido um peso, de acordo com a sua
importancia, de maneira que ao final do plano de trabalho é obtida uma nota geral
para o desempenho da OS a frente do Contrato de Gestdo. De acordo com o0s
resultados obtidos neste quadrimestre, a nota de desempenho geral foi de 9,89,

sendo que nenhuma das metas individuais ficou abaixo de 8.

Este relatdrio tem o objetivo de apresentar os resultados alcancados pela entidade no
periodo final do atual contrato - 12 de janeiro a 27 de abril de 2017. O documento foi
organizado para apresentar o comparativo entre as metas pactuadas e os resultados
obtidos e fornecer informacdes complementares (como fatores facilitadores e
dificultadores) acerca dessas atividades. As fontes de comprovacdo dos resultados
apresentados neste relatdrio estdo todas organizadas por indicador e seguem anexas

a este documento.

Ainda em consonancia com a legislacdo pertinente, serd apresentado o
demonstrativo consolidado das receitas e despesas realizadas na execucdo do
Contrato de Gestdo bem como uma analise da execucdo financeira. De maneira
complementar, serdo anexados o0s comprovantes de regularidade trabalhista,
previdenciaria e fiscal da entidade. As consideracdes finais destacam os principais
resultados do quadrimestre em gquestdo, faz uma rapida avaliacdo do contrato que se
encerra e lanca um olhar para o proximo periodo - ja no horizonte do novo contrato

gue se inicia.
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2. Comparativo das Metas Previstas e Realizadas - 152 periodo

Avaliatorio

Meta
jan - abr Resultado Status
2017

% de itens do acervo do MAR
Acervo 11 inventariados (museograficos, 100% 100% Cumprida
bibliograficos, arquivisticos)

NuUmero de exposicdes

21 realizadas 1 4 Superada
Programa 2.2 'Numero de publico no MAR 50.000 194.227 Superada
Expositivo e
progﬁ?r&;lcao 2.3 % de gratuidade dos visitantes 50% 64% Superada
o ‘ . -
54 % de satisfacdo dos V|S|_tantes 80% 86% Superada
com O programa expositivo
21 Numero de publico atendido 8.000 14.855 .

por visitas educativas

Numero de publico atendido
3.2 por visitas educativas com 3.000 9.657 Superada
perfil de estudante

% de satisfacdo publico com as

[0) (o)
== visitas educativas 0% D% SUperEeE
24 Numero de atividades da escola 10 3 Superada
do olhar
Numero de publico participante
3.5 de atividades da Escola do 800 1.699 Superada
Programa Olhar (E.O)
Educativo e
Acessibilidade % de satisfacdo publico com
3.6 atividades da Escola do Olhar 80% 95% Superada

(EO)

37 NuUmero de atividades da E.O. 2 18 M
voltadas para professores

Total de publico participante da

38 E.O com perfil de professores

300 660 Superada

Numero de atividades da E.O
3.9 ; . . 1 4 Superada
em parceria com Universidades

NuUmero de publico nas
3.10 atividades em parceria com 150 200 Superada
Universidades




Comunicacao e
Imprensa

Captacdao de
Recursos e

Relacionamento

Gestao e
Infraestrutura

3.1

312

4.1

4.2

4.3

NuUmero de pessoas inscritas no

programa vizinhos do MAR e

Numero de pessoas atendidas

pelo programa vizinhos do MAR 150

Numero acumulado de
insercoes sobre o Museu de
Arte do Rio em veiculos de
comunicacao, publicos e
privados, e por meio de midia
espontanea.

300

Ngmero de segwdores nas 160.000
midias sociais
NuUmero de visitantes no

website do museu 100.000

% de receita operacional
(bilheteria, locacao, cessao
onerosa) / total do repasse do
CG

% de receita de patrocinios /
total do repasse do CG

Numero de pessoas
cadastradas no programa
Amigos do MAR

8.000

NuUmero de acdes realizadas
pelo MAR em parceria com 5
outras instituicdes

% de satisfacdo do publico com

. 80%
servico prestado
% de colaboradores do MAR o
N 7%
gue sédo moradores do entorno
[o)
% de colaboradores que 10%

receberam treinamento
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178 Superada
527 Superada
607 Superada
164.328 Superada
121.863 Superada
10% -
5% =
7.422 Nao cumprida
33 Superada
91% Superada
5,5% Nao cumprida
97% Superada
5
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3. Detalhamento dos Resultados Alcancados

Area Tematica: Acervo

Indicador 1.1: % de itens do acervo do MAR inventariados (museograficos, bibliograficos e
arquivisticos)

Férmula de Célculo: (total de itens inventariados / total de itens do acervo do MAR até o
més anterior) x 100

Fonte de Comprovacao: planilha de controle de entrada e saida de itens, planilha de obras
de exposicdo, planilha de controle de inventario, livro de registro

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 100% 100%

Este indicador busca medir a quantidade de itens do acervo do MAR qgue foram
inventariados em relacdo ao total de itens da Colecdo MAR. Cabe ressaltar que a

colecdo é formada por itens de natureza museoldgica, bibliografica e arquivistica.

O acervo do MAR segue sendo inventariado em até 30 dias apods a entrada do item
no museu. No guadrimestre em avaliacdo, 770 itens foram inventariados, encerrando
o periodo com a colecdo integralmente inventariada. Do total de pecas inventariadas,
139 sdo obras da colecdo museoldgica, 620 itens da colecdo bibliografica e 11 itens da

colecdo arquivistica. O grafico abaixo detalha o histdrico do processo més a més.



Historico de inventario
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A colecdo museoldgica

Como ja apresentado em relatdrios anteriores, o processo de inventario da colegdo
museoldgica € desenvolvido a partir de um roteiro estabelecido: (I) elaboracdo de
ficha diagnodstico individual, com as informacdes legitimadas pelo Recibo de Entrada
de Obra; (II) registro fotografico da peca; (lll) anadlise do estado de conservacao; (I1V)
coleta de informacdes basicas: medidas, matéria prima, técnica, data, autor, titulo,
doador, fundo doador, etc.; (V) insere-se um numero de registro na ficha e na obra,
garantindo assim, sua localizacdo e referenciacdo dentro do conjunto de pecas que
formam a colecdo MAR; (VI) importacdo das informacdes para a base de dados do

Pergamum.

Uma das demandas mais urgentes do Programa de Gestdo de Acervo do MAR era a
ampliacdo do espaco de guarda. O processo de definicdo do local e tramites de
captacdo de recursos especificos foram detalhados em relatorios anteriores. Assim,
apos as adeqguacdes em uma das galerias do pavilhdo - no térreo, instalacdo de
mobilidrio e equipamentos e organizacdo das obras, foi inaugurada a nova reserva
técnica com 300m?2 e capacidade de armazenamento cerca de trés vezes superior

gue a primeira - que foi mantida em operacdo.
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Além de ser um espaco para guarda e conservacao das obras, a nova reserva conta
com um cubo de vidro que permite a visitacdo pelo publico, ampliando o acesso e o
conhecimento dos visitantes sobre a colecdo e seus processos sem, contudo, expor o

acervo a qualquer risco.

As colecdes bibliografica e arquivistica:

A equipe de Biblioteca do MAR é responsavel pelo acondicionamento, inventario e a
catalogacdo das obras bibliograficas e arquivisticas do museu. A natureza do acervo
sob guarda na Biblioteca constitui de livros correntes - cujo foco é arte e cultura
visual -, além de arguivo documental, obras raras e livros de artista. Cabe a Biblioteca
também guardar a memodria da instituicdo arquivando suas publicacdes e
documentos base, bem como, o recebimento e atendimento de publico usuario da

biblioteca e pesquisadores interessados em consultar os acervos.

Durante o periodo, foi dado prosseguimento as atividades regulares de inventario,
registrando 620 itens e 11 itens inventariados, o corresponde a 100% dos acervos

bibliograficos e arquivistico, respectivamente.
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Area Tematica: Programa Expositivo e Programacao Cultural

Indicador 2.1: Numero de exposicdes realizadas

Formula de Calculo: nimero absoluto de exposicdes realizadas

Fonte de Comprovacao: material de divulgacdo das exposicdes, registros fotograficos ou
calendario do programa expositivo

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 1 4

Este indicador acompanha o nimero de exposicdes inauguradas no museu durante o

periodo. De janeiro a abril, o programa expositivo inaugurou 04 (quatro) exposicdes:

LUGARES DO DELIRIO

Curadoria Téania Rivera | Idealizada por Paulo Herkenhoff
De 07 de fevereiro de 2017 a 10 de setembro de 2017

— = —

A mostra apresenta cerca de 150 trabalhos - entre instalacdes, mapas, performances,

pinturas e objetos - de diversos artistas, como Cildo Meireles, Laura Lima, Anna Maria



Maiolino, Arthur Bispo do Rosario, Fernand Deligny, Raphael Domingues, Gustavo
Speridido, Fernando Diniz, Claudio Paiva, Geraldo Lucio Aragdo e outros. Trata-se de
uma reflexdo politica e ética sobre loucura e arte. A mostra foi idealizada por Paulo
Herkenhoff e tem curadoria de Tania Rivera, psicanalista e professora da Universidade

Federal Fluminense (UFF).

O gue ha de delirante na arte e o que ha de reflexdo sobre a loucura na arte sao
guestionamentos que orientaram a pesquisa da curadoria, que organizou a exposicao

com uma grande diversidade de géneros e linguagens.

A exposicdo da seguéncia ao programa Arte e Sociedade no Brasil - eixo curatorial
dedicado a aspectos urgentes a vida social no pais, como moradia e educacéo - &
resultado de um abrangente projeto de comissionamento de obras. Por meio deste, o
MAR fomentou a convivéncia e a colaboracdo entre experiéncias diversas de criacdo
na cidade do Rio de Janeiro, como no programa de residéncias realizado em parceria
com o Museu Bispo do Rosario Arte Contemporanea ou no apoio ao Grupo Arte +
Cuidado. Ao mesmo tempo, Lugares do delirio € uma oportunidade impar de, sem
distinguir usuarios e ndo usuarios do sistema de saude mental, entrecruzar trabalhos
de artistas de outras partes do Brasil e do mundo - alguns deles icdnicos, como a

obra de Fernand Deligny em torno do autismo.

10
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O NOME DO MEDO

Exposicdo da artista Rivane Neuenschwander em colaboracdo com Guto
Carvalhoneto

Curadoria Lisete Lagnado

De 21 de fevereiro de 2017 a 16 de julho de 2017.

R

O nome do medo é uma exposicdo da artista Rivane Neuenschwander, em
colaboracdo com o fashion designer Guto Carvalhoneto. A mostra apresenta 32 pecas
gue sdo resultado de um processo de criacdo iniciado a partir de oficinas realizadas
com criancas de escolas publicas e particulares e de unidades de reinsercdo social
(URS), além de publico espontaneo do MAR e do Parque Lage.

Em 2015, Rivane foi convidada para colaborar com o evento Children’s Comission,
realizado anualmente pela galeria de arte Whitechapel (Londres, Inglaterra), criado
para promover a interacdo das criancas com a arte. Na ocasido, a artista se propds a
investigar o medo a partir do olhar das criancas, que foram estimuladas a listar e
desenhar seus maiores temores e a construir capas com materiais ricos em texturas e
cores - algoddo, organza, fitas, plasticos, linhas e outros materiais ligados ao universo

do corte e da costura -, como uma forma de ajuda-las a acolher e se proteger de seus

11



medos. Os artigos produzidos nos encontros foram transformados em capas
estilizadas, criadas pela artista com a colaboracédo do fashion designer Lucas
Nascimento, brasileiro radicado em Londres.

No Rio de Janeiro, foram realizadas 12 oficinas, com duracdo de trés horas cada,
totalizando mais de 240 criancas, entre 6 e 13 anos, na Escola do Olhar/MAR e na
EAV/Parque Lage. Artistas renomados como Laura Lima, Anitta Boavida, Chiara
Banfi, Daniel Steegmann-Mangrane, entre outros, auxiliaram os participantes nas
confeccdes de suas pecas. As capas desenhadas e construidas durante as atividades
ganharam um novo formato pelas mé&os de Rivane e do fashion designer Guto

Carvalhoneto, com acompanhamento de Lisette Lagnado.

12



DENTRO
Curadoria Evandro Salles
De 25 de marco de 2017 a Ol de outubro de 2017.

Dentro inaugura o programa Sala de Encontro que propde outras formas de relacdo
com a arte e com 0s espacos expositivos. Dedicado a exposicdes que propiciam
experiéncias imersivas, concebidas como encontros diretos e intensos entre o publico
e O universo poético, plural e hibrido da arte contemporanea, a exposicao €
configurada como um ambiente acolhedor, cujos usos nao estdo restritos a
contemplacdo da arte. A Sala de Encontro propde ao publico, assim, uma nova forma
de viver o museu: nao se trata apenas de visitar exposicdes ou de participar de
atividades especificas, mas de ocupar o espaco expositivo e nele permanecer, de
habitad-lo de modo a viver no tempo o encontro com a arte e de ter na arte um
espaco de encontro com outras pessoas.

O novo programa visa ressaltar e ativar, deste modo, conceitos centrais do projeto do
MAR, tais como a democratizacdo do sistema da arte, a transformacdo do museu em
instrumento de integracdo e desenvolvimento social, educacao e transformacdo do
sujeito através da arte.

A primeira mostra do novo programa, Dentro, reine obras de Waltercio Caldas,

13
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Sérgio Sister, Carla Guagliardi e Cildo Meireles em cruzamento com um conjunto de
esculturas, fotografias, desenhos e pinturas do acervo do MAR, de autoria de Amilcar
de Castro, Arnoldus Montanus, Belmiro de Almeida, Brigida Baltar, Dias & Riedweg,
Gustavo Rezende, Kimi Nii, Kurt Klagsbrunn, Marina Weffort, Mario Cravo Neto, Mira

Schendell, Montez Magno, Paulo Bruscky e Reis Junior.

14



DA ABSTRACAO AO NEOCONCRETISMO: UMA HOMENAGEM A DECIO VIEIRA

Curadoria equipe MAR e equipe de Artes Visuais do SESC Rio
De 08 de abril a O9 de julho de 2017
SESC Quitandinha - Petropolis (RJ)

Abstragéo

informal Neoconcretismo

Essa € a primeira exposicdo realizada pelo MAR fora de suas instalacdes.

Porosidade € um dos principios norteadores da programacao do MAR, que entende
parte da sua atuacdo como um articulador de forcas presentes na producdo e no
pensamento sobre arte e educacao. Assim, o MAR se enxerga como um espaco
aberto para novas ideias e concepcdes, recebendo e apoiando propostas diversas e
articulando colaborativamente parceiros envolvidos, como: curadores, artistas,
colecionadores, instituicdes, produtores, pesquisadores. Em cinco anos, o MAR foi
capaz de se afirmar na complexa cena do campo da arte brasileiro e tem, para seus
proximos anos, a missdo de expandir suas parcerias, em especial no que tange a co-
realizacdo de acdes, promovendo a itinerdncia de suas exposicdes e engajando-se
com instituicdes parceiras para o desenvolvimento de projetos de maior amplitude.

Nesse contexto, surgiu a oportunidade de desenvolver uma exposicdo com

15
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cocuradoria MAR e SESC, exibida no espaco do SESC Quitandinha na cidade de
Petropolis/RJ.

O Palacio Quitandinha, em Petrdpolis, foi palco de um dos marcos da historia da arte
brasileira: a 12 Exposicdo Nacional de Arte Abstrata, realizada em fevereiro de 1953,
resultado de articulacdes entre a Associacdo Petropolitana de Belas Artes e o Museu
de Arte Moderna do Rio de Janeiro. Apds 64 anos, a exposicdo “Da abstracdo ao
neoconcretismo: uma homenagem a Décio Vieira” volta a jogar luz sobre a arte ndo
figurativa, homenageando o pintor e desenhista petropolitano Décio Vieira (1922-
1988). Ele foi um dos organizadores da exposicdo de 1953 - considerada protagonista
do momento inaugural da afirmacéo social de uma arte nao figurativa no Brasil - ao
lado do pintor, professor e critico de arte Edmundo Jorge.

A exposicdo € composta de 60 pecas, entre obras da Colecdo MAR, do acervo do
SESC e emprestadas pela familia de Décio Vieira. Ela é dividida em trés eixos: o
primeiro é dedicado ao Rio de Janeiro dos anos 1950 por meio de cartdes postais e
fotografias; o segundo apresenta uma cronologia do desenvolvimento da arte
abstrata no Rio de Janeiro dos anos 1940 e 1950, com foco na exposicdo de 1953, no
Quitandinha, apresentando obras de mais de 20 artistas, como Ivan Serpa, Axl
Leskoschek e Aluisio Carvédo; o terceiro e ultimo nucleo oferece um percurso por
entre a obra de Décio Vieira, fazendo uma homenagem ao artista num caminho gue
vai da abstracdo ao neoconcretismo.

Além de pinturas em témpera, colagens e estudos em pastel e guache, objetos
originarios do atelié do artista, tais como pincéis, tubos de tintas, pigmentos de cores

e outros utensilios compdem a mostra.

16
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Além das exposicdes inauguradas entre janeiro e abril, quatro outras mostras abertas

em 2016 estiveram em cartaz no periodo, sdo elas:

LEOPOLDINA, A
PRINCESA DA
INDEPENDENCIA, DAS
ARTES E DAS CIENCIAS
Curadoria: Luis Carlos
Antonelli, Paulo Herkenhoff
e Solange Godoy. Curador-
adjunto: Pieter Tjabbes.

12 de julho de 2016 a 26 de
marco de 2017 - 3° andar do

Pavilhdo de Exposicoes

A COR DO BRASIL
Curadoria: Paulo Herkenhoff
e Marcelo Campos.

2 de agosto de 2016 a 15 de
janeiro de 2017 - 22 andar do
Pavilhdo de Exposicbes

2 de agosto a 9 de outubro de
2016 - Galeria B do 1° andar do

Pavilhdo de Exposicdes

17



ENQUANTO BEBO A
AGUA, A AGUA ME BEBE -
LUCIA LAGUNA

Curadoria: Cadu e Clarissa
Diniz

29 de novembro de 2016 a 26
de fevereiro de 2017 - Galeria B
do 1° andar do Pavilhdo de

Exposicées

MEU MUNDO TEU-
ALEXANDRE SEQUEIRA
Curadoria: Clarissa Diniz e
Janaina Melo

29 de novembro de 2016 a 16
de julho de 2017 - Galeria A do
1 andar do Pavilhdo de

Exposicbes

152 RELATORIO GERENCIAL 2017
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Area Temética: Programa Expositivo e Programacéao Cultural

Indicador 2.2: Total de publico visitante do MAR

Férmula de Calculo: (nimero absoluto de publico visitante do pavilhdo de exposicdes) +
(nUimero absoluto de participantes das atividades da Escola do Olhar)

Fonte de Comprovacgao: Planilha de controle de visitacdo do pavilhdo, planilna de controle
de visitas educativas e planilha de controle das atividades da Escola do Olhar

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 50.000 194.227

O objetivo deste indicador € medir o nimero total de visitantes do MAR, somando

visitantes de Exposicdes, participantes de atividades da Escola do Olhar e
Programacdo Cultural e também aqueles que usufruem dos espacos de circulacdo
como o mirante, a loja, o café, o restaurante e o pilotis. Conforme melhor
entendimento junto a Secretaria Municipal de Cultura - SMC, a partir de janeiro de
2017, o publico total do MAR passou a ser verificado por meio de sensores que

contabilizam todo esse publico do museu.

De janeiro a 27 de abril, foram registrados 194.227 visitantes no MAR. O grafico
mostra a mesma tendéncia de visitacdo do ultimo ano, com o més de janeiro de

publico maior, uma gueda em fevereiro e a estabilizacdo em marco e abril.

Historico de Publico

65147

60.000

45,000

30.000

15.000

JAN FEV MAR ABR

e NE de pubklico ne MAR - @& -Publico 2016

Meta 2017
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Historicamente, janeiro é um més que apresenta grande quantidade de visitantes,
principalmente, criancas e jovens por conta do periodo de férias. Aproveitando este
periodo, foram realizadas diversas atividades educativas, visitas e proposicdes através
da acao Férias no MAR qgue buscou ativar a visitacdo daqueles que passavam pela
Praca Mauad e pelo pilotis, além de oferecer aos visitantes uma experiéncia diferente.
Em fevereiro, foram inauguradas duas exposicdes: Lugares do Delirio e O Nome do
Medo, respectivamente nos dias 07 e 21. No entanto, o publico maior nos dias de
abertura ndo é suficiente para compensar os dias de museu fechado devido ao
feriado de carnaval nem os dias a menos do més mais curto do ano.

Ja em marco, muitas atividades contribuiram com o aumento do publico, entre elas a
abertura da exposicédo Dentro e da inauguracdo da nova sala da Reserva Técnica,
ambas em 25 de marco. Além do retorno do MAR de Musica, projeto gue apresenta
atracdes musicais no pilotis sempre na ultima sexta-feira do més, entre marco e

novembro.

A primeira edicdo de 2017 foi realizada em 31 de marco, encerrando as comemoracdes

dos 4 anos do museu e contou com 1.119 participantes.

MAR de Mdsica -
31.03

Valorizando a cultura
black do suburbio
carioca, o MAR de Musica
traz o baile charme
comandado pelo DJ
Michell.

Além das acdes culturais, o MAR deu continuidade as acdes promocionais como o
bilhete Unico dos museus que oferece 20% de desconto para os visitantes que
optarem por conhecer o MAR e o Museu do Amanhad e o Domingo no MAR que da

gratuidade a todos no ultimo domingo de cada més.
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Concluindo, € necessario ressaltar que apesar da superacdo da meta, este indicador &
sempre desafiador e exige um esforco continuo de toda equipe na elaboracdo de
propostas capazes de atrair e diversificar o publico, principalmente, diante do novo
cenario, passada a euforia do publico e midia quanto as novidades da regido portuaria

e da Praca Maua.
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Area Tematica: Programa Expositivo e Programacao Cultural

Indicador 2.3: % de gratuidade dos visitantes

Foérmula de Célculo: (total de visitantes com entrada gratuita no pavilhdo de exposicdes /
total de visitantes no pavilhdo de exposicdes) x100

Fonte de Comprovacado: planilha de controle de visitacdo do pavilhdo e planilha de controle
de visitas educativas

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 50% 64%

Este indicador tem como objetivo verificar o percentual de visitantes que tiveram

acesso gratuito ao pavilhdo de exposicdes.

O MAR reconhece gue a politica de gratuidade € uma importante ferramenta na
democratizacdo do acesso e na formacdo de publicos, por isso permite acesso
gratuito a uma parcela ampla do seu publico, como menores de 05 anos, professores
e estudantes da rede publica, maiores de 60 anos, funcionarios de museus inscritos
no ICOM, vizinhos do MAR, além da terca-feira que é um dia de gratuidade para
todos. O quadro a seguir apresenta o nimero de pagantes e gratuidades de maneira

estratificada.

Perfil do Publico

Inteira 6.513 25%
Meia 9.095 34%
Meia Carioca 274 1%

Bilhete Unico 8957 24%
Bilhete unico Meia Carioca 1822 7%

Bilhete Unice Meia turista 31 0%
Terga-feira 24095 51%
Maior de 60 anos 7.262 15%
Demais Gratuidades 14 288 20%

Pagantes 26560 26%

Gratuitos 46.876 64%
Professor (visita espontanea) &19 1%

Estudante (visita espontanea) 425 1%




O crescimento dos bilhetes gratuitos iniciado no Uultimo quadrimestre de 2016,
manteve -se alto no periodo avaliatdrio e alcancou 64% de gratuidades, superando a
meta. Mantendo a tendéncia observada no ultimo relatdrio, a terca-feira representou

33% do total de publico de pavilhdo do periodo.

Outra importante acdo é o desenvolvimento de campanhas de gratuidade, como o
Domingo no MAR, que da gratuidade a todos no Ultimo domingo de cada més, o que

significou 2.928 visitantes de janeiro a abril.

No entanto, se por um lado a extensiva politica de gratuidade praticada no MAR
apresenta resultados gue contribuem significativamente para o aumento do publico
visitante, e consequentemente, para alcancar a meta de publico visitante, por outro
lado, deve-se observar que o aumento da gratuidade também impacta a geracdo de
receita de bilheteria, contribuindo negativamente para o indicador de receita

operacional (indicador 5.1).
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Area Tematica: Programa Expositivo e Programacao Cultural

Indicador 2.4: % de satisfacdo dos visitantes com o Programa Expositivo

Formula de Calculo: somatdrio do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / nimero
de pesquisas aplicadas

Fonte de Comprovacao: Questionarios respondidos, pesquisa tabulada e/ou relatério do
software da pesquisa

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 80% 86%

Este indicador trata a satisfacdo dos visitantes do museu com as exposicodes
realizadas no periodo. As impressdes do publico contribuem para as analises de

outras varidveis como frequéncia e perfil de publico etc.

Como este indicador possui periodicidade de monitoramento semestral, os dados
referentes a pesquisa de satisfacdo anterior - realizada entre 29 de novembro a 11 de
dezembro - ja apresentados no relatério anterior, serdo apresentados neste relatoério

novamente.

A pesquisa foi realizada por uma empresa especializada e abordou 1.171 visitantes que
avaliaram a satisfacdo do publico quanto ao programa expositivo. Os participantes
atribuiram uma nota de O a 10 para as exposicdes em cartaz, inclusive para A Cor do
Brasil, Leopoldina: Princesa da Independéncia, das artes e das ciéncias, Meu mundo

teu - Alexandre Sequeira, Enquanto bebo a agua, a agua me bebe - Lucia Laguna.
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Considerando os dados desta pesquisa, a nota média final foi de 8,65 ou seja, 86% de
satisfacdo com o programa expositivo. O grafico abaixo mostra as notas individuais

para cada exposicdo.

Avaliacdo de Satisfacdocom o
g

Programa Expositivo
9,28 3,34 9,18 8,96
16 8,25 8,70
I I 7103 I I l
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.1: Numero de publico atendido por Visitas Educativas

Formula de Calculo: nimero absoluto de pessoas que frequentaram o museu por meio de
visita educativa

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de visitas educativas

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 8.000 14.885

O objetivo deste indicador é medir o numero de visitantes atendido por visitas
educativas, sejam visitas para grupos fechados como escolas, ONGs, empresas ou
para grupos espontadneos que se formam a partir do convite dos educadores. Estes
dados estdo relacionados ao Programa de Visitas Educativas, responsavel pelas acdes
voltadas para atender os indicadores: (3.1) 8.000 pessoas atendidas em visitas
educativas e (3.2) 3.000 pessoas atendidas em visitas educativas com perfil

estudante.

Durante o periodo, a equipe esteve focada no desenvolvimento de estratégias para
atingir a meta prevista, assim tiveram destaque os projetos planejados para o periodo
de férias, programacdo de fim de semana e continuidade da primeira edicdo do
projeto Partiu MAR! - este serd detalhado no indicador seguinte, por seu foco nos
grupos com perfil de estudante. Através dessas acdes, foram atendidos pelo

programa de visitas educativas um total de 14.885 visitantes no periodo.
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Historico de Publico em Visitas FEducativas
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No més de janeiro, aproveitando o periodo de férias e o verdo, foi desenvolvido o
projeto Férias no MAR, que ofereceu um conjunto de atividades educativas, visitas,
proposicdes praticas com foco nas exposicdes do museu e no publico infantil e seus
acompanhantes. Outro importante assunto do periodo foi o acervo, foram abordados
temas como livro, poesia, fotografia e arte, levando o publico a tomar conhecimento
da multiplicidade de acervo do MAR. A partir desse eixo, foram realizadas trés

oficinas de forma alternada, ao longo do més:

Um livro, mil livros - ministrada pelos educadores Daniel Bruno e Gabrielle
Martins, abordando o tema livro de artista, na medida em que convidava o

publico a construir um livro do inicio ao fim;
Meme-me - ministrada pelos educadores Priscilla Gabrielle e André Vargas,
gue abordava a cultura digital no museu, ao trabalhar a criacdo de obras-

memes, explorando as obras das exposicdes em cartaz.

Antipoesia - ministrada pelos educadores Jandir Jr. e André Vargas, que

convidava o publico a experimentar formas alternativas de construir poemas;
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Seguindo a orientacdo de pensar e difundir a colecdo do MAR, foram realizadas 15
conversas de galerias chamada 20 minutos com a colecdo, uma acdo com duracdo de
20 minutos, cujo objetivo é oferecer ao publico informacdes conceituais, biograficas e
estéticas sobre obras da colecao MAR, presentes nas exposicdes. Em cada uma das
mostras, foi eleita uma peca chave para pesquisa e divulgacdo. Os destaques do
periodo foram:

Mélée de guerriers nus, 2005, obra da artista Adriana Varejdo (RJ) presente na

exposicdo Leopoldina, princesa da Independéncia, das artes e das ciéncias e

gue foi pesquisada e apresentada ao publico pelos educadores Max William

Moraes e Guilherme Dias;

Barcos ancorados (Paisagem com barcos), de 1919, de autoria de Navarro da
Costa (RJ), presente na exposicdo A cor do Brasil, cuja pesquisa e mediacdo

ficou a cargo dos educadores Diego Xavier e Gustavo Barreto;

#Paisagem 86 (2016), de Lucia Laguna (RJ), que fazia parte da exposicdo
Enquanto bebo &dgua, a agua me bebe - Lucia Laguna, pesquisada e

apresentada pelos educadores Antdnio Amador e George Marques;

28



Conjunto de obras da exposicdo Meu mundo teu - Alexandre Sequeira,
exposicdo onde todas as obras integram o acervo do MAR e que foi
pesquisada e mediada pelos educadores Geancarlos Barbosa e Mariana

Vilanova.

20 minutos com a colegcdo foi testado como piloto durante as férias e foi incorporado
as acdes do fim de semana do programa de visitas educativas, por cativar e funcionar
como estratégia de difusdo e educacdo, sobretudo para os visitantes que desejam
conhecer um pouco mais sobre as obras em exposicdao, mas dispde de pouco tempo

para uma visita educativa.

Ao longo dos meses de fevereiro, marco e abril as rotinas de visitas escolares
retornaram, com énfase na conclusdo do projeto Partiu MAR! Além dos grupos de
estudantes, o projeto em parceria com SESC Rio/ Sistema Fecomércio realizou um
conjunto de visitas voltadas exclusivamente para os beneficidrios do programa
Turismo Social (SESC).

Neste periodo, teve continuidade a programacado de fim de semana, que abarca a
agenda regular das visitas Conheca o MAR, Conversas de Galeria e Atividades
Educativas, aos sabados e domingos.

Entre as acdes de acessibilidade e inclusdo, foram realizadas 2 edicdes do projeto
MAR em Libras, com foco nas exposicdes Meu Mundo Teu - Alexandre Sequeira e
Lugares do Delirio.

Através do desenvolvimento de frentes de didlogo com os diferentes publicos- os que
frequentam e os gue fomentamos - o periodo foi encerrado superando a meta

pactuada.
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Area Temética: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.2: Numero de publico atendido por Visitas Educativas com perfil de estudante

Foérmula de Calculo: nimero de absoluto de estudantes atendidos por Visitas Educativas

Fonte de Comprovacao: planilha de controle de visitas educativas

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 3.000 9.657

Este indicador busca mensurar o numero de pessoas atendidas em visitas educativas

com perfil estudante, conforme pontuado no indicador anterior. Da meta geral de
8.000 pessoas atendidas em visitas educativas entre os meses de janeiro e abril,
3.000 deveriam ser estudantes, provenientes das redes publicas e privadas, de

diferentes segmentos - educacdo basica, superior e ensino técnico.

No que diz respeito a esse segmento de publico, de janeiro e abril foram atendidos
9.657 estudantes, superando a meta prevista para o periodo. Dos quais 9.594 foram
provenientes das redes publicas de ensino, reafirmando o compromisso do MAR com

O ensino publico.
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No entanto, ao contrario dos periodos anteriores, onde os alunos vinham ao MAR
através de diferentes parcerias, 95% desses estudantes chegaram ao museu através
dos recursos do projeto Partiu MAR!, desenvolvido em parceria com o SESC/Sistema
Fecomércio. Grande parte dos recursos foram investidos em formacdo com
professores e transporte para viabilizar a visita de escolas publicas - municipais,

estaduais e federais - localizadas no municipio do Rio de Janeiro, ao museu.

Com compromissos a serem finalizados até abril de 2017 e pela escassez de demanda
de outros projetos, por visitas ao museu, o projeto Partiu MAR! ocupou a maior parte
dos esforcos e estrutura disponiveis neste primeiro quadrimestre. Através dele, foram
realizadas visitas de escolas regulares, acessiveis e inclusivas, possibilitando o acesso
dos alunos das diferentes redes publicas ao MAR. Com essa performance positiva,

espera-se que a parceria tenha continuidade em 2017.

Ao longo do periodo, foi finalizada a segunda etapa do Porto do Saber - projeto em
parceria com a Firjan que une formacdo técnica, profissional e cultural. Através da
gual foram desenvolvidas visitas quinzenais ao MAR para duas turmas de jovens,
entre os meses de outubro e marco, buscando ampliar seus repertdrios em torno da

arte e da cultura visual.

Apesar do encerramento do periodo com a meta superada e um cenario otimista, &
importante ressaltar que 2017 apresenta-se como um ano desafiador, tanto pelo
contexto de crise financeira que afeta diretamente a captacdo de recursos para oS
projetos; como pela auséncia de perspectiva para uma relacdo continuada entre as
redes publicas de ensino e museu, que historicamente vinha sendo viabilizada pela
parceria entre o MAR e a Rede Municipal de Ensino (SME). Através desta parceria, foi
possivel, ao longo desses 4 anos, somar estratégias e recursos para garantir o acesso
dos alunos das redes publicas, a esse equipamento, também publico e municipal. A
auséncia de perspectiva para a continuidade desta parceria € preocupante e pode
acarretar a reducdo de processos de inclusdo dos alunos da rede municipal de ensino
as ofertas culturais - pontuais e continuadas - que vinham sendo desenvolvidos entre

a comunidades escolar e o MAR.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.3: % de satisfacdo do publico com Visitas Educativas

Formula de Caélculo: somatorio do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / nimero
de pesquisas aplicadas

Fonte de Comprovacdo: Questionadrios respondidos, pesquisa tabulada e/ou relatério do
software de pesquisa

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 80% 97%

Este indicador tem o objetivo de medir a satisfacdo do publico em relacdo as visitas
educativas. Esta pesquisa ndo foi aplicada neste ultimo periodo. No entanto, como
este indicador possui periodicidade de monitoramento semestral, os dados referentes
a pesquisa anterior - realizada entre 29 de novembro a 11 de dezembro - sé&o

apresentados também neste relatorio.

Os dados foram coletados por uma empresa especializada e apresentados no ultimo
relatério, mostraram uma nota média final de 97,5 ou seja, 97% de satisfacdo com as
visitas educativas. Esta pesquisa foi direcionada a professores que acompanharam as
visitas junto aos grupos escolares agendados e buscaram avaliar a recepc¢do ao
grupo; coeréncia da visita realizada com o eixo tematico escolhido e interacdo do

educador com o grupo.

Além das pesquisas, a Escola do Olhar recebeu depoimentos e impressdes de
educadores que acompanharam as visitas escolares. Alguns deles sdo apresentados

abaixo:
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“N6s professores e alunos do G.C. Orsina da Fonseca, que hoje realizamos uma visita técnica
ao MAR, escrevemos para agradecer o belo trabalho. Seus monitores foram extremamente
atenciosos e competentes no trato como nossos alunos. Queremos também elogiar o motorista
- Sr. Oliveira - que foi muito responsdvel e atencioso. De mais gostariamos de poder

participar, em agosto, de outras visitas no MAR. Parabéns pelo trabalho realizado.”

Teresa Vitéria Professora | - historia em 05.04.2017

“Bom dia. Primeiramente aproveito para agradecer o agendamento dos passeios e registrar o
quanto nossos alunos adoraram o passeio. Parabéns pela bela iniciativa de proporcionar as
criancas de escolas publicas esta oportunidade, que muito provavelmente ndo a teriam sem a

ajuda de vocés.”

Tatiana Almeida de Souza Coordenadora Pedagdgica CIEP Graciliano Ramos em 13.03.2017
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.4: Numero de atividades da Escola do Olhar

Foérmula de Calculo: nimero absoluto de atividades da Escola do Olhar realizadas

Fonte de Comprovacédo: listas de presenca, planilha de controle de visitas educativas,
planilha de controle de atividades da Escola do Olhar, relatdrios de conclusdo de atividades,
fotos e material grafico de divulgacdo

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 10 31

Este indicador apresenta o nimero absoluto de atividades realizadas pela Escola do
Olhar em qguatro de seus cinco projetos: Formacdo com Professores, Formacdo em
Arte e Cultura Visual, MAR na Academia e Vizinhos do MAR. De janeiro a 27 de abril,

foram realizadas 31 atividades durante o ano, conforme demonstra quadro abaixo:

Arte e Cultura Formacao com

: MAR na Academia | Vizinhos do MAR
Visual Professores

5 18 3 5

TOTAL

31

Nesse indicador, sdo consolidadas as acdes de didlogo com os diferentes publicos e
com a cidade reforcando os valores do MAR e seus principais campos de
investigacdo: arte e cultura visual. Ao mesmo tempo, as acdes em parceria vém sendo

fortalecidas, consolidando acdes importantes junto as universidades, ao circuito
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cultural e artistico da cidade e a comunidade do territério no gqual o museu estad

inserido.

Os destagues do periodo sdo:

° V Curso de Formacdo de Mediadores - Mediacdo e processos

participativos

O curso de Formacado com Mediadores compde a linha de acdo (Para) Pensar e
Fazer Museus, do Programa Arte e Cultura Visual. O curso € um espaco de
formacdo para estudantes, professores, educadores de museus, curadores,
artistas e educadores sociais interessados em atuar e pesquisar o campo da
educacdo museal, bem como da mediacdo educacional e cultural. Com o tema
Mediacdo e processos participativos, a quinta edicdo debateu projetos
pedagodgicos, museoldgicos e curatoriais investigando o limiar entre

participacdo e uso dos publicos nos/pelos museus e instituicdes culturais.

° Curso de Historia da arte - Exposicdo Lugares do Delirio

A edicdo do Curso de Histdria da Arte partiu da exposicdo Lugares do Delirio-
Arte e Sociedade no Brasil lll. Neste curso, foram ministradas trés aulas. Tania
Rivera Professora da UFF, que assina a curadoria da exposicdo, analisou o

conceito geral da mostra; o critico de arte Frederico Morais abordou a obra de
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Arthur Bispo do Rosario; e o filosofo Peter Pal Pelbart investigou as relacdes
entre arte e loucura por meio da experiéncia com pacientes psiquidtricos que

atuam na Companhia Teatral Ueinzz.

° Curso de Extensdo Imagens surdas: Literatura, cinema, artes plasticas e
representacdo da surdez

O curso buscou refletir acerca das figuracdes simbodlicas da surdez presentes
em manifestacdes estéticas - na literatura, no cinema e nas artes, visando a
formacdo de multiplicadores de acdes voltadas a discussdo acerca da cultura e
dos letramentos estéticos surdos. Seu escopo situa-se na promocao de
estratégias de leituras estéticas voltadas aos surdos, tanto no que toca ao
letramento visual, quanto no gque concerne a discussdo das representacdes e

autorrepresentacodes artisticas acerca da surdez.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.5: Numero de publico participante das Atividades da Escola do Olhar

Férmula de Calculo: nimero absoluto de pessoas participantes das atividades realizadas
pela Escola do Olhar

Fonte de Comprovacédo: listas de presenca, planilha de controle de visitas educativas,
planilha de controle de atividades da Escola do Olhar, relatdrios de conclusdo de atividades,
fotos e material grafico de divulgacdo

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 800 1.699

Este indicador mede o numero total de participantes das atividades da Escola do
Olhar, conforme critérios de frequéncia estabelecidos em cada acdo. As atividades
gue integram este indicador sdo desenvolvidas através do Programa Arte e Cultura
Visual, Programa de Formacdo com Professores, Programa MAR na Academia e
Programa Vizinhos do MAR, eixos que servem como diretrizes tanto para o
desenvolvimento de cursos, oficinas, palestras e formacdes oferecidas pelo museu,
como para o estabelecimento de parcerias. Neste quadrimestre, as 31 atividades

realizadas totalizaram um publico de 1.699 pessoas.

Arte e. Cultura FOEEES Eeli MAR na Academia Vizinhos do MAR
Visual Professores
505 660 184 350

PUBLICO TOTAL

1.699
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Ressaltamos neste indicador as acdes do Programa de Arte e Cultura Visual - que ndo
sendo exclusivas para determinado perfil, também envolveram o publico em

processos de formacao e praticas educativas.

A metodologia proposta para estas acdes consiste em elaborar uma agenda de
cursos de curta e média duracdo, seminarios e oficinas, que tem como base de
discussdo as exposicdes e questdes presentes nas praticas curatoriais e educacionais
envolvendo as relacdes entre histdria do rio, histdria da arte, cultura visual, processos
de formacdo de profissionais ou pessoas interessadas nos campos de mediacdo,
curadoria e montagem de exposicdes. Tais acdes propdem a articulacdo entre o fazer
e O pensar, objetivando que os participantes possam experimentar, observar e
analisar temas e questbes emergentes nas exposicdes, bem como, revisar

determinados conceitos e conteldos histdria da arte e da cidade do Rio de Janeiro.

Dentre as acdes realizadas no periodo, cabe destaque ao curso de histéria da arte
partindo da exposicdo Lugares do Delirio. O curso € uma acdo do programa de Arte e
Cultura Visual que, a partir das exposicdes, programa curatorial e colecdes do Museu
de Arte do Rio, propde-se a investigar a pluralidade de perspectivas e indagacodes
acerca da arte moderna e contemporanea, numa revisao histdérica que acentua o
carater processual e diverso das producdes. Busca, também, enfatizar a importancia

do papel dos museus na producdo de novas abordagens sobre a arte no Brasil.

Neste curso, foram ministradas trés aulas:

1. Delirio nos lugares da arte - ministrada pela curadora Tania Rivera. Na década
de 1920, trabalhos realizados por pacientes psiquidtricos em ateliés de terapia
ocupacional foram tomados por artistas e criticos, ao lado da arte de povos
ditos primitivos, de criancas e de artistas naifs, como modelo de expresséo
pura, virgem, livre das amarras do academicismo gue se buscava romper. Isso
levou a uma idealizacdo da figura do “louco” gque persiste até os dias atuais. A
partir disso, foi proposta uma reflexdo sobre a pertinéncia e as modalidades de

didlogo entre arte e loucura na producdo artistica contemporanea.
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2. Arthur Bispo do Rosario 1982: o primeiro encontro - ministrada pelo critico
de arte Frederico Morais. Em 1982, Frederico Morais organizou a exposicdo "A
margem da vida", gue reuniu obras de presidiarios, criancas, idosos e pacientes
psiquiatricos no MAM-RJ. Nessa exposicao, Arthur Bispo do Rosario é

apresentado pela primeira vez como artista.

3. Deriva esquizocénica - ministrada pelo filosofo Peter Pal Pelbart. A partir da
experiéncia da Cia Teatral Ueinzz e do relato de alguns de seus projetos e
aventuras, tratou o entroncamento entre a experiéncia-limite e as praticas

estéticas, as varias facetas de um experimento micropolitico e biopolitico.

Além deste curso, o periodo foi especialmente dedicado as a¢cdes da linha acao (Para)
Pensar e Fazer Museus gue aborda as questdes conceituais e praticas do cotidiano de
um museu, contemplando cursos, oficinas e seminarios relacionados as praticas de
gestdo, mediacdo, curadoria, montagem, conservacao em arte contemporaneas,
comunicacao em museus, expografia, entre outros. Tais atividades tiveram grande
procura do publico, como o V Curso de Formacdo de Mediadores que, inicialmente,
contava com 30 vagas e foi ampliado, totalizando 41 participantes e 36 concluintes. O
curso € um espaco de formacado para estudantes, professores, educadores de museus,
curadores, artistas e educadores sociais interessados em atuar e pesquisar o campo
da educacdo museal, bem como da mediacdo educacional e cultural. Nessa edicdo o
tema foi Mediacdo e processos participativos, debateu e analisou projetos
pedagodgicos, museoldgicos e curatoriais investigando o limiar entre participacdo e
uso dos publicos nos/pelos museus e instituicdes culturais. Com duracao de 42 horas,
distribuidas em trés semanas, sendo composto por encontro de fundamentacdo,

expedicdes, mesas redondas, visitas e laboratorios.

O seminario O Terceiro Setor na Gestdo da Cultura debateu a atuacdo das
organizacdes sociais gestoras de projetos, instituicdes e outras iniciativas culturais do
poder publico. O interesse do publico exigiu a abertura de uma sala de transmiss&o

para os participantes excedente e contabilizou 132 pessoas.
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No quadrimestre realizamos em parceria com a Faculdade de Letras da UFRJ o curso
"Imagens Surdas: literatura, cinema, artes plasticas e representacdo da surdez”. O
curso estabeleceu reflexdes acerca das figuracdes simbodlicas da surdez presentes em
manifestacdes estéticas - na literatura, no cinema e nas artes, visando a formacdo de
multiplicadores de acdes voltadas a discussdo acerca da cultura e dos letramentos
estéticos surdos. Seu escopo situou-se na promocdo de estratégias de leituras
estéticas voltadas aos surdos, tanto no que toca ao letramento visual, quanto no gque
concerne a discussao das representacdes e autorrepresentacdes artisticas acerca da
surdez. Foram oferecidas guatro oficinas exclusiva para pessoas surdas e quatro
ciclos de debates em torno de filmes cujas tematicas vinculam-se ao universo surdo,

gue ocorrerdo aos sabados para o publico em geral.

A primeira oficina abordou a relacdo entre a literatura surda e as representacdes do
medo e do terror; a segunda refletiu sobre as relacdes entre imagem e literatura e
contou com a presenca de ilustradores; a terceira pensou o papel da literatura infantil
no enfrentamento simbodlico da experiéncia do medo, bem como seus modos de
representacdo. Por fim, a quarta oficina tratou da obra artistica de Rivane
Neuenschwander, especialmente de seu trabalho "O nome do medo”, em exposicdo
no MAR. O curso contou com certificacdo do Programa de Extensdo Universitaria da

UFRJ.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.6: % de satisfacdo do publico com as atividades da Escola do Olhar

Férmula de Calculo: somatdrio de indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / nimero
de pesquisas aplicadas

Fonte de Comprovacdo: Questionario respondido, pesquisa tabulada e/ou relatério do
software de pesquisa

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 80% 95%

Esse indicador tem o objetivo de medir a satisfacdo do publico com as atividades

desenvolvidas na Escola do Olhar.

As pesquisas de satisfacdo do publico com as atividades da Escola do Olhar sdo
realizadas por meio de formulario proprio, encaminhados por e-mail aos participantes
apos o encerramento das atividades. Esta pesquisa € desenvolvida por adesédo

espontanea, sendo facultado ao participante responder ou néo.

O total de respondentes desta pesquisa foi de 135 pessoas, participantes de
atividades do Programa de Formacdo com Professores e do Programa Arte e Cultura
Visual de abril de 2016 a 27 de abril de 2017, periodo referente ao ultimo aditivo. A
nota geral foi de 94,6 correspondente a 95% de satisfacdo com as atividades da

Escola do Olhar, superando a meta.

41



152 RELATORIO GERENCIAL 2017

Area Temética: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.7: Numero de atividades da Escola do Olhar voltada para professores

Formula de Calculo: numero absoluto de atividades da Escola do Olhar voltada para
professores

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de atividades da Escola do Olhar

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 3 18

Este indicador mede o niumero de atividades especificas para professores de todos os

segmentos da educacdo, desenvolvidas através do Programa de Formacdo com
Professores e garantindo que, no minimo, 30% das acdes pactuadas sejam orientadas

para o atendimento deste perfil de publico.

Estas atividades sdo realizadas, prioritariamente, durante os meses de fevereiro e
novembro em consonancia com o ano letivo. Além de garantir o cumprimento das
metas pactuadas, o programa visa assegurar o compromisso do MAR com a
educacdo publica e a formacdo continuada, por meio de guatro linhas de acédo, a
saber: Convite a experimentar;, Formacdo em Arte, Educacdo e Cultura Visual, Oficinas

Praticas Artisticas Contemporaneas e MAR na sua rede.

De janeiro a 27 de abril foram realizadas 18 atividades exclusivas para professores,
entre acdes do projeto Partiu MAR!, parcerias com a Secretaria Municipal de

Educacdo (SME) e acdes dedicadas as exposicdes em cartaz.

O projeto Partiu MAR! - uma parceria com o SESC/Sistema Fecomércio e o Instituto
Odeon - é especialmente focado para acdes de formacdo de professores e visitas
educativas. Partindo disso, cabe ressaltar que os investimentos deste projeto

possibilitaram a realizacdo edicdes especificas do Convite a experimentar - Partiu
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MAR!, curso de formacdo com professores com duracdo de 3h, voltados
exclusivamente para os participantes do projeto que possibilita o oferecimento de
formacdes e visitas agendadas de maneira casada, criando um ciclo no qual o
professor se forma, planeja e realiza uma visita ao museu com seus alunos, em
colaboracdo com os educadores do MAR, com a garantia de énibus concedido pelo

projeto.

Também foram realizadas acdes de formacdo para grupos especificos da SME, tais
como o Convite a experimentar para professores ingressantes e para integrantes do
Nucleo Interdisciplinar de Apoio as Unidades Escolares - NIAP. Além de uma
formacéo na Creche Municipal Galdino Manoel da Silva, através da linha de acdo MAR
na sua rede gue tem como objetivo realizar encontros e palestras com redes de
ensino publica, privada e demais projetos educacionais no espaco da escola ou
instituicdo.

Além das acdes voltadas para grupos especificos, o MAR deu continuidade as acdes
continuas de formacéo, através do Convite a experimentar - Lugares do Delirio que
convidou professores de todas as redes de ensino a investigar aspectos presentes na
mostra, como: a dimensdo produtiva da loucura, as fronteiras entre normal e
patoldgico, entre arte e vida, entre o museu e o mundo. Jd no més de abril o tema foi
a exposicdo O Nome do Medo onde foram abordados os aspectos ludicos e
participativos presentes no processo de criacdo das obras da exposicdo.

As acdes detalhadas acima demonstram o processo de continuidade e fortalecimento
do Programa de Formacdo com Professores, que se mantém cumprindo seus
compromissos com acdes de qualidade no conteldo, na acessibilidade, no
fortalecimento da relacdo entre a arte e educacdo através da formacdo com o
professor e em sua capacidade de construir novas parcerias e consolidar aquelas ja

estabelecidas.

43



152 RELATORIO GERENCIAL 2017

Area Temdtica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.8: Numero de publico participante das atividades da Escola do Olhar com perfil
de professores

Foérmula de Calculo: niumero absoluto de professores participantes das atividades da Escola
do Olhar

Fonte de Comprovacao: Listas de Presenca e planilha de controle de atividades da Escola
do Olhar

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 300 660

Esse indicador tem o objetivo de medir o nimero de publico das atividades da Escola
do Olhar com perfil de professores. Cabe destacar que este indicador avalia a
participacdo dos professores nas atividades da Escola do Olhar - tanto nas acdes
exclusivas, desenvolvidas pelo Programa de Formacdo com Professores, como nas

acdes dos demais programas que pensam o professor de maneira inclusiva.

No periodo, 660 professores participaram das atividades da Escola do Olhar,
superando a meta pactuada. Destes, 566 participaram das formacdes realizadas no
ambito do projeto Partiu MAR!; 24 nas formacdes relacionadas as exposicdes Lugares
do Delirio e O Nome do Medo. Além das nossas acdes regulares, acolhemos 70
professores em atividades provenientes de parcerias com as redes de ensino,

organizacdes de educacdo da cidade e com Secretaria Municipal de Educacdo (SME).

Se a superacdo da meta e a possibilidade de renovacdo da parceria com o
SESC/Sistema Fecomércio apontam para um cenario otimista, o contexto de crise
gue afeta diretamente a comunidade escolar e suas rotinas, nos impde um panorama
instavel e desafiador para 2017. Diante disso, € importante ressaltar que a relacdo com
este publico exigird constante esforco de articulacdo, comunicacdo e captacdo

envolvendo as diversas equipes do museu e sua rede de parceiros.
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Area Temética: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.9: Numero de atividades da Escola do Olhar realizadas em parceria com
Universidades

Formula de Calculo: numero absoluto de atividades realizadas em parceria com
Universidades

Fonte de Comprovacao: Material grafico de divulgacdo com grid de marcas e fotos e/ou
convénio, termo de cooperacdo assinado entre o MAR e a Universidade ou planilha de
controle de atividades da Escola do Olhar

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 1 4

Este indicador busca medir especificamente as acdes da Escola do Olhar que tenham
a Universidade como parceira. O MAR na Academia é o programa gue mais contribui
para este indicador, visto que seu objetivo & estimular o intercdmbio e a cooperacdo
entre a universidade e a agenda curatorial e educacional do MAR, embora ndo seja o
dnico.

No periodo em avaliagdo, foram realizadas pela Escola do Olhar 4 atividades em

parceria com universidades. Sdo elas:

Seminario Pasolini: inativacdes, intermiténcias.: o seminario € uma parceria da
Escola do Olhar e os professores Davi Pessoa Carneiro (Literatura
ltaliana/UERJ) e Manoel Ricardo de Lima (Literatura Brasileira/ UNIRIO).

=

45



Programa de Seminarios Museus e Emergéncias Contempordneas:

Debate conduzido pelo curador Pablo Lafuente e um grupo de pesquisa da
Faculdade de Antropologia da UNIRIO coordenado pelo Prof. José Ribamar

Bessa envolvendo pesquisadores e liderancas indigenas.

Seminario de Museologia Experimental realizado em parceria com o Grupo de

pesquisa em museologia experimental da UNIRIO e o IPN.

Curso de extensdo /magens Surdas: literatura, cinema, artes plasticas e
representacdo da surdez: uma parceria com o departamento de Letras da

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.10: Numero de publico da Escola do Olhar em atividades realizadas em parceria
com Universidades

Formula de Calculo: niumero absoluto de pessoas participantes das atividades realizadas
em parceria com Universidades

Fonte de Comprovacao: Listas de presenca e planilha de controle de atividades da Escola
do Olhar

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 150 200

Este indicador tem como objetivo mensurar o nimero de participantes das atividades
detalhadas no indicador anterior. De janeiro a abril, a Escola do Olhar recebeu 200
participantes nas 4 atividades realizadas em parceria com Universidades, detalhadas

no indicador anterior.

Apesar do numero de acdes ter sido quatro vezes maior gque a meta, o publico
participante nao apresentou aumento proporcional. Isso pode ser analisado
compreendendo que a acao planejada inicialmente era um seminario de trés dias de
duracdo, a ser realizado no auditério. No entanto, as oportunidades de parceria
desenvolvidas apresentaram formatos diferentes e mais coerentes com os conteldos

abordados.

Entre as acdes realizadas, destacamos dois seminarios:
Seminario Pasolini: inativacoes, intermiténcias: o semindrio € uma parceria da
Escola do Olhar e os professores Davi Pessoa Carneiro (Literatura
ltaliana/UERJ) e Manoel Ricardo de Lima (Literatura Brasileira/ UNIRIO). Em
sua segunda edicdo, busca refletir sobre o pensamento multiplo de Pier Paolo

Pasolini, que incorpora poesia, ensaio, critica literaria, critica de arte, filologia e
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cinema. A acdo contou com a participacao de pesquisadores de diversos
campos de acdo, entre eles: Alex Calheiros, Alexandre Veras, André Brasil,
André Parente, Beatriz Furtado, Claudia Mesquita, Davi Pessoa Carneiro,
Fernando Santoro, Frederico Benevides, Julia Scamparini, Luca Fazzini, Luiz
Nazario, Manoel Ricardo de Lima, Marcia Tiburi, Romero Venancio e Vinicius

Honesko.

Seminario de Museologia Experimental - Os museus e a museologia nos 40
anos do ICOFOM, Comité Internacional de Museologia: o evento abordou as
diferentes pontes entre a teoria museoldgica e a pratica museal, referindo-se as
diversas experiéncias gue fomentaram o pensamento estruturante desse
campo do saber ao longo das ultimas décadas, abordando ainda o histérico do
Comité Internacional de Museologia do ICOM, o ICOFOM, por conta das

comemoracdes dos 40 anos de sua existéncia.

A atividade contou com a participacdo de profissionais como: Profa. Dra. Tereza
Scheiner (PPG-PMUS/UNIRIO), Prof. Dr. Bruno Brulon (MEI, PPGPMUS/UNIRIO),
Profa. Dra. Alejandra Saladino (UNIRIO e IPN), Profa. Dra. Simone Pondé Vassallo
(UFF e IPN), Profa. Dra. Monica Lima e Souza (UFRJ e IPN). Também participaram das

mesas: Janaina Melo, gerente de Educacdo da Escola do Olhar e Andréa Santos,
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coordenadora de museologia e montagem do MAR qgue apresentou o projeto da
Reserva Técnica Visitavel do MAR. O seminario foi encerrado com o langamento do
blog e a realizacdo Circuito de Heranca Africana Percurso guiado com mediacdo do
Instituto dos Pretos Novos (IPN). O seminario foi realizado em parceria com o Grupo

de pesquisa em museologia experimental da UNIRIO e o IPN.

49



152 RELATORIO GERENCIAL 2017

Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.11: Numero de pessoas inscritas no Programa Vizinhos do MAR

Foérmula de Calculo: nimero absoluto de pessoas cadastradas

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de Vizinhos do MAR

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 100 178

Este indicador refere-se ao numero absoluto de novas pessoas cadastradas como
Vizinho do MAR. Trata-se de uma acdo continuada de cadastramento e emissdo de
carteirinhas de vizinhos para os moradores da regido portuaria do Rio de Janeiro. O
cadastro corrobora com a ampliacdo da rede de relacionamento do museu com o
territério, fommentando a visita do morador que, com a carteirinha tem acesso gratuito
e ilimitado ao pavilhdo de exposicdes e programacdes culturais do MAR. Além de

criar uma estratégia de comunicacdo continuada com os participantes do programa.

Neste quadrimestre, foram cadastrados 178 novos vizinhos, superando a meta. Até o
presente momento, o banco de dados possui 4.149 pessoas cadastradas, desde a

abertura do museu.

O cadastro de vizinhos, iniciado em 2013, estd em constante revisdo e atualizacado.
Neste periodo, 71 cadastros familiares - equivalente a 163 pessoas entre titulares e
dependentes - foram retirados apds a constatacdo de duplicidade ou inconsisténcia

no cadastro.

50



152 RELATORIO GERENCIAL 2017

Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.12: NUumero de pessoas atendidas pelo programa Vizinhos do MAR (Bilheteria +
Atividades)

Formula de Calculo: niumero absoluto de pessoas inscritas no Programa Vizinhos do MAR
que visitaram o Pavilhdo de Exposicdes

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de visitagdo do pavilhdao

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 150 527

O Programa Vizinhos do MAR desenvolve uma série de acdes que visa estabelecer
uma relacdo continuada com os moradores e agentes da Regido Portuaria,
consolidando-se como uma politica de acesso e de agenciamento local. E através
deste programa que o museu busca se inserir na dindmica da regido na gqual estad
situado, criando processos e plataformas de didlogo e acdo conjunta. Partimos do
entendimento de que € necessario construir espacos de convivéncia e ativacdes que
oportunizem o envolvimento do vizinho com o museu, colaborando para o

fortalecimento da vocacdo criativa e dos legados histéricos e culturais da regido.

Este programa organiza-se em cinco linhas de ag¢des, a saber: Café com Vizinhos,
Conversa de Galeria com Vizinho Convidado, Oficios e Saberes da Regido, Acdes em
parceria e Cadastramento e emissédo de carteiras de Vizinhos do MAR, detalhado no
indicador 3.11.

Em seguida, sdo apresentados os destaques que contribuiram diretamente para o

total de 527 pessoas atendidas pelo programa Vizinhos do MAR.

Café com Vizinhos: Reunido mensal com agentes culturais e moradores da

regido portuaria com o intuito de estabelecer e aprofundar a relacdo entre
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museu e territdrio, criando espacos de didlogos, inventividades e praticas
coletivas. Neste periodo, foi realizada uma avaliacdo coletiva do programa,
tendo como foco o mapeamento das expectativas para 2017. Além dos
encontros, os participantes também foram convidados para visitas mediadas
pelos educadores do museu. De janeiro a abril, 156 pessoas participaram dos

cafés.

Conversa de Galeria com Vizinho Convidado: mediacdo e experimentacdo, em
gue o vizinho convidado do més parte da sua experiéncia e seus lugares de fala
para propor Novos percursos e olhares em uma das mostras do MAR. Esta acéo
¢ aberta a participacdo do publico em geral e propde pensar O espaco
expositivo como um lugar vivo, de compartilhamento de experiéncias,
memdrias e narrativas. E o vizinho do MAR como artista, educador, publico e
curador, operando deslocamentos de olhares e (re) inventando lugares e
relacdes com as exposicdes, obras e o publico. No qguadrimestre, foram
realizadas 3 Conversas de Galeria com a participacdo de 49 pessoas entre
moradores e publico geral. Dentre estas destacamos a Conversa de Galeria
com Vizinho Convidado - Edicdo Especial de Aniversario do MAR, realizada em
marco. Nesta acdo foi realizada uma mediacdo coletiva protagonizada por
mulheres moradoras da regido que abordaram qguestdes tais como

representatividade, mulher na arte, na sociedade e nos museus.
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Acbdes em parceria: compreendemos O museu COmMoO um espaco organico, de
agenciamentos e parte de um processo de transformacdo vivenciado na regido
portuaria, as acdes em parcerias sdo desenvolvidas com o intuito de valorizar a
criatividade social, as expertises do territério e a producdo de conhecimento/
discursos colaborativos. Assim, o museu produz junto os significados e lugares
gue ocupa nha relacdo cotidiana com o territdrio e no imaginario de seus
moradores. Ademais, como um espaco publico, o museu é ocupado por uma
série de interesses que abarcam a diversidade territorial. No guadrimestre, foi
realizado o Curso Histdria da Cidade do Rio de Janeiro em parceria com o
Instituto Pretos Novos. O curso foi dividido em quatro modulos: Modulo |
(18.01) - “Invasdo, conquista e dominacdo (1563 a 1763)”; Mddulo Il (25.01) -
“Consolidacdo de um Rio que nasce porto (1763 a 1808)”; Modulo 111 (01.02) - “A
cidade em movimento: Republica, reformas e desmontes (1889 a 1980)".

Participaram destes encontros o total de 194.
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Area Tematica: Comunicacdo e Imprensa

Indicador 4.1: Numero acumulado de insercdes sobre o Museu de Arte do Rio em veiculos
de comunicacao, publicos e privados, e por meio de midia espontanea

Féormula de Calculo: nimero acumulado de matérias publicadas em veiculos de
comunicacao

Fonte de Comprovacao: Clipping eletronico do MAR, codpias impressas de matérias
publicadas nas midias ou planilha de controle de Clippings

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 300 607

O indicador refere-se ao retorno do trabalho de relacionamento com a imprensa, seja

ativo (quando a equipe busca espaco na midia) ou reativo (em caso de resposta as
demandas dos jornalistas), mensurado pelo clipping eletrébnico do museu. Este
material € recebido diariamente e analisado mensalmente pelo setor de Comunicacéo
do MAR e pela assessoria de imprensa contratada, sendo cada publicacdo classificada
em positiva ou negativa. De janeiro a abril de 2017, foram registradas 607 citacdes em

veiculos impressos e online. Destas, 587 foram positivas e 20 negativas.

Insercdes do MAR na midia

240
180 174 165
120
60 48
0
Janeiro Fevereiro Marco Abril

m Negativo wPositivo
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Neste quadrimestre, o MAR marcou presenca nos principais veiculos do pais como O
Globo (jornal impresso - RJ), Metro (jornal impresso - RJ), Destak (jornal impresso -
RJ), Folha de S. Paulo (jornal impresso - SP), Extra (jornal impresso - RJ), Zero Hora
(jornal impresso - RS), Jornal de Estagios e Empregos (jornal impresso - RJ), O
Estado de Minas (jornal impresso - MG), O Fluminense (jornal impresso - RJ), O Dia
(jornal impresso - RJ), Canal Petrdpolis (jornal impresso - RJ); revistas Select, Veja
Rio, Harper’'s Bazaar Brasil, Arte Brasileiros e LATAM (de bordo); além dos sites G,
Catraca Livre, Agenda Carioca e Sopa Cultural. Também registramos matérias nas

TVs Globo, Globo News, Band, Artel, Curta e TV Cadmara; e na radio CBN.

Isto foi possivel devido a inauguracdo de guatro exposicdes, sendo elas: Lugares do
Delirio e O nome do medo | Rio de Janeiro, em fevereiro; Sala de Encontro | Dentro,
marco e Da abstracdo ao neoconcretismo. uma homenagem a Décio Vieira, em abril.

Todas repercutiram positivamente na imprensa gerando matérias e criticas.

Também foram motivos de destague os dias de entrada gratuita (tercas e programa
Domingo no MAR), atividades de férias, oportunidades de emprego, ultimas semanas
das mostras “A cor do Brasil” e “Leopoldina, princesa da Independéncia, das artes e

das ciéncias” e MAR de MuUsica.

OBS.: a clipadora contratada, Clipping Service, ndo contempla matérias de radio e TV.
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Area Tematica: Comunicac&o e Imprensa

Indicador 4.2: Numero de seguidores nas midias sociais

Formula de Calculo: nimero de pessoas que seguem a pagina do MAR no Facebook

Fonte de Comprovacao: Relatdrio emitido pelo administrador do Facebook e planilha de
controle do site e redes sociais

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 160.000 164.328

O indicador de numero de seguidores nas midias sociais faz referéncia
especificamente ao nimero de pessoas gque curtem a pagina do Museu de Arte do Rio
no Facebook. Essa métrica € computada mensalmente. Em 27 de abril de 2017, o
numero de fas da pagina do MAR era de 164.328, ultrapassando a meta de 160.000

seguidores acumulados até aqui.

A estratégia digital da equipe de Comunicacdo contribuiu para que a meta seja
atingida. H& um cuidado em relacdo ao contelddo da pagina, numero de postagens e
interacdo com os seguidores. O crescimento se deu de forma orgénica, ou seja, Nn&o
foi feita aquisicdo de midia no Facebook para aumentar o nimero de seguidores. A
analise dos relatorios de métricas também facilita o entendimento de quais conteddos
geram mais engajamento na rede. O tagueamento e o compartilhamento por outras
pessoas ou outras paginas de influéncia também facilitou o crescimento. Por outro
lado, a mudanca de algoritmos do Facebook, que faz com gue uma pagina apareca

menos na timeline dos seguidores, impactou negativamente este indicador.

Em decorréncia dos 4 anos do MAR (marco de 2017), foi criada uma série de videos

de depoimentos sobre o museu que foram postados no Facebook. O alcance foi
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significativo e os videos foram usados ainda no evento de comemoracdo e em outras

apresentacdes sobre as atividades do MAR.

O retorno do MAR de Musica, com sua primeira edicdo em 31 de marco, também
causou grande engajamento principalmente no evento criado no Facebook, com mais
de 6,8 mil pessoas interessadas. Além deste, foram criados eventos relacionados as
aberturas das exposicdes do periodo, como Lugares do Delirio com 3,1 mil pessoas

interessadas e O nome do medo com 4,2 mil interessados.

Para marcar o encerramento da exposicdo Leopoldina, princesa da Independéncia,
das artes e da ciéncia, realizamos posts com curiosidades e uma breve retrospectiva

da exposicdo, chamando o publico a visitar.

No periodo de 1 de janeiro a 27 de abril, a pagina registrou 4.762 novos seguidores. O

grafico abaixo apresenta a adesdo mensal em 2017.

Novos seguidores da pagina do Facebook MAR
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Area Tematica: Comunicac&o e Imprensa

Indicador 4.3: Numero de visitantes no website do Museu de Arte do Rio

Férmula de Calculo: nimero de visualizacdes no website do MAR

Fonte de Comprovacdo: Relatério emitido pelo administrador do website e planilha de
controle do site e redes sociais

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 100.000 121.863

O indicador de ndmero de visualizacdes no website do MAR estd relacionado ao
numero de acessos ao site de janeiro a abril de 2017. Essa métrica é computada
mensalmente, por meio da ferramenta Google Analytics. O nimero de visitas ao site

foi de 121.863, alcancando a meta estabelecida.

O cuidado com o desenvolvimento do conteddo do site ao longo do ano, aplicando
técnicas de SEO (Search Engine Optimization), faz com que o website do museu
esteja bem posicionado na busca organica do Google. A busca pelo termo “mar”, por
exemplo, tem a pagina do museu como a primeira opcao. Outro fator favoravel é a
divulgacdo do endereco do site nas pecas impressas do museu. O link para diversas
paginas do site nas redes sociais e em outros sites de referéncias também gerou

muitos acessos.

» oo«

As paginas “trabalhe conosco”, “exposi¢des atuais” e “visite” foram as mais acessadas
€ com acesso por mais tempo. A abertura de vagas de trabalho e de novas
exposi¢des, impulsionadas pelas indicacdes das redes sociais, sdo as causas do

acesso.
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N2 de visitantes no site MAR
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O numero de visitas, apesar de superar a meta, € inferior aos valores apresentados
nos periodos avaliatdrios anteriores e decorre, numa avaliacdo inicial nossa, da

prépria gueda de publico fisico do museu.
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Area Tematica: Captacdo de Recursos de Relacionamento

Indicador 5.1: % receita operacional (bilheteria, locacdo, cessdo onerosa) em relacdo ao total
de Repasse do Contrato de Gestao

Formula de Caélculo: (total da receita operacional / total de repasse Contrato de Gestdo) x
100

Fonte de Comprovacdo: Planilha de controle de visitacdo do pavilhdo e notas de
faturamento de locacdo de espaco e cessdo onerosa

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 - 10%

A finalidade deste indicador € medir o total de receita operacional em relacdo ao total

de receitas do Contrato de Gestdo via repasse direto. Este é um indicador de

autonomia.

A receita operacional do MAR é composta por recursos arrecadados pela bilheteria
por meio da venda de ingressos, recursos originados das cessdes onerosas de
espacos para loja, café, restaurante, além de cessdes onerosas de espacos para

eventos e venda de produtos.

Para o quadrimestre em questdo, ndo foi prevista uma meta para este indicador. Por
se tratar do periodo final do atual contrato e, tendo em vista, a dificuldade de
estabelecer comparativos com o ano anterior - um periodo atipico com a grande
exposicdo da regido portuaria na midia durante os Jogos olimpicos e paraolimpicos
com grande impacto no aumento do numero de visitantes e, no interesse por cessdes

onerosas de espaco.

De janeiro a 27 de abril de 2017, a arrecadacdo total de receitas operacionais foi de
R$526.076,00, equivalente a 10% do total do repasse do Contrato de Gestdo (regime

de caixa). A tabela na pagina seguinte apresenta estes dados de forma detalhada.
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Bilheteria 373.007
Café 18.839
Loja 13.413
Restaurante 46.242
Cessdo de Espacos 7OIE0
Venda de Produtos 5.045

Comparado ao quadrimestre anterior, a receita operacional sofreu uma reducdo de
cerca de 26%. A queda na arrecadacao de bilheteria j& era esperada, tanto pelo bom
resultado do quadrimestre anterior, quanto pela histdrica reducdo de publico do més
de fevereiro, um més mais curto e com alguns dias fechado, por conta do carnaval.
Assim como previsto, também foi observada a reducdo nas cessdes onerosas de

espaco (salas, auditorio, etc.).

E importante destacar que o valor de bilheteria apresentado é a soma entre as vendas
de ingressos realizadas no MAR e o repasse dos recursos do Bilhete Unico de Museus
pelo Museu do Amanha. O bilhete Unico € um ingresso promocional que garante a
entrada no MAR e no Museu do Amanha oferecendo 20% de desconto no valor total.
Em fevereiro, o MAR recebeu R$41.422,00 (referente as competéncias de novembro e
dezembro) e R$39.169,00 em marco (referente as competéncias de janeiro e
fevereiro).

Por outro lado, a venda de produtos apresentou um aumento de 45%, embora o valor
seja pegueno em numeros absolutos, a taxa de crescimento é interessante e estd

concentrada no més de maior publico do periodo - janeiro.

Cabe ressaltar, que apesar do aparente aumento na receita advinda do restaurante no
més de janeiro, o valor é referente a quitacdo da parcela do més de outubro de 2016,

no gual incorreram multa e juros.
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Area Tematica: Captacédo de Recursos de Relacionamento

Indicador 5.2: % de Receita de Patrocinio em relacdo ao total em relacdo ao total de
Repasse do Contrato de Gestao

Formula de Calculo: (total de receita de patrocinio / total de Repasse do Contrato de
Gestdo) x 100

Fonte de Comprovacao: Recibo de mecenato e extrato bancario confirmando depdsito

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 - 5%

Este indicador mede a participacdo das receitas advindas de patrocinios em relacdo
as receitas do contrato de gestdo (pelo regime de caixa). O total captado de janeiro a
27 de abril de 2017 foi de R$ 252.000,00, que representa 5% do total repassado pelo

Contrato de Gestéo.

A captacdo por meio da lei de incentivo federal foi responsavel pelo recebimento de
R$100.000,00 da empresa Prodiel. Também neste periodo foi recebida a segunda
parcela de R$100.000,00 referente ao patrocinio da Petrobras via lei estadual de
incentivo a exposicdo Leopoldina, Princesa da Independéncia, das Artes e das
Ciéncias.

Além dos patrocinios por leis de incentivo, o MAR recebeu neste quadrimestre uma
doacdo de R$52.000,00 do Fundo Judaica.

Para o quadrimestre em questdo, ndo foi prevista uma meta para este indicador. Por
se tratar do periodo final do atual contrato, a possibilidade de renovacdo ou n&o do
Instituto Odeon para o proximo periodo gerou um cenario de instabilidade que

dificultava a captacdo de novos patrocinios.
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Area Tematica: Captacédo de Recursos de Relacionamento

Indicador 5.3: Numero de pessoas cadastradas no Programa Amigos do MAR

Formula de Calculo: nimero acumulado de pessoas participantes do Programa Amigos do
MAR

Fonte de Comprovacao: Ficha de inscricdo e planilha de controle de doacdes de Amigos
do MAR

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 8.000 7.422

Este indicador refere-se ao numero total de pessoas cadastradas ao programa MAR
de Amigos. Desde que foi reformulado em agosto de 2016, o programa lancou uma
nova estratégia de acdo e comunicacdo, com objetivo de ter um relacionamento mais
proximo ao publico, com atividades exclusivas que incentivam a participacdo e

retorno ao museu.

Apods realizar parceria com a Organica, uma aceleradora de negdcios, foram
identificadas alavancas para diferentes publicos do programa. Até o dia 27 de abril,
com 9 meses de implantacédo, ja foram cadastradas 155 novas pessoas, totalizando um
acumulado de 7.422 cadastrados, atingindo 93% da meta. Com objetivo de ampliar o
numero de novos participantes ao programa e criar um relacionamento de longo

prazo, foi criado um plano de acdo de 2 meses, com métricas para divulgacao.

A partir de fevereiro o programa passou a ser promovido pela equipe do receptivo e
bilheteria, de modo a facilitar a adesédo do visitante ao chegar ao museu. Foi realizado
um treinamento das equipes e definidas metas de resultado. Os funcionarios
passaram a utilizar a camisa do programa e no primeiro més foram cadastrados 15

NOVOS amigos.
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Para o aniversario de quatro anos do MAR, foram convidados 4 amigos selecionados
pelo seu engajamento com o museu para participar do evento de abertura da nova
Reserva Técnica. A partir de marco, este beneficio se tornou parte do programa
sendo oferecido a todos que sdo cadastrados, no qual inclui visitas guiadas pela
equipe de museologia para conhecer com exclusividade as técnicas de guarda,

conservacao e divulgacdo do acervo.

De forma a incentivar o retorno do amigo ao museu, foi realizada uma campanha de
aniversario através de e-flyer permitindo a meia-entrada durante o més de marco
para os amigos. Além disso, foram enviadas as carteirinhas fisicas dos participantes
do programa, que permite a entrada sem filas na bilheteria, além de acesso a

beneficios exclusivos.

Por fim, vale destacar a pesquisa de opinido realizada em abril para entender melhor o
perfil e seu interesse em cada atividade oferecida pelo programa, de modo a avaliar o
plano de acdo realizado no primeiro trimestre de 2017 e replanejar as acdes

direcionando as proximas atividades do programa.
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Area Tematica: Captacdo de Recursos e Relacionamento

Indicador 5.4: Numero de acdes realizadas pelo MAR em parceria com outras Instituicdes

Formula de Calculo: nimero acumulado de acdes realizadas pelo MAR em parceria com
outras Instituicdes

Fonte de Comprovacao: Material grafico de divulgacdo com grid de marcas, programacao
mensal e/ou convénios, termo de cooperacdo técnica ou planilha de controle de atividades
da Escola do Olhar

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 5 33

O MAR é como um espaco aberto para novas ideias e concepc¢des, considera as

demandas da sociedade, identificando questdes a serem desenvolvidas em seus
programas, recebe e apoia propostas diversas e articula de forma colaborativa a
construcdo e consolidacdo de parcerias. Esse indicador busca medir o nimero de
acdes realizadas em parceria com outras instituicdes, compreendendo a importancia
destas relacdes para a ampliacdo do alcance e potencializacdo das acdes e de sua
diversidade, além de atender critérios de economicidade, tendo em vista a

possibilidade do compartilhamento dos custos entre os parceiros.

De janeiro a 27 de abril de 2017 foram realizadas 33 acdes em parceria. Dentre elas,

destacam-se:

° Fecomércio/ SESC: além do projeto PARTIU MAR!, a parceria entre o
MAR e Fecomércio/ SESC permitiu a realizacdo da primeira exposicdo do
acervo do MAR fora do espaco do museu e com curadoria compartilhada entre
as equipes das duas instituicdes - Da abstracdo ao neoconcretismo. uma

homenagem a Décio Vieira - no Sesc Quitandinha, em Petropolis;
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° Instituto Pretos Novos (IPN): o IPN € uma instituicao vizinha do MAR que
atua na valorizacdo do patrimdnio cultural referente a cultura africana e afro-
brasileira. O MAR ja desenvolveu diversas acdes em parceria com a instituicao
e no atual quadrimestre foi realizado Curso de Histdria da Cidade do Rio de
Janeiro.

° Circo Voador: mantendo a parceria iniciada em 2015, o MAR e o Circo
desenvolvem juntos o projeto MAR de MuUsica que traz ao pilotis apresentacdes

musicais na ultima sexta-feira do més, de marco a novembro.

° Universidade Candido Mendes: a parceria oferece bolsas para que
colaboradores do MAR cursem o MBA em Gestdo de Museus ou cursos de
extensdo, em contrapartida, a equipe do MAR compartilha as experiéncias de
gestdo e desenvolvimento das praticas de um museu.

e Rio Music Conference 2077: um encontro de negdcios do mercado da
musica eletrénica realizado no MAR gue envolveu mais de 100 atividades entre
palestras, debates, seminarios, oficinas, speed coachings e rodadas de negdcios

e premiacao.
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Area Tematica: Gestao e Infraestrutura

Indicador 6.1: % de satisfacdo do publico com o servico prestado

Formula de Caélculo: somatorio do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / nimero
de pesquisas aplicadas

Fonte de Comprovacdo: Questionadrios respondidos, pesquisa tabulada e/ou relatério do
software de pesquisa

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 80% 91%

Este indicador busca medir a satisfacdo dos visitantes do museu com 0S servicos
prestados nas dependéncias do museu, incluindo a Escola do Olhar. Um dos objetivos
do MAR ¢ ser reconhecido por sua exceléncia, assim avaliar as impressdes do publico

guanto a prestacdao dos servicos € essencial.

Assim como detalhado nos indicadores anteriores, os resultados da pesquisa aplicada
entre os dias 29 de novembro e 11 dezembro, sdo apresentados neste indicador que
possui monitoramento semestral. Nesta pesquisa, 1.171 visitantes atribuiram notas de O
a 10 para a gualidade de servicos como a recepcao, bilheteria, limpeza, servico do
café, loja e restaurante e sinalizacdo. A nota de avaliacdo geral do MAR foi 9,14, ou

seja, 91% de satisfacédo.

A seguir, o quadro comparativo apresenta os quesitos de avaliacdo de forma
detalhada:
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Avaliacdo Geral 9,16 Banheiros

Limpeza 9ga  Shalzacdode 8,92
Conservacao 9,75 Sinalizacao 8,34
Arquitetura 9,67 Loja 8,62
Guarda-volumes 9,44 Restaurante 8,37
Temperatura 9,29 Café 8,54
Bilheteria 9,41

lluminacdo 9,3 Nota Média 9,14
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Area Tematica: Gestao de Infraestrutura

Indicador 6.2: % de colaboradores de MAR que sdo moradores da regido

Férmula de Célculo: (nimero de colaboradores do MAR moradores da regido portuéria /
nUumero absoluto de colaboradores do MAR) x 100

Fonte de Comprovacgao: Planilha de controle de colaboradores do MAR e comprovantes de
residéncia dos colaboradores moradores da regido

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 7% 5,5%

Este indicador busca mensurar o numero de colaboradores do MAR qgue sdo
moradores da regido portuaria, avaliando assim o modo como 0 museu se relaciona
com as comunidades e grupos sociais do territdrio em gque estd inserido. Em 27 de
abril, o MAR contava com 91 colaboradores, sendo 5 moradores dos bairros do

entorno, equivalente a 5,5% , ndo cumprindo a meta prevista.

Este indicador é bastante desafiador e exige grande esforco da equipe de recursos
humanos na busca de profissionais locais, a equipe tem enfrentado dificuldades tanto
na mobilizacdo dos candidatos da regido para participacdo nos processos seletivos

qguanto pelo ndo alinhamento do perfil as vagas.
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Area Tematica: Gestao e Infraestrutura

Indicador 6.3: % de colaboradores do MAR que receberam treinamento

Formula de Calculo: (nimero de colaboradores do MAR que receberam treinamento / total
de colabores do MAR) x 100

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de treinamento de colaboradores do MAR

1 de janeiro a 27 de abril de 2017 10% 97%

Este indicador mede a quantidade de colaboradores do MAR que receberam

treinamento ou passaram por processo de formacao e qualificacdo. Tal medida se

apresenta pertinente pela funcdo social do MAR em gualificar mdo de obra.

O plano de treinamento do MAR tem por objetivo central propor uma cultura de
capacitacdo e formacdo continuada, com énfase na exceléncia dos servicos prestados
e no padrdo de qualidade que se pretende alcancar no MAR. Esse plano funciona
como norteador das ac¢des, organizado em quatro linhas programaticas, a saber: (1)
PROGRAMA: Alinhamento Institucional; (2) PROGRAMA: Treinamento e Capacitacao;
(3) PROGRAMA: Atendimento ao Publico; e (4) PROGRAMA: Educativo | Formacgéao
Continuada de Equipe.

Na linha Alinhamento Institucional s&o realizados encontros periddicos com a
participacdo de todos os colaboradores, chamado InforMAR. A fim de promover uma
politica integrada entre os colaboradores do MAR e garantir a uniformidade dos
conceitos e praticas gue norteiam o desenvolvimento das atividades e dos projetos.
Neste periodo, foi realizado um InforMAR em 06 de fevereiro que contou com duas
palestras. A primeira realizada pela equipe da Biblioteca apresentou os processos de

inventario, catalogacdo, guarda e acesso ao acervo bibliotecondmico e arquivistico. A
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segunda parte foi desenvolvida pela geréncia de comunicacdo, com a apresentacdo
dos resultados da pesquisa de satisfacdo realizada no més de dezembro. Nesta

ocasido, participaram das palestras 87 funcionarios.

Na linha Educativo | Formacdo Continuada De Equipe, as acdes de formacao dos
educadores tiveram continuidade. A geréncia de educacdo conduz um projeto de
formacdo continuada que visa contribuir para a atualizacdo profissional com fins de
atuacdo na area de educacdo em museus, através de encontros de fundamentacéo,
laboratorios, visitas as exposicdes, viagens de intercambio e residéncia, participacdo
em seminadrios e eventos da area. Todos os educadores (24 pessoas) participaram de

alguma das formacdes detalhadas abaixo:

- Os grupos de trabalhos, gue realizam reunides semanais, para debater as
exposicdes e planejar visitas e atividades educativas. Os educadores se
dividem em 4 grupos de trabalhos: Eu, a Cidade e o Outro; Acessibilidade;
Forma, Imagem e Palavra e Narrativas Fantasticas. As reunides nesse periodo
aconteceram as segundas-feiras de 16h as 18h, a partir de um planejamento

guadrimestral;

- Reunides semanais, onde sdo compartilhadas as pesquisas e experiéncia
pedagogicas do MAR, e realizadas conversas com curadores, pesquisadores e
convidados em torno dos temas das exposicdes. Nas reunides de janeiro a abril
foram realizadas formacdes com diversas tematicas, tais como: conversa com
artistas e curadora da exposicdo Lugares do Delirio; conversa com a artista
Rivane Neuschwander e a curadora Lisette Lagnado sobre a exposicdo O
Nome do Medo; encontro com curadores, pesquisadores, representantes dos
povos indigenas, exibicdo de filmes e debates sobre a exposicdo Dja Guata
Pora; encontro com Marlon Miguel sobre a obra de Fernand Deligny; encontro
de formacédo e oficina pratica sobre acessibilidade; visita técnica com a equipe

de biblioteca ao Arquivo Publico Municipal;

- A oferta de vagas nos cursos oferecidos pela Escola do Olhar, como na 52

edicdo do curso de formacdo de mediadores e no curso de Histdria da Arte;
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- A participacdo em eventos locais, nacionais e internacionais. Nesta etapa,
tivemos a participacdo da educadora de projetos Maria Clara Boing no
Seminario Internacional com apresentacdo de trabalho "Existem coisas sem ser
vistas? Formacdo de educadores no Museu de Arte do Rio" em Lisboa,
Portugal e no Il Seminario Nacional formacdo pedagdgica e pensamento
ndmade: curriculo, criacdo e heterotopias em Lajeado RS. A gerente de
educacédo, Janaina Melo participou do Seminario Internacional Ensino de Arte
Hoje, Casa Franca-Brasil, RJ e do Seminario Nacional Campo Aberto para as
artes visuais em Campo Grande/ MS. Além da publicacdo de texto das
educadoras Maria Clara Boing e Natalia Nichols Do gque ndo se mede, do que

ndo se vé no catalogo da exposicdo O Nome do Medo.
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Outros resultados importantes:

Ainda que os indicadores que mensuravam os resultados referente a catalogacdo da
Colecdo MAR e a producdo de publicacdes ndo componham mais este contrato,
visando a dar transparéncia as acdes desenvolvidas no periodo, apresentaremos aqui

os resultados alcancados.

% de itens de acervo do MAR catalogados

O processo de catalogacdo consiste em uma pesquisa mais aprofundada de cada
item da colecdo. A catalogacdo dos itens permite aos pesquisadores, estudantes e
demais interessados realizarem a busca de informacdes sobre o acervo do MAR por
meio da intranet, acessando os computadores disponiveis na Biblioteca do MAR.

De janeiro a 27 de abril, foram catalogados 1.865 itens, sendo 235 bibliograficos, 65
arqguivisticos e 1.565 museoldgicos. Com isso, o MAR alcanca a marca de 79% de sua

colecdo catalogada.

Histérico de Catalogacao

m Bibliograficos m Arquivisticos Museoldgicos
750
500 T |
250 466

235
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A catalogacdo dos itens bibliotecondmicos e arqguivisticos foi desenvolvida
exclusivamente pela equipe da Biblioteca e, por isso, segue um ritmo continuo, porém

em guantidades menores de itens que o apresentado na colecdo museoldgica.

Ja a catalogacdo do acervo museoldgico apresenta um crescimento vertiginoso. Este
resultado foi possivel gracas a captacdo de recursos junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES por meio da lei federal de incentivo a
cultura gue viabilizou tanto a ampliacdo da Reserva Técnica como a contratacdo de

uma equipe de quatro catalogadores e um fotdgrafo de obras de arte.

Os profissionais terceirizados catalogam a partir do registro fotografico em alta
resolucdo, realizando pesquisas para o preenchimento adequado da ficha de
catalogacdo desenvolvida pela equipe de museologia do MAR. Essas informacdes sédo
inseridas na base de dados Pergamum e devem obedecer as regras de
preenchimento estabelecidas no Manual de catalogacdo, mantendo assim o mesmo

padrdo para toda a colecdo.

Numero de publicacdes produzidas

A primeira publicacdo de 2017, foi o livro O terceiro setor na gestdo da cultura: a
perspectiva a partir do Museu de Arte do Rio (1.000 exemplares, 244 p., portugués),
organizado por Carlos Gradim e editado por Erich Castilhos, Ingrid Melo, Iran Pordeus
e Pedro Paulo Gangemi, contou com artigos de 15 especialistas e profissionais
envolvidos com a questdo da gestdo de equipamentos culturais por meio de
organizacdes sociais (OS). Ao lancar o livro em dois seminarios, o primeiro realizados
no MAR (Rio de Janeiro, 26 de janeiro de 2017) e outro, na Biblioteca Mario de
Andrade (S&o Paulo, 11 de abril de 2017), a publicacdo cumpriu sua funcdo de
publicizar o debate acerca do modelo de gestdo privada por meio de contrato com
organismos publicos, tendo como principal caso o Museu de Arte do Rio - MAR, do
gual o Instituto Odeon estd a frente hd 5 anos, e que € a primeira experiéncia desse

modelo administrativo no Rio de Janeiro.
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A segunda publicacdo estd sendo produzida e serd apresentada no proximo relatdrio.
O catdlogo O nome do medo | Rio de Janeiro (2.000 exemplares, 144 p., portugués e

inglés), da artista Rivane Neuenschwander, que acompanha a exposicado de mesmo

nome.
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4. Analise Financeira

Os valores financeiros demonstrados neste relatério contemplam o periodo de
01/01/2017 a 27/04/2017 em regime de caixa. Serdo apresentados os valores
desembolsados e as receitas do periodo em analise comparativa de valores previstos

e realizados.

Demonstrativo de Receitas e Despesas - Janeiro a 27 de Abril 2017

(Previsto vs Realizado)
Previsto

____

Repasse Contrato de Gestao 5.040.631 - 5.040.631
Receita Operacional 99.500 85.000 84.000 84.000 352.500
Total RECEITAS 99.500 85.000 84.000 5.124.631 5.393.131
Despesas com Pessoal 544797 543297 543297 543.297 2.174.688
Manutencao e Operacso 215655  215.655 215655 24455 891.119
Despesas Administrativas 45.843 51.343 24.343 174.343 295.872
Acodes educativas/culturais 12.500 9.000 9.000 11.250 41.750
Total DESPESAS 818.795 819.295 792.295 973.045 3.403.429
Realizado
| | FEv | MAR | ABR | Total
Repasse Contrato de Gestao 5.040.631 5.040.631
Receita Operacional 161.732 122.021 131.780 Mma7z2 526.706
Total de RECEITAS 161.732 122.021 131.780 5.151.803 5.567.337
Despesas com Pessoal 825.509 679.138 789.299 612.024 2.905.969
E,"r‘;’:j‘;;encéo ¢ Operacdo 538297  376.336 397198 336183  1.648.014
Despesas Administrativas 79.912 28.793 38.741 7118 218.564
Acdes educativas/culturais 17.931 82.152 19.121 9.198 146.334
Total DESPESAS 818.795 819.295 792.295 973.045 4.918.881
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Quanto as receitas diretas (operacional), o guadro a seguir detalha os valores
arrecadados, sempre em regime de caixa e em valores brutos, ou seja, ndo deduzidos

de impostos e taxas:

Receitas Operacionais (bruto - caixa)

Bilheteria 109.772 101.007 97.083 65.144 373.007
Café 5.390 6.300 3.081 4.068 18.839
Loja 3.545 4.281 2.709 2.879 13.413
Restaurante 19.818 8.808 8.808 8.808 46.242
Venda de Produtos 3.047 25 100 1.873 5.045
Locacdo de Eventos 20.160 1.600 20.000 28.400 70.160

161.732 122.021 131.780 1M.172 SYASKONAS

Os valores arrecadados no periodo ficaram cerca de 33% maior gque o previsto. No
entanto, € importante salientar que os altos valores de bilheteria em fevereiro e marco
referem-se ao repasse do Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG) - organizacdo
social que gerencia o Museu do Amanh3a, referente a venda de bilhetes Unico de

periodos anteriores.

Considerando os demonstrativos apresentados, a execucdo do quadrimestre foi maior

gue a previsdo. Para melhor analise, seguem alguns apontamentos:
- Despesas com pessoal

O valor realizado (que sai da conta do contrato de gestdo) € bastante maior que o
previsto, porém, a parceria com o SESC/Sistema Fecomércio previa o pagamento
de parte do saldrio da equipe da educacdo - o que foi considerado no
planejamento. Assim, o contrato de gestdo foi reembolsado com os valores

previstos, como e, a saber:
- Reembolso em janeiro - R$ 107.056,06 (competéncia dezembro)
- Reembolso em fevereiro - R$88.713,44 (competéncia janeiro)

- Reembolso em marco- R$87.670,49 (competéncia fevereiro)
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- Reembolso em abril - R$91.608,26 (competéncia mar)

Em marco, diante de um cenario de ajustes - e reestruturacdo tendo em vista o
novo contrato de gestao (2017-2019), fez-se necessario realizar cortes na equipe

0 gue resultou em um desembolso de R$126.155,07 em rescisdes.

- Despesas administrativas:
Algumas despesas que foram inicialmente planejadas para serem pagas com
recursos do Plano Anual 2017, tais como telefonia fixa, internet, assessoria
contabil e a assessoria juridica do més de janeiro foram arcadas com recursos do

contrato de gestdo, visando melhor equilibrio entre as fontes de recursos.

O més de marco apresenta um valor maior, visto foram realizadas despesas
inicialmente previstas para outros meses, tais como: auditoria externa e seguro de

responsabilidade civil e gestores, que foram desembolsadas neste més.

-  Despesas de operacbes e manutencao:

Em abril, houve o reembolso das contas de energia elétrica de janeiro a abril que
haviam sido pagas por outra fonte, por conta do atraso no repasse. O valor total
das contas foi de R$ 751.182,82, reembolsados a conta que fez o adiantamento -

apos recebimento do repasse foi possivel custea-lo por esta fonte.

Ao final do quadrimestre, o saldo atual € composto pelas seguintes contas:

Recursos do Contrato de Gest&do

ltall AG 6002 - 18681-2 - Conta Corrente 787,10
Ital AG 6002 - 18681-2 - Aplicagdo 2.574.599,28
SANTANDER - ClI 0,25

ltal AG 6002 - 18690-3 - Conta Corrente 1.897,60
Itau AG 6002 - 18690-3 - Aplicagdo 2.687.840,03
Conta cofre 42.113,05
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Sendo:
Provisionamento - Fundo rescisoério 1.993.716,89
Comprometido - Restos a pagar 2.047.109,56
Saldo a transferir 1.266.410,86

Saldo a transferir:

Conforme documento anexo ao processo 12/000.220/2012, folhas 1.603 a 1.607, foi
aceito pela Secretaria Municipal de Cultura, gue ndo fosse feito o corte de 25% na
Ultima parcela do repasse do aditivo ao Contrato de Gestdo N212.120/2015 e que o
valor de R$ 1.260.157,75 fosse transferido para a composicdo do saldo do novo
contrato de Gestdo N212.712/2017 em R$ 21.000.000,00.

Considerando que, em 27/04/2017 temos um saldo de R$ 5.307.237,31 e
considerando os valores referentes ao provisionamento trabalhista de R$ 1.993.786,19

e dos Comprometidos (Restos a Pagar) no valor de R$ 2.047.109,56, apuramos um
saldo a transferir de R$ 1.266.410,86.

Solicitamos, portanto, a transferéncia deste saldo disponivel, para utilizacdo no
contrato de Gestdo N2 12.712/2017. Para formalizar essa transferéncia, foi protocolado

na data de 22/05/17, oficio niumero 063/2017 na Secretaria de Cultura.

Errata sobre itens inventariados:

Na ultima prestacdo de contas - do 142 quadrimestre - enviamos a lista de bens
inventariados adquiridos naguele periodo - entre setembro e dezembro de 2016 -
para conhecimento da SMC e devidos tramites de incorporacdo dagueles bens ao

patrimoénio da Prefeitura.



Entretanto, foram informados equivocadamente 08 (oito) itens adquiridos pelo

Odeon no mesmo periodo com outros recursos, que nao vinculados ao contrato de

gestdo. A lista desses bens, adquiridos com recursos da lei federal de incentivo a

cultura (Rouanet), segue abaixo para que sejam desconsiderados da lista por esta

Secretaria.

Em anexo, juntamente com a lista completa dos bens adquiridos entre abril de 2012 e

abril de 2016 - enviamos uma errata a lista de bens adquiridos no 142 quadrimestre em

substituicdo a anterior.

Os itens que devem ser excluidos da lista sao:

Patriménio Descri¢do N.F. Fornecedor Dat'a‘ds Valor Total Alocagdo Nova
Odeon Aquisi¢ao
. - 38 -SALA 3.5
943 Micro Ret. VV. 36ACS.S400 127V ¢/ 79.242 Paldcio da 2/18/2016 479,00 MONTAGEM - 3¢
Maleta +3 Acoplam. Ferramenta Maq Ltda
ANDAR
. - 38-SALA 3.5
944 Furadeira Paraf. Imp. DCD785C 220V 127 79243 Palacio da 2/18/2016 1.099,00 |MONTAGEM - 3¢
Cap. 1/2 Vel. MEC Ferramenta Maq Ltda
ANDAR
" PALACIO DA 38-SALA3.5
954 i:gg@gﬁ;é;éﬁRiﬁ?ilezov 87.450 |FERRAMENTA MAQ 9/6/2016 639,00 MONTAGEM - 3¢
) LTDA ANDAR
INSTRUTEMP
955 ITDL 270 LUXIMETRO DIGITAL 51.371 [INSTRUMENTOS DE 6/13/2016 367,54 Bilheteria
MEDICAO LTDA
MAPOTECA FIXA ESP GRANDE BPS IND E COM LTDA 17 - PALACETE D.
965 (20240X2025X1000) C/11 GAV 115 MM 386 ME 8/9/2016 24.260,00 JOAO VI - 12 ANDAR
MAPOTECA FIXA ESP MEDIA BPS IND E COM LTDA 17 - PALACETE D.
966 (1446X2300X1000) C/12 GAV 70 MM 386 ME 8/9/2016 18.220,00 JOAO VI - 12 ANDAR
BPS IND E COM LTDA 17 - PALACETE D.
967 PALLET METALICO 1200X1200MM 386 ME 8/9/2016 6.660,00 JOAO VI - 1° ANDAR
968 COMPONENTES INTERNOS PARA ARQ 386 BPS IND E COM LTDA 8/9/2016 12.930,00 17 - PALACETE D.

ESP COM MAPOTECA

ME

JOAO VI - 12 ANDAR
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5. Consideracdes Finais

O 152 guadrimestre - 12 janeiro a 27 de abril de 2017 - é Ultimo periodo de avaliacdo
do Contrato de Gestdo de numero 12120/2012 (e aditivos), e marcou a finalizacdo de
um ciclo apresentando diversas novidades em seu acervo, seu programa expositivo e

em seu programa educativo.

O programa de exposicdes do MAR abriu quatro exposicdes em guatro meses, um
trabalho intenso que buscou oferecer ao publico propostas curatoriais variadas, que
reforcam o lugar do didlogo na producdo do museu. Lugares do Delirio propde o
didlogo entre arte e loucura, a partir de residéncias, colaboragcdo e convivéncias
artisticas sem, contudo, distinguir entre usuarios e ndo usuarios do sistema de salde
mental. Em O Nome do Medo, a artista Rivane Neuenschwander se propde a construir
junto com as criancas, capas para seus medos. Dentro, além de uma exposicao,
inaugura uma nova linha curatorial no programa expositivo do MAR: a Sala de
Encontro. A Sala de Encontro &, por exceléncia o local do didlogo, um espaco de
encontro com a arte e com o outro. Por fim, Da abstracdo ao neoconcretismo: uma
homenagem a Décio Vieira construida em parceria com a equipe de Artes Visuais do
SESC-Rio, marca a extrapolacdo dos muros do MAR, ampliando o alcance de sua

colecéo.

A inauguracdo da nova sala da Reserva Técnica € outro ponto alto no periodo. Com
capacidade de armazenamento de aproximadamente trés vezes mais que a primeira
reserva, O NOVO espaco ainda conta com um cubo de vidro que permite ao publico
conhecer o0s bastidores de um museu: 0s processos de guarda, embalagem,
conservacado e restauro de obras. Além da reserva, outra importante conquista que
representa um grande avanco a condicdo museal da instituicdo é a retomada do

processo de catalogacdo de obras.

A Escola do Olhar realizou neste periodo 31 atividades, entre cursos, oficinas e
seminarios, destacam-se a realizacdo do V Curso de Formacao de Mediadores, Curso
de Histdria da Arte: Lugares do Delirio, o Curso Imagens Surdas e a continuacdo do

Seminario Museus e Emergéncias Contemporaneas.

Este quadrimestre também celebra o alcance da meta do indicador 3.2 - numero de

publico em visita educativa com perfil estudantes que continuamente exige um
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trabalho &rduo da equipe. Neste periodo, a manutencdo da parceria com o SESC/
Sistema Fecomércio foi fundamental para o alcance dos estudantes que participaram
de visitas ao MAR.

Além disso, as atividades desenvolvidas durante as férias foram essenciais para
fomentar a participacdo do publico. O lancamento das conversas de galeria 20
minutos com a colecdo foi um dos destagques entre as visitas com publico

espontaneo.

O lancamento do livro O terceiro setor na gestdo da cultura. a perspectiva a partir do
Museu de Arte do Rio e 0 sucesso dos seminarios sobre a tematica abordada na
publicacdo, demonstraram o grande interesse do publico especializado sobre o MAR

e seu modelo de gestao.

Por outro lado, a meta do indicador 5.3 Numero de pessoas cadastradas no programa
Amigos do MAR n&o foi alcancada. A estimativa para esta meta ndo estd alinhada
com o novo perfil do programa - pois foi dimensionada num momento muito inicial
do projeto - que atualmente busca aprofundar o relacionamento entre o MAR e seus
publicos e precisa, portanto, de maior investimento em tempo e comunicacdo do que
a proposta anterior. Durante o periodo, foram realizadas campanhas promocionais e
divulgacdo nas redes sociais que apesar dos resultados positivos, ndo alcancam o
ndmero de cadastros pactuado. No nosso entendimento, esse reposicionamento do
programa € fundamental para o seu sucesso e perenidade, assim, os resultados sdo
considerados positivos e para o novo plano de trabalho foi dimensionado uma meta

condizente, porém desafiadora, considerando seu novo formato.

Na area financeira, os gastos efetivamente realizados ficaram maior do que o0s
previstos para o periodo. Em grande parte, foram gastos de periodos anteriores que
foram realizados apenas neste quadrimestre - j& gue 0os numeros apresentados
consideram regime de caixa. No entanto, o saldo financeiro no inicio do periodo
equilibrou as contas. Foram apresentados os valores correspondentes ao
provisionamento rescisorio atualizado e, por se tratar do encerramento do atual

contrato, foram apresentados os valores comprometidos (restos a pagar).

Por fim, cabe destacar que o Instituto Odeon sempre buscou e busca a exceléncia no

trabalho que desenvolve a frente do Museu de Arte do Rio - MAR, sempre focado na
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potencializacdo dos resultados e no fortalecimento do modelo de gest&o, da relacdo
publico-privada e na geracdo de resultados culturais e artisticos que agreguem valor
a sociedade. O Instituto, cuja missao € Promover gestdo e producdo cultural e artistica
de exceléncia, em didlogo com a educacdo, agregando valor publico para a sociedade,
atua com foco em resultados, direcionando para uma pro-atividade da equipe na
proposicao de novas acdes e solucdes, inclusive para assumir metas cada vez mais

arrojadas.
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Consideracdes sobre 0os cinco anos de gestao:

O desempenho global do Odeon a frente da gestdo e operacdo do MAR ¢é calculado
pela soma dos resultados individuais de cada meta, multiplicados pelos seus pesos
pactuados no contrato de gestdo. Historicamente, a organizacdo atingiu ou superou
praticamente todos os compromissos estabelecidos com a Secretaria Municipal de
Cultura, registrando uma nota global maior do que a meta prevista no contrato. Em

2016, foram 9,64 pontos alcancados (em 10), para uma meta de 8 pontos.

Isso nao significa, no entanto, que a tarefa de colocar o museu em pleno
funcionamento, conforme sua proposta museoldgica e seu planejamento estratégico,
tenha sido tdo facil como os nimeros sugerem. Em cinco anos de gestdo, varios
foram os desafios e dificuldades para manter a programacao expositiva e as
atividades educativas de acordo com o nivel de exceléncia do MAR, bem como
realizar os investimentos necessarios e cumprir 0s compromissos funcionais e

orcamentarios.

Mesmo alguns indicadores que apresentam excelente desempenho ao longo do
tempo exigiram um esforco continuo na busca por solucdes efetivas, que garantissem
o atendimento das metas e a qualidade dos servicos prestados a populacdo. Um
exemplo € o nimero total de visitantes por ano, um desafio permanente que precisa
ser acompanhado atentamente pela equipe gestora. Nesse sentido, varias acdes de
ativacdo e desenvolvimento de publico espontadneo foram lancadas, algumas com
resultados excelentes, outras nem tanto. Um exemplo, dentre outros, é o MAR de
MuUsica, projeto lancado em 2014 que abre o museu uma vez por més para shows de
estilos diversos, incluindo artistas dos bairros vizinhos. S6 em 2016, somadas todas as
nove edicdes, o MAR de MdUsica trouxe ao museu 12.881 pessoas. OQutro importante
exemplo, € o indicador de % de gratuidade dos visitantes, pois este ndo representa
por si s6 o esforco e desempenho da OS gestora em oferecer e gratuidades aos
visitantes. Entendemos ao longo do tempo, que uma ampla politica de visitacdo,
aliada a acodes especificas de fomento as visitas gratuitas ndo garantem qgue a
equacdo gratuidades x pagantes seja equilibrada - vimos que, na verdade, outros
fatores - como a inauguracdo do Museu do Amanha e do Agquario, N0 NOSSO Caso -

interferiram significativamente nessa relacao.
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O programa Vizinhos do MAR também ilustra bem essa questdo. O modelo que hoje
serve de exemplo de relacionamento com a comunidade para outras instituicdes
culturais (o MAR cedeu sua expertise e rede de contatos do projeto para o Museu do
Amanha, por exemplo) enfrentou dificuldades no inicio e teve de adotar uma nova
abordagem para atrair e conquistar de fato um vinculo de confianca com os

moradores da regido.

Outro desafio importante é o compromisso de atrair o publico atendido por visitas
educativas com perfil de estudante. Em 2015, a meta de 39.000 alunos foi
ligeiramente superada ao registrar-se um total de 40.264 participantes no
encerramento do ano. Em 2016, o acompanhamento quadrimestral do contrato de
gestdo indicava que o resultado deste indicador estaria acima da meta, mas o corte
de verbas da Secretaria Municipal de Educacdo para atividades extracurriculares -
gue incluiu os énibus gue transportavam os alunos para as visitas educativas no MAR

- comprometeu a frequéncia de estudantes nessas atividades.

Como consequéncia, foi lancado o projeto Partiu MAR!, uma parceria firmada pelo
Odeon com o Sesc/Sistema Fecomércio que procurou fomentar a relacdo do museu
como espaco de educacado parceiro da escola. Entre as acdes, foram disponibilizados
onibus gratuitamente para alunos e professores de escolas publicas que se

inscreveram no programa de formacao.

H& outros casos semelhantes, que podem ser acompanhados em detalhes nos
relatdérios quadrimestrais produzidos pelo Instituto Odeon, disponibilizados no site do
museu. E ha, também, alteracdes em indicadores que se mostraram pouco eficientes
para avaliar a qualidade da gestdo ou, ainda, invidveis em termos de execucdo
orcamentaria. No Ultimo aditivo entre o Instituto Odeon e a Secretaria Municipal de
Cultura, assinado em abril de 2016, duas metas foram zeradas do plano de trabalho
por exigirem grandes investimentos financeiros, ndo contemplados na renovacao
contratual: % de itens do acervo catalogados e nimero de publicacées produzidas. E
importante ressaltar qgue o Odeon continuou buscando recursos por meio de leis de
incentivo e parcerias para tentar viabilizar a catalogacdo do acervo e a producdo de
novas publicacdes - ainda em 2016, foi lancada a primeira publicacdo sobre as

praticas de educacdo do museu e, em dezembro, foi assinado contrato com o BNDES
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para ampliacdo da reserva técnica (demanda n&o prevista pela SMC em 2012) e

continuidade das atividades de catalogacdo do acervo.

Um terceiro indicador - niumero de pessoas atendidas no programa Vizinhos do MAR
- teve uma mudanca em seu descritivo para mensurar de melhor forma a participacao
dos moradores locais nas atividades do museu. Anteriormente, eram contabilizados
apenas os vizinhos que visitavam as exposicdes. Com a alteracdo, passam a ser
considerados também aqueles que se envolvem em outras acdes desenvolvidas pela
Escola do Olhar, de modo que o indicador reflita melhor a realidade e a amplitude do

programa.

Outro desafio permanente do MAR é manter a sustentabilidade financeira ao mesmo
tempo em gue oferece uma programacdo de gualidade e gue atenda a proposta
curatorial do museu. Além dos recursos repassados pelo governo municipal, o Odeon
procura diversificar a captacdo de recursos por meio das leis de incentivo - em 2016,
essas acbdes foram reforcadas para ampliar a captacdo de recursos também por leis

de incentivo municipais e estaduais.

Ao longo desses cinco anos, 0 modelo de gestdo por organizacdes sociais foi
importante também para atestar a eficiéncia dos mecanismos de controle,
monitoramento e fiscalizacdo estabelecidos por legislacdo especifica e previstos no
contrato firmado com o dérgdo publico. A estrutura de governanca conta com
instancias que rednem representantes da prefeitura, da sociedade civil e do Instituto
Odeon, enquanto a prestacdo de contas permanente, por meio de relatdrios
sistematicos, assegura a transparéncia das transacdes e operacdes do museu. Além
disso, as contas do Instituto Odeon s&o auditadas e verificadas por auditoria externa
anualmente. O modelo de gestdo permitiu ao longo do contrato, além das inumeras

acdes e solucdes ja mencionada, a ampliacdo da Reserva técnica.

A nova Reserva Técnica ndo estava prevista no projeto original do museu nem no
contrato de gestdo. Ela é uma necessidade decorrente do acelerado ritmo de
ampliacdo do acervo, encaminhada a partir das devolutivas do Odeon para o Conmar.
Dessa forma, ficou definido que seria utilizada uma das salas do Pavilhdo de
Exposicdes para abrigar o espaco, e que o Instituto Odeon se responsabilizaria pela

busca de recursos gue viabilizassem o projeto. Por meio de uma parceria com o
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BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social), foram captados
recursos de lei de incentivo (Rouanet), aplicados na adequacdo do espaco e na
compra de mobilidrio especifico para a acomodacdo das pecas, itens e objetos da
colecdo. A parceria com o BNDES se estende ainda as atividades de catalogacéo

desse acervo.

QOutras iniciativas com foco na eficiéncia operacional e controle rigido de custos
permitiram qgue o MAR entrasse em 2017 com as financas em dia e um bom
planejamento de meédio prazo, de modo que tenha condicdes de iniciar 2017 com
félego para cumprir seus compromissos financeiros e desenvolver sua programacao

nos primeiros meses do ano.

Ainda assim, o Instituto Odeon considera importante pensar em uma politica de
endowment para o MAR, para trazer maior estabilidade financeira ao museu e deixa-
lo menos dependente de novas doacdes e patrocinios - que oscilam sensivelmente
com a economia. No Brasil, as discussdes sobre estruturas de endowment estao
apenas comecando, e o Odeon ajuda a liderar essa agenda de debates e construcdo.
Para o proximo biénio, o instituto propde a anadlise e discussdo da adocdo de uma

politica semelhante para o MAR.
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6. Comprovantes de Regularidade Trabalhista, Previdenciaria e Fiscal

17103207

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DiVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ODEON
CNPJ: 02.612.590/0001-39

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & cerificado que ndo constam
pendéncias em seu nome, relativas a créditos tnbutanos administrados pela Secretana da Receita
Federal do Brasil (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Unido junto a Procuradona-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao e valida para o estabelecimento matnz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgdos e fundos publicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se a situacéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas

nas alineas 'a’ a'd' do paragrafo Onico do art. 11 da Lei n2 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo estd condicionada a verficagcdo de sua autenticidade na Intermet, nos
enderecos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br=>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 16:35:35 do dia 17/03/2017 <hora e data de Brasilia=.

Valida até 13/09/2017.

Cadigo de controle da certiddo: B9AG.4FC8.46C7.FB11

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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DTS L WA, S e G, POV, O PSSRl L TL LT T T S TR

| www.calxa.gov.br

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscricio: 0261 3500/0002- 10

Razio Social: ODEON COMPANHIA TEATRAL

Endereco:  RUA JOAGUIM NABUCO 201 / COPACABANA [ RIO DE MNEIRD /
Rl § F208 030

A Caixe Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que |he confere o

| Art. 7, da Lei 8.026, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta |
data, a empresa acima identificada encontra-se em situagio regular

perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FETS.

O presente Certificade ndio servird de prova contra cobranga de
quaksquer débltos referentes a contribuicdes efou encargos devidos,
tdecorrentes das obrigagies com o FGTS,

Validade: 26/04/2017 a 25/05/2017

Certificacho Nimero: 201704260441 2848684542

Informagde obtida em 10/05/2017, &5 11:08:29,

A utilizacho deste Certificado para os fins previstos em Lel esta |
condicionada a wverificacio de autenticidade no site da Caixe: |

10082017 11:08
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A Governa de Estado Rio de Janeiro Impressao; 10/05/2017 = 101200
Secretaria de Estada de Fazenda

wureiss  CERTIDAD DE REGULARIDADE FISCAL N 10-2017/0010713-2
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS - CND

IDENTIFICAGAO DO REQUERENTE
CPF/CNPJ 02.612.580/0002-10 | cAp-IcMs  ATIVO
| NOME | RAZAD SOCIAL  INSTITUTO ODEON

CERTIFICAMDS, para os fins de direito, e de acordo com as informagdes registradas nos
Sistemas Corporativos da  Secretaria de Estado de Fazenda, que, alé a presenie data,

NAD COMSTAM DEBITOS perante & RECEITA ESTADUAL para o requerente acima
identificado. ressalvado o direito de a Receita Estadual cobrar & inscrever as dividas de sua

responsabilidade, que vierem a ser apuradas.

EMITIDA EM: 10/05/2017 AS 10:12:00
VALIDA ATE: D8/M11/2017

£y Sorie s g Radee [

{assinatura da auloridade fiscal amitarte)
Mame: RICARDO SAMPAND DA ROCHA PITTA

Matricula: 3000055-3
CESERVAGOES
Ents corlidée deve salar acompanhada da Ceriddo Negativa da Divida Alva, emitida pelo Grglo progrio
da Precuradors Gers! do Estadn, nos bermos da Resaugso Conjunta PGESER n° 3372004
& autenbcidade dests carlidde pode ser confirmada peta Internet (www.sefaz.r.gov.br).

A verficacdio de odbitos & efetuada pelo CNPJ do requerente, sbrangendo sua regularidade fiscal e de
pstabelecimantns que parveriura possuir com mesma raiz de GNP, A razko social, quando indisada, & informagio
apanas lustrativa,

O campa CAD-ICMS alesta a situagio do CNPJ do requerente no Cadastro Estadual de Contribuintes do oM
ATIVO - eslabeleciments inscrite & alivo; DESATIVADD . estabalecimantn insofilo & desativado; MAD INSCRITD -
eslabelacimants sem qualguer nscrigdo. No caso de estabeleciments inscrite no CAD-ICMS, sua identficacio deverd
ser chiida pela Comprovanta de Insciglo e de Siuagio Cadasiral (www.setaz rj.gov.br).

A condigio de nio-nscrite ou desativado nfio desobriga o requerente de possuir insorigdo ativa no CAD-ICMS caso
exnrg: afividade relacienada no artigo 31 da Resolugbo SEF n® 2. 861/87 (bedo disponivel am www sefaz.ij.gov.br).

FINALIDADE (A S5R INFORMADA EM CASO DE CETERMMAGAD JUTHCIAL §

T Modela aprovado pela ResoluGao SER n° 3102006,
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO | |V Autenticacio: 6508506221
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA 0’950 F/SUBTFICIS-4

COORDENADORIA DO ISS E TAXAS Controle:  14089/2017

NOME | AAZAO SOCIAL | ENDEREGD-

INSTITUTO ODEON

PRC MAUA &

CENTRO  RIO DE JANEIRO 20081-240 RJ

CNPJICPF INSCRICAD MUNICIPAL

]
02.612.590/0002-10 ‘ ,L ANTIGA: *ooensensnpene NOVA: 0.563.340-0

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO DO IMPOSTO SOBRE SERVIQOS DE QUALQUER NATUREZA - Modelo 1

CERTIFICO que, até a presente data, em relacBo a0 contribuinte acima quaificado, nSo héd auto de
infragSo, nota de lancamento. parcelamento, débito confessado em pedido do parcelamento ou nota
de débito pendentes do pagamento integref, ou débito escriturado em livro flscal ou declarado por

s

,”’,_ . assegurado a0 Municipio o direito de
: "i;,m. Inclusive no que diz respeito as

o s

._'éiomldio. vilida apanas em relagdo
g
g e

salquer 6rgo pablico ou privado.

Certidio expadida com base na R 3.%03 e alterngdes posteriorss.

Rio de Janeiro, 2 de MAIO de 2017. HORA:IS:N

Carenbo © Assinatura do Fiscal da Rendas
OBSERVACOES

A awtencidade desta certidéo deverd ser confirmada na pdgina da Secretaria Municipal de Fazenda na infernet
no enderego http/iwww rio.rj.gov.br/smf

O presente documento nie certifica inexisténcia de débitos do Imposto sobre Servigos de Qualguer Natureza
declarados pelo contribuinte no dmbito do Regime Especial Unificado de Arrecadagio de Tributos ¢
Contribuighes devidos pelas Microempresas ¢ Empresas do Pequeno Porte - Simples Nacional. Cazo o
contribuinte sgja on tenka sido optanie pelo Simples Nacional nos iltimos 5 (cdnco) anos, a presente certiddo
deverd ser complementada por certidao de Situagpdo Fiscal fornecida pela Receita Federal do Brasil,
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS EM DiVIDA ATIVA

Certifico, tendo em vista as informagdes fornecidas pelo Sistema da Divida Ativa, referente ao pedido  106556/2016 | que no periodo de 1977 até
28/11/2016 NAO CONSTA DEBITO INSCRITO em Divida Ativa para o contribuinte abaixo:

RAZAO SOCIAL: INSTITUTO ODEON

CHPJ: 02.612.590/0002-10 INSCRIQEO ESTADUAL: 86.82524.4

A certiddo negafiva de Divida Ativa e a certiddo negafiva de ICMS ou a certiddo para ndo confribuinte do ICMS somente terdo validade quando
apresentadas em conjunto.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na INTERNET, no endereco httpo/www dividaativa.rj gov.br.

CODIGO CERTIDAC: HUNL.5210.8050.9535

Esta cerfid3o tem validade até 28/05/2017 , considerando 180 (cento e oitenta) dias apds a data da pesquisa cadastral realizada em 29/11/2016
as 07:48:56.1 , conforme artigo 11 da Resolucio N. 2690 de 05/10/2009.

Em caso de divida, recorra a PROCURADORIA:
Procurador - da Divida Ativa

Rua do Carmo, 27 Témeo, Centro

Emitida em 05/05/2017 as 09:36:01.2
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7. Conciliacdo Bancaria

CF SDEON -

i L. AT BD

CONCILIACAD MENSAL 5IMPLIFICADA - LANEIRD - 27/ABRIL - 2017

1. Propeto: Contrato de Gestio de Museu de Arte do Rio - MAR 2, Comalinio: n® 12420/ 2012

3. Exacutor: Instituto Odeon (CNPJ 02.612.590/0002-10

4, Contas Bancirias

4.1 ltau 4.2 Santander

4.1.1 AG 6002 CC 18681-2 - Contrato de Gestio 4.2.1 Santander AG 0057 13010£08-5 - LG
4.1.1.1 AG 6002 APL. 18581-2 - CG 4.3 Calxa

4.1.2 AG 6002 CC 186%0-3 - Receitas 4.2.1 Caixa Bilbeteria

4.1.2.1 AG 6002 AFL. 18690-3 - Receitas

4.377.491,10

SALDOS BANCARIDS - 31/12/2016

4.1.1AG 6002 CC 18681-2-C6G 138231
4.1.1.1 AG 6002 AP 18681-2 - CG 1,545 458, 15
4.1.2 A 6002 CC 18680-3 - Receltas 8.530,58
4.1.2.1 &G 6002 APL. 1B690-3 - Receitas 2.373.589,18
4.2.1 Santander AG D057 13010408-5 - CG 0,00
4.3.1 Caixa Bilhataria 47.520,98
Repasse Prefertura 3. 040.63 1,00
Recursos Proprios - Bilheteria 37257 AT
Permisslies Onerosas de Uso B0.253.93
‘Venda de Livros 502040
Cassio de Espago B8 60,00
Aessarcimentos 3.658.656,50
Rendimentos 9548202
DIESPE A5 E.392.274 Bl
Despasas Garais 5.623,250,79
Consignada 14.927,98
‘Valores 4 reembolsados 1.654.975,25
Despesas Recursos Proprics 16.558,67
A) 155 Bllhatarla 14.840,85
B} Tarifas Bancdrias 1.718,82
Despisas Aplicac®o Financeira IR @ IOF 82.561,12
LALDOS BANCARIOS - 27/08/2017 5.307.237.31
d.1.1 AG 6002 CC 1B681-2 - 06 TET10
4,1.1.1 A 6002 APL. :lm:l.—l-f.‘ﬁl 21.574.599,28
4.1.2 AG 6002 OC 1B680-3 - Receltas 1.E97 60
4,1.2.1 AG 6002 APL 18650-3 - Receitas 2687 840,03

4.2.1 Santander AG 0057 OC 13010408-5 - CG -
4.2.1 Santander AG 0057 APL 13010408-5 -CG 0,25
4,3.1 Caina Bitheteria 42.113,05

1AM Enkos 1.99% 716,89
pmetido 2.047.109,56

1.266 410,86

SALDD DISPONVEL

Rio de Janeiro,22 de mala 2017.

‘? III i —
{ﬁu«k}”{’t’{’h’k wa Bovrarrifsa

sirmy Kellef Moreira da Sitva l Thais Baaventura
Direfor de Operaghes e Finangas Coardenadera Financeira
- 46.908.413-3 55P 5P RG: MG4.385.142
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8. Declaracao do Dirigente da Organizacao Social

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informac¢des contidas no
152 Relatdrio Gerencial do Contrato de Gestao firmado entre a Secretaria Municipal de
Cultura do Rio de Janeiro e o Instituto Odeon. Declaro, ainda, que as fontes de
comprovacdo dos indicadores e produtos estdo disponiveis para analise dos
representantes da Comissdo Técnica de Acompanhamento e Avaliacéo e dos

servidores dos orgdos de controle da Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro.

Jimmy Keller
Diretor de Financas e Operacobes

Ana Carolina Lara
Diretora Executiva

Carlos Gradim
Diretor Presidente
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