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12¢ RELATORIO GERENCIA

1. Introducao

Este é o0 122 relatério de acompanhamento e avaliacdo das atividades executadas
pelo Instituto Odeon na gestdo do Museu de Arte do Rio - MAR. Este relatério
estd vinculado ao Contrato de Gestdo de numero 12120/2012 firmado entre a
Secretaria de Cultura do Municipio do Rio de Janeiro (SMC) e o Instituo Odeon
com a interveniéncia da Companhia de Desenvolvimento da Regido do Porto do
Rio de Janeiro (CDURP). O Contrato de Gestdo tem como objeto a
operacionalizacdo, apoio e execucdo de atividades e servicos culturais para a
completa gestdo do equipamento de cultura denominado Museu de Arte do Rio -
MAR, instalado a Praca Maua N2 5 e N210 e dreas externas.

O MAR define-se como um museu de arte com o foco maior em processos do que
em eventos. Criado pela Prefeitura do Rio de Janeiro, construido e
institucionalizado em parceria com a Fundacdo Roberto Marinho (FRM), o MAR
concentra-se em dois eixos de atuacdo: atividades curatoriais e educacionais a
partir do conceito classico de museu com as tarefas de colecionar, registrar,
conservar, estudar e expor sob uma otica experimental. O bindmio reflete-se nos
dois prédios do complexo do MAR - a Escola do Olhar e o Pavilhdo de
Exposicdes. Seu campo sdo as artes plasticas no contexto da cultura visual
contemporanea e de suas implicacbes ambientais, histéricas, socioecondmicas,
antropoldgicas e politicas.

A cidade do Rio de Janeiro é o ponto de partida do MAR. Seu programa inclui
pensar a formacdo e a histdéria da cidade, lancando-se criticamente sobre o
presente e suas perspectivas de construcdo do futuro. Articulando dimensdes
simbdlicas e imaginarias, o Museu enraiza-se no Rio por meio de sua localizacdo,
arquitetura, programa de exposicOes e atividades diversas, colecdo, biblioteca,
escola. Seu maior compromisso € com a educacdo publica municipal, cuja rede é
formada por mais de 1.000 escolas e quase 600.000 alunos. Ademais, o MAR
coopera com 0s cursos de pods-graduacdo em arte do Rio. O alvo do MAR é um
novo publico, até aqui ndo envolvido com a arte.

O aditivo ao Contrato de Gestdo firmado em abril de 2014 estabeleceu um novo
programa de trabalho para o biénio abril 2014 a abril 2016 baseado em um quadro
de indicadores e metas. Os indicadores possuem foco em resultados e foram
organizados em seis grandes dareas estratégicas, a saber, (@) Acervo, (b)
Programa Expositivo e Programacdo Cultural, (c) Programa Educativo e
Acessibilidade, (d) Comunicacdo e Imprensa, (e) Captacdo de Recursos e
Relacionamento, (f) Gestdo e Infraestrutura. Ainda dentro da sistematica de
avaliacdo, a cada indicador foi atribuido um peso, de acordo com a sua
importancia, de que maneira que ao final do plano de trabalho, por meio de um
calculo de desempenho, é obtida uma nota geral para o desenvolvimento do
Contrato de Gestdo. As metas apresentadas neste relatério sdo referentes ao
pactuado no 42 aditivo para o periodo de janeiro a abril de 2016.
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Este relatério tem o objetivo de apresentar os resultados alcancados e trazer
informacdes sobre as atividades desenvolvidas pela entidade durante o primeiro
guadrimestre de 2016 - 01 de janeiro a 30 de abril de 2016. Foi organizado para
apresentar o comparativo entre as metas pactuadas e os resultados obtidos,
fornecendo informacdes complementares, tais como fatores facilitadores e
desafios acerca dessas atividades. As fontes de comprovacdo dos resultados
apresentados estdo todas organizadas em um anexo ao documento.

Em consonancia com a legislacdo pertinente, serd apresentado ainda o
demonstrativo consolidado das receitas e despesas realizadas na execucdo do
Contrato de Gestdo bem como uma breve andlise da execucdo financeira. De
maneira complementar, serdo anexados o0s comprovantes de regularidade
trabalhista, previdenciaria e fiscal da entidade. As consideracdes finais destacam
0s principais resultados do quadrimestre em questdo e também apontam os
principais desafios futuros no desenvolvimento do programa de trabalho, sempre
com foco nos resultados pactuados.
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2. Comparativo das Metas Previstas e Realizadas
- 12¢ periodo Avaliatério

Meta jan- | Andament

% de itens do acervo do MAR

11 inventariados (museograficos, 100% 100% Cumprida
bibliograficos, arquivisticos)
Acervo
% de itens do acervo do MAR s d
1.2 catalogados (museograficos, 50% 75% Upeiterer
bibliograficos, arquivisticos)
Numero de exposicdes realizadas - 3 Superada
Numero de publico no MAR 50.000 116.059 Superada
Programa Expositivo e
rogramacdo Cultural
e ¢ % de gratuidade dos visitantes 50% 45% Em andamento
% de satisfacdo dqs'visitantes com 80% 81% Superada
O programa expositivo
21 Numero de pgbllco atendido por 4.000 10.755 Superada
visitas educativas
Numero de publico atendido por d
3.2 visitas educativas com perfil de 3.250 3.351 Superada
estudante
23 % qle satisfacéo do publico com as 80% B Em andamento
visitas educativas
24 Numero de atividades da escola 17 21 Superada
do olhar
Numero de publico participante
3.5 de atividades da Escola do Olhar 1.000 1.601 Superada
(E.O)
% de satisfacdo do publico com d
e e e e N 3.6 atividades da Escola do Olhar 80% 93% Superada
Acessibilidade (E.O)
Numero de atividades da E.O Em andamento
3.7 9 6
voltadas para professores
28 Total de publ.lco participante da 500 706 Superada
E.O com perfil de professores
Numero de atividades da E.O em Superada
3.9 . - : 1 2
parceria com Universidades
210 Numero de publico nas atividades 150 488 Superada

em parceria com Universidades

2n NuUmero de pessoas inscritas no ) 2847 Superada
programa vizinhos do MAR

212 :tir;ero de visitas dos vizinhos do B 262 Superada

Numero acumulado de inser¢cdes
sobre o Museu de Arte do Rio em - 564
veiculos de comunicacao, publicos

Comunicacao e Superada

Imprensa




122 RELATORIO GERENCIAL 2016

e privados, e por meio de midia

espontanea.
Numero de seguidores nas midias B 139.951 Superada
sociais '
Numero de visitantes no website B 106.528 Superada
do museu ’
Numero de publicacdes _ _ Cumprida
produzidas
% de receita operacional s d
(bilheteria, locacdo, cessdo - 12% uperada
onerosa) / total
% de receita de patrocinios / total - 7% Superada
Captacao de Recursos

e Relacionamento Numero de pessoas cadastradas ) 7044 Superada
no programa Amigos do MAR '
Numero de agdes realizadas pelo d
MAR em parceria com outras = 13 Superada
instituicoes
% de satisfagdo do publico com 80% 88% Superada
servico prestado

" % de colaboradores do MAR que o o Superada
Gestdo e Infraestrutura s&o moradores do entorno % 8%

% de colaboradores que 10% 94% Superada

receberam treinamento




Detalhamento dos Resultados Alcancados

Area Tematica: Acervo

Indicador 1.1: % de itens do acervo do MAR inventariados (museograficos, bibliograficos e
arquivisticos)

Formula de Calculo: (total de itens inventariados / total de itens do acervo do MAR até o
més anterior) x 100

Fonte de Comprovacao: planilha de controle de entrada e saida de itens, planilha de obras
de exposicdo, planilha de controle de inventéario, livro de registro

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 100% 100%
Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

A legitimacdo do processo de musealizacdo de um bem cultural moével (obra de
arte, documentos, livros, etc.) constitui-se numa acdo fundamental. Neste
contexto, o inventario é a acdo mais eficaz para a legitimacdo deste bem como
patriménio institucional.

Esse indicador tem o objetivo de medir a quantidade de itens do acervo do MAR
gue foram inventariados em relacdo ao total de itens do Acervo. O processo de
inventariacdo é primeiro e mais importante no processo de guarda dos itens pois
€ o0 seu registro patrimonial. A partir dele, a Organizacdo pode identificar o item, a
sua localizacdo e o seu estado de conservacao.

Para a mensuracdo deste indicador deve-se considerar como acervo todos os
itens museograficos, bibliograficos e também arquivisticos do museu. Estes itens
podem compor o acervo do museu a partir de doacdes e aquisicoes.

Como detalhado no descritivo do indicador indicado no plano de trabalho
vigente, a forma de calculo deve considerar dois documentos de controle: a
planilha de controle de entrada e saida e a planilha de itens inventariados.

A planilha de controle de entrada e saida de itens que é utilizada pela museologia
para o controle do fluxo da reserva técnica e também pela equipe de
bibliotecarios para controle da entrada e saida de itens da biblioteca.

Na planilha de itens inventariados, propriamente dita, sdo registrados mais
detalhadamente os itens que compdem o acervo do museu contendo sua
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procedéncia, sua categoria, suas especificacdes, localizacdo e estado de
conservacdo. Vale lembrar que as equipes da museologia e bibliotecarios
possuem cada uma suas proprias planilhas de controle.

Os acervos do MAR - colecdo museoldgica, bibliografica e arquivistica - foram
integralmente inventariados em 2015, considerando todos os itens que deram
entrada até 30 de novembro. Em 2016, foi dado seguimento a esse processo que
é continuo. De janeiro a abril, foram inventariados 1.614 itens, sendo 633 obras da
colecdo museoldgica, 531 itens da colecdo bibliografica e 438 itens da colecado
arquivistica. Abaixo segue o histérico de itens inventariados por més.

Histérico de inventario
I Museoldgicos [ Bibliograficos Arquivisticos

600

108

450

300

150

INVENTARIO

Total Acervo Total Inventariado Status Atual

Biblio 1189 11.189 100%

(IV=Te] 5.418 5.418 100%

TOTAL 22.405 22.405 100%

Quanto a colecdo museoldgica, o MAR estabeleceu os seguintes procedimentos
para inventario: ficha diagndstico, livro de tombo, numeracdo sequencial, registro
fotografico, ficha de registro no Pergamum, onde constam os dados basicos que
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individualizam e caracterizam a obra, tais como: numeracdo, matérias-primas,
localizacdo, medidas e doador.

Os principais desafios que se apresentam na gestdo da colecdo museoldgica séo:
o espaco disponivel para a guarda provisdria das obras em processo de
inventario, suporte para apoio da obra que estd sendo inventariada (medicéo,
diagndstico de conservacao, registro fotografico simples), auséncia de critérios
norteadores da quantidade de obras que dardo entrada ao longo do
guadrimestre, espaco disponivel para a guarda definitiva dos bens culturais de
acordo com sua tipologia e dimensdes, elaboracdo de acondicionamento
individualizado.

Para realizar a guarda e acondicionamento das obras de forma adequada, no ano
de 2015 foi tomada a importante decisdo de ampliacdo da reserva técnica para
uma das galerias do pavilhdo de exposicdes. Em 2016, o desafio é implementar a
nova reserva, no momento, estdo sendo analisadas as propostas de trés empresas
especializadas neste tipo de mobilidrio. Também estd sendo realizada uma
cotacdo para adaptacdo do mobilidrio existente no MAR, para que estes possam
ser reinstalados nos novos espacos de guarda, procurando agrupar tipologias de
acervo levando em consideracdo o ambiente climatico, a conservacdo e
seguranca. A nova Reserva Técnica deverad estar em funcionamento até o final
deste 2016 - e serd implantada essencialmente com recursos captados.

A Dbiblioteca do MAR ¢é responsavel pelo acondicionamento, inventario e
catalogacdo das obras bibliograficas e arquivisticas do museu. Cabe também a
Biblioteca a gestdo da colecdo de livros de artistas, bem como o atendimento de
publico geral e pesquisadores interessados em consultar esses acervos, que
durante este quadrimestre somam 515 visitantes.

Um dos principais desafios para o periodo foi iniciar o processo de avaliacdo e
revisdo do inventdrio e acervo da colecdo arquivistica do MAR. O trabalho
realizado no ultimo quadrimestre por equipe externa especializada passa agora
por anadlise pelos profissionais técnicos do MAR - para aceite do servico - que
apos essa etapa irdo realizar revisdo qualitativa visando melhorar os processos de
localizacdo e pesquisa dos documentos. Tal atividade tera continuidade no
préoximo quadrimestre.

Outro desafio importante é o alinhamento, inclusive a partir de demanda
levantada pela CTAA que surgiu neste periodo avaliatério, com relacdo ao
processo de inventario. A partir desta nova proposta, o controle de inventario
seria realizado a partir da formalizacdo da doacdo, concluida apds a assinatura da
proposta de doacdo por todas as partes envolvidas - a saber: doador, curador do
MAR, Instituto Odeon, CONMAR e Secretaria de Cultura -, no caso de itens
museoldgicos e livros de artista. Desta forma, este indicador passaria a medir o
total de itens que integram o acervo, isto é, com a doacdo formalizada em relacdo
ao total de pecas que se encontram sob a guarda do Instituto Odeon/ MAR. Essa
guestdo ainda esta sendo discutida, pois além de ndo corresponder ao descritivo
do indicador ora previsto, esbarra no desafio relacionado ao volume de pecas
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adquiridas em curtos espacos de tempo versus o tramite burocratico para
assinatura das propostas de doacéo.
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Area Temética: Acervo

Indicador 1.2: % de itens de acervo do MAR catalogados

Formula de Célculo: (total de itens catalogados / total de itens inventariados) x 100

Fonte de Comprovacao: relatdério do software de catalogacdo (Pergamum), planilha de
controle de catalogacédo e planilha de controle de inventério

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 50% 75%

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

O Processo de Catalogacdo consiste em uma pesquisa aprofundada e analise de
cada item da colecdo. A catalogacdo dos itens permite que pesquisadores,
estudantes e demais interessados realizem a busca de informacdes sobre o
acervo do MAR por meio da intranet, acessando os computadores disponiveis na
Biblioteca do MAR.

Este indicador apresenta a quantidade de itens catalogados da Colecdo do MAR,
tendo como parametro a quantidade de itens inventariados. Até abril de 2016, o
MAR alcancou a marca de 75% de sua colecdo catalogada.

Histérico de Catalogagéo
I Eibliograficos Arquivisticos Il Museoldgicos

1000

750

500

250

JAN FEV MAR ABR

10
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CATALOGACAO
Total Total
Inventariado Catalogado SIS AL
Arguivo 5.798 5.385 93%
Biblio 11.189 7.782 70%
5.418 3.745 69%
22.405 16.912 75%

Para catalogacdo dos itens museoldgicos foi criada uma Ficha de Catalogacdo e
um Manual de Catalogacdo para padronizar a insercdo das informacdes pela
equipe. Essas informacdes sdo inseridas em uma base de dados comum a toda a
Colecdo do MAR: o sistema utilizado é o Pergamum.

Cada ficha catalografica elaborada pela equipe de catalogadores é revisada por
uma musedloga que supervisiona o trabalho, verificando se cada campo foi
preenchido de acordo com as normativas estabelecidas pelo MAR no Manual de
Catalogacado. Havendo uma discrepancia a correcdo é feita de imediato.

A equipe de catalogadores estd alocada em sala préxima a sala de Museologia e
Montagem, onde tem acesso aos documentos originais, as propostas de doacdo
para verificacdo dos dados e ao registro fotografico da obra.

Assim como no processo de inventario, o espaco disponivel e a equipe exigua
para realizacdo do manuseio, suporte a fotografacdo de obras, principalmente de
grandes dimensdes, é um desafio também para o processo de catalogacéao.

A catalogacdo da colecdo bibliografica continua transcorrendo conforme
planejado, possibilitando que as publicacdes recebidas sejam rapidamente
disponibilizadas para consulta do publico. J& a colecdo arquivistica, conforme
informado anteriormente, passa por uma avaliacdo e revisdo do processo
realizado pela equipe contratada em 2015.

n
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Area Tematica: Programa Expositivo e Programacao Cultural

Indicador 2.1: Niumero de exposicdes realizadas

Férmula de Calculo: niumero absoluto de exposicdes realizadas

Fonte de Comprovacdo: material de divulgacdo das exposicdes, registros fotograficos ou
calendario do programa expositivo

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 - 3

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Em 2016, o programa de exposicdes do MAR estard especialmente dedicado a
uma de suas principais vocacdes, a revisdo historiografica. Mostras que
apresentam artistas de profunda importancia - porém ainda desconhecidos, que
revisam aspectos fundamentais da arte e da histéria do Brasil serdo destaque da
programacdo deste ano.

Na intencdo de inaugurar esta diretriz com absoluta poténcia que, em 12 de marco,
data do terceiro aniversario do MAR, foi aberta ao publico O poema infinito de
Wilademir Dias-Pino, exposicdo panoramica da obra desse emblematico artista,
cuja obra nunca havia sido apresentada em sua amplitude e complexidade. Pelo
sucesso e importancia de sua recepcao de publico geral e especializado, a mostra
serd estendida até julho.

Ainda como parte das comemoracdes pelos trés anos do MAR, no dia 8 de marco
foi inaugurada Ao amor do publico | - doacbes da ArtRio (2012-2015) e
Minc/Funarte, trazendo aproximadamente 317 obras da Colecdo MAR, cuja
inclusdo no acervo do museu ¢é resultado do esfor¢co continuado de expansao da
politica de doacdes do MAR.

O primeiro quadrimestre de 2016 encerrou-se com a abertura da exposicdo Da
natureza das coisas - Pablo Lobato. A exposicdo apresenta a trajetdria do jovem
artista mineiro e sublinha os trabalhos recentes, desenvolvidos para a exposicado
no Museu de Arte do Rio - MAR; dessa forma, o museu da continuidade ao seu
eixo curatorial voltado a mostras de artistas cuja obra encontra pouca circulacdo
no Rio de Janeiro, cumprindo seu papel fomentador numa perspectiva ampliada,
nacional.

Esse indicador, assim como outros que serdo vistos adiante, possui meta
indefinida para o periodo, mas que nao significa meta zero. As atividades do
Museu ndo param. Como este é um quadrimestre de renovacdo de contrato, o

12
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novo quadro de metas apresentado - e negociado - no novo plano de trabalho
gue ja estd sendo assinado, prevé metas para o periodo de janeiro de 2016 a abril
de 2017 - definido ou ajustando todos os indicadores e metas para o periodo que
se estende até o fim do contrato em 2017. Dessa maneira, o resultado obtido até
aqui estd sendo contabilizado normalmente e estard consolidado no novo quadro
gue serd apresentado no proximo quadrimestre.

O POEMA INFINITO DE WLADEMIR DIAS-PINO
Curador: Evandro Salles

1 de marco a 10 de julho 2016 - 22 andar do Pavilhdo de Exposicées

175. 186.

Incrustada

na outen (cuidado, heint, © balango das distdncins -/ Avides
PR — com as wcamas da canasl, da guarrs.

O repouss &b ginsstica (matsagem)

176. 187. 199. 211.

© sontmbsbo futebol « sus sabadoris
podtiea.

© lado dos bichos deccrados.

© espage quadriculado dos As marsas das botas Sute Ligun i/
calendirios. Baldes o dirighvais. Artes marcins /:/ A orclenadaglocars. A espera stlida (colunas e capitiis).

189. 201. 213. 223.

U satts sobre o janela 3/ Vaiculos © sjuste do entardecer do qua cobre
A laitura por ponteiros (ralégios). tantartices. A maravilha de ser Alice [dperas) ttelhados).

O poema infinito de Wlademir Dias-Pino traz ao conhecimento do publico a obra
de um dos mais significantes artistas do Brasil. Com curadoria de Evandro Salles,
a mostra reune mais de 500 pecas entre livros, cartazes, objetos, fotografias,
desenhos, videos e instalacdes para contar a histdria de quase 90 anos de vida do
artista - seus diversos focos de trabalho, a atuacdo politica na fundacdo da
Universidade da Selva (hoje Universidade Federal do Mato Grosso) e a intensa
atividade como tedrico do design e programador visual.

13
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AO AMOR DO PUBLICO | - DOAGCOES DA ARTRIO (2012-2015) E
MINC/FUNARTE

Curador: Paulo Herkenhoff

8 de marco a 15 de maio de 2016 - 12 andar do Pavilhdo de Exposicdes.

Sala especial da mostra sera mantida até 10 de julho.

O MAR desenvolve uma fundamental politica de doacdes, modo de engajamento
da sociedade com a formacdo de sua Colecdo. Através de doacbes de
colecionadores, artistas, galerias e instituicdes diversas, o MAR estabelece seus
principais “fundos” (doacdes de um conjunto de mais de vinte pecas) e “nucleos
significativos”, forma de organizacdo da colecdo por gquestdes que entrecruzam
autores, épocas, linguagens e técnicas as mais distintas em torno de interesses
comuns. Ao amor do publico | - doacdes na ArtRio (2012-2015) e Minc/Funarte
redne obras que integram fundos e nucleos variados da Colecdo MAR, mas que
foram doadas ao museu ao longo das ultimas edicdes da ArtRio, feira de arte
realizada no Rio de Janeiro. Além desses trabalhos, a mostra traz a publico
também trés doacdes recentes realizadas através de editais da Funarte - dentre
elas, um conjunto expressivo da obra de Vera Chaves Barcellos - e uma
homenagem a Cely Mesquita, cuja generosidade contribuiu intensamente com o
MAR na formacdo do Fundo Cely, Ronie e Conrado Mesquita.

14
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DA NATUREZA DAS COISAS - PABLO LOBATO
Curador: Clarissa Diniz

26 de abril a 18 de setembro de 2016 - térreo do Pavilhdo de Exposicbes

A trajetdria artistica de Pablo Lobato é marcada por uma escuta a natureza das
coisas, ao gque é dado. Seus gestos e procedimentos diante das coisas sdo, muitas
vezes, reverberacdes da nocdo de corte: como uma poda, sua acdo ndo é
exatamente subtracdo as coisas, mas intervencdes e proposicdes que
potencializam e liberam novos sentidos, numa reducdo que amplia. Assim,
havendo iniciado suas pesquisas com a fotografia e o cinema, produziu obras de
singular percepcdo quanto a espessura, densidade, poténcia e especificidades das
imagens e seus dispositivos de exibicdo, alargando a proépria nocdo de existéncia
e permanéncia das coisas no mundo. Nos ultimos dez anos, vemos seus trabalhos
transbordarem o campo da fotografia e do cinema; Pablo Lobato experimenta
objetos, instalacdes, publicacdes e esculturas que igualmente ecoam gestos de
uma mao rigorosa, porém libertaria, dedicada a liberar e ndo a controlar sentidos.
A intimidade a natureza das coisas parece viabilizar novas situacdes, formas,
sementes por vezes alienadas da vivéncia diaria, sensivel e revolucionaria, do
mundo. A exposicdo “"Da natureza das coisas” | Pablo Lobato, primeira individual
do artista no Rio de Janeiro, traz a publico essa trajetdria.

15



Area Tematica: Programa Expositivo e Programacao Cultural

Indicador 2.2: Total de publico visitante do MAR

Férmula de Caélculo: (numero absoluto de publico visitante do pavilhdo de exposicdes) +
(numero absoluto de participantes das atividades da Escola do Olhar)

Fonte de Comprovacéo: Planilha de controle de visitacdo do pavilhdo, planilha de controle
de visitas educativas e planilha de controle das atividades da Escola do Olhar

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 50.000 116.059

Informacdes relevantes acerca da execuc¢do do Indicador no periodo avaliatério

O objetivo deste indicador é medir o nimero de visitantes do MAR, somando
visitantes de Exposicdes e participantes de atividades da Escola do Olhar. Este é
um dos indicadores mais desafiadores, que exige grande esforco de toda a equipe
na busca de propostas criativas para atracdo do publico.

Entre janeiro e abril, o MAR recebeu 116.059 visitantes, superando a meta parcial
pactuada. O publico total esta estratificado conforme a tabela da pagina seguinte.

Observando os dados acima, é possivel verificar um aumento de publico no més
de janeiro, que pode ser avaliado a partir de alguns pontos.

Neste periodo, a reinauguracdo da Praca Maud e abertura do Museu do Amanh§,
este Ultimo ainda mais recente, fizeram da regido um destino atrativo para
diversos publicos. O bilhete Unico dos museus, lancado no final de 2015, oferece
20% de desconto para os visitantes que optarem por conhecer os dois museus,
também contribuiu para estimular a visitacdo ao local.

Aliado a isso, o periodo de férias escolares costuma atrair maior publico aos
equipamentos culturais. Outra importante acdo, foi o programa Maud Museu
Poente que aconteceu de 2 de janeiro a 21 de fevereiro e estabeleceu um novo
horario de funcionamento para o MAR e Museu do Amanha - entre 12h e 20h -
estimulando a participacdo do publico do Centro aos museus depois do horario
comercial.
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Histérico de Publico
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Buscando explorar tais possibilidades aproximacao e diversificacdo de publicos, o
MAR desenvolveu uma programacao diversificada, que contou com acdes como:

Estacdo de Férias - A partir de tematicas diversas, uma proposta pratica envolve
jogos, brincadeiras, performances, poesia e experiéncias com diferentes materiais
e temas da arte e da cultura visual. A programacdo abrange todas as idades e
convida para uma relacdo coletiva com a arte.

Espaco da Crianca - um projeto dedicado ao publico infantil, em que sé&o
desenvolvidas experimentacbes com foco na arte e nas linguagens
contemporaneas. Recebe artistas e educadores residentes, na realizacdo de
atividades que estimulam a curiosidade, a descoberta, a reflexdo, o fazer coletivo
e a cultura do brincar.

MAR que calor!!! - a programacao especifica para o periodo de verdo trouxe duas
apresentacdes musicais (janeiro de 2016).

Apesar do grande sucesso de publico em janeiro, os meses seguintes tiveram uma
gueda no numero de visitantes. O més de fevereiro é historicamente um periodo de
publico baixo, tendo em vista que o museu fica fechado durante o carnaval.
Contudo, fevereiro de 2016, apresentou o melhor resultado em comparacdo com os
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anos anteriores. Entende-se que este resultado ainda pode ser reflexo da grande
movimentacdo entorno das novidades da Praca Maua.

No més de marco, o MAR trouxe uma programacao intensa, com a inauguracdo de
duas exposicdes O poema infinito de Wilademir Dias-Pino e Ao amor do publico | -
doacdes da ArtRio (2012-2015) e MinC/Funarte - Homenagem a Cely Mesquita, além
da intervencdo extracubica Banco dos Irreais aberta ao publico em 15 de marco.

A instalacdo que fica no térreo do pavilhdo busca dar visibilidade e ativar a
comunicacdo de redes sociais com propostas de troca e reunido de saberes e
experiéncias especificas que abram alternativas para viver a margem do capital.
Através desta instalacdo, o artista mexicano José Miguel Casanova, residente no
MAR, convida as pessoas a responder a pergunta: Como viver no capitalismo sem
dinheiro? Para o desenvolvimento da proposta, foi desenvolvido um banco de
tempo (bancodosirreais.org.br), com a implementacdo de uma moeda (UM IR-
REAL), em gue cada unidade representa um periodo de tempo que os “correntistas”
doam e recebem ao mesmo tempo. Para abrir uma conta neste banco, vocé assina
um contrato em gue se compromete a dar momentos significativos de seu tempo e
recebe em troca o mesmo nimero de moedas, de Irreais, que vocé trocara pelo que
é oferecido pelos demais investidores do banco.

Ao final do quadrimestre, em 26 de abril, foi realizada a abertura da exposicdo Da
Natureza das Coisas - Pablo Lobato.

A Programacao Cultural do MAR é uma importante estratégia para diversificacdo da
programacdo e vem desenvolvendo projetos musicais continuos como o Verdo no
MAR (MAR que Calor!!!) e MAR de Mdusica. No quadrimestre em questdo foram
realizadas duas edicdes do Verdo no MAR e duas edicbes do MAR de Musica,
totalizando 7681 pessoas.

MAR de Mdusica - o projeto realizado desde 2015, apresenta mensalmente shows
musicais no pilotis do museu.

As imagens a seguir apresentam as edicdes realizadas:
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Acarajazz
Realizado em 16 de janeiro

Publico registrado: 3.329

Grito de Carnaval com Vizinha Faladeira
+ Dj Galalau

Realizado em 30 de janeiro

Publico registrado: 1.187

MAR de Musica | Viaduto de Madureira
Realizado em 11 de Marco

Publico registrado: 1.710
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MAR de Mdusica | Dénica + Festa Yellow
Submarine

Realizado em 29 de Abril
Publico registrado: 1.455

Além dos destaques acima, vale ressaltar a manutencdo do programa Domingo no
MAR que da gratuidade a todos no ultimo domingo de cada més. Este ano ja
foram realizadas 4 edicdes, e contou com um publico total de 3.852 pessoas.

Esse indicador, apesar de cumprido com certa facilidade no periodo, se
demonstra como um importante desafio para o ano de 2016 e inicio de 2017. A
curva de visitacdo estd numa tendéncia de queda e natural acomodacao pods
inauguracdes e a meta que estd sendo pactuada no novo plano de trabalho - de
300 mil visitantes para 2016 e 50 mil de janeiro a abril de 2017 - é bastante
desafiadora.
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Area Tematica: Programa Expositivo e Programacado Cultural

Indicador 2.3: % de gratuidade dos visitantes

Formula de Calculo: (total de visitantes com entrada gratuita no pavilhdo de exposicdes /
total de visitantes no pavilhdo de exposicdes) x100

Fonte de Comprovacao: planilha de controle de visitacdo do pavilhdo e planilha de controle
de visitas educativas

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 50% 45%

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador busca verificar o percentual de visitantes que tiveram acesso
gratuito ao pavilhdo de exposicdes.

A politica de gratuidade do MAR busca democratizar o acesso e promover a
formacdo de publicos. Comprometido com essa proposta, o museu oferece
ingressos gratuitos para uma ampla faixa da populacdo, como menores de 05
anos, professores e estudantes da rede publica, maiores de 60 anos e 0s vizinhos
do MAR. Além disso, a terca-feira € um dia de gratuidade para todos. O quadro
abaixo apresenta o nimero de pagantes e gratuidades de maneira estratificada.

Apesar desta extensa proposta de gratuidades, inclusive com a continuidade da
campanha de gratuidade, Domingo no MAR, que ja acontece desde 2015,
oferecendo gratuidade a todos no ultimo domingo de cada més - que contou com
um publico de 3.852 pessoas, neste primeiro quadrimestre a meta ndo foi
alcancada. Uma possivel causa levantada é o aumento de pagantes gerado pelo
ingresso promocional que da acesso ao MAR e ao Museu do Amanha - o Bilhete
Unico dos Museus.

A despeito deste ser um indicador pouco gerencidvel- outras campanhas de
gratuidade, além do Domingo no MAR, serdo realizadas nos proximos
guadrimestres visando a dinamizacdo do publico e a busca continua pelo
cumprimento desta meta.
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Perfil do Publico

Inteira 20.331 35%

21.362 36%

Meia Carioca 1.420 2%

SEISENIEN 58.774 | 55% | ey 2.001 3%
Bilhete UNico (troca Museu do Amanha) 10.409 18%

Bilhete unico Meia Carioca 3.165 5%

Bilhete unico Meia turista 86 0%
Terca-feira 25.425 54%

Maior de 60 anos 10.581 22%

el et 47.153 | 45% Demais Gratuidades 9.004 19%
Professor (visita espontanea) 1.253 3%

Estudante (visita esponténea) 528 1%

Vizinhos do MAR 362 1%
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Area Tematica: Programa Expositivo e Programacao Cultural

Indicador 2.4: % de satisfacdo dos visitantes com o Programa Expositivo

Formula de Célculo: somatdrio do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / nimero
de pesquisas aplicadas

Fonte de Comprovacdo: Questiondrios respondidos, pesquisa tabulada e/ou relatério do
software da pesquisa

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 80% 81%

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Esse indicador aponta o nivel de satisfacdo dos visitantes do museu com as
exposicdes realizadas no periodo. As impressdbes do publico em relacdo ao
programa expositivo contribuem para andlises de outras varidveis como
frequéncia, perfil de publico etc.

Atualmente, as pesquisas de satisfacdo de publico sdo realizadas pela prépria
equipe do MAR. Essa mudanca permite ampliar o periodo de aplicacdo ao longo
do ano, aumentando a amostra de respondentes, tornando o processo recorrente,
aproximando a equipe do seu publico e ao final, reduzindo custos.

A satisfacdo do publico com o programa expositivo foi analisada na pesquisa do
més de abril e abordou 89 visitantes. Os participantes atribuiram uma nota de O a
10 para as exposicdes que estavam no Pavilhdo. A nota média final foi de 81,1, ou
seja, 81% de satisfacdo com o programa expositivo. O grafico abaixo mostra as
notas individuais para cada exposicdo exibida no periodo.
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Area Teméatica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.1: Niumero de publico atendido por Visitas Educativas

122 RELATORIO GERENCIAL 2016

Férmula de Calculo: nimero absoluto de pessoas que frequentaram o museu por meio de
visita educativa

Fonte de Comprovacdo: Planilha de controle de visitas educativas

Periodo Avaliatério

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Meta do Periodo

4.000

Resultado em Abr/2016

10.755

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

O objetivo deste indicador é medir o niumero de visitantes atendido por visitas
educativas, sejam visitas para grupos fechados como escolas, ONGs, empresas ou
para grupos espontaneos que se formam a partir do convite dos educadores. No
periodo em avaliacdo, 10.755 pessoas foram atendidas por visitas educativas.

8,000

6,000

4,000

2,000

Histérico de Publico em Visitas Educativas

Resultado
2015

Meta 2016
Estudante

B G0

Estudante

FEV ABR JUN

JAN MAR MAI JUL

ouT

SET NOV

Os dados do Programa de Visitas Educativas, responsavel por fomentar o publico
de acordo com as metas pactuadas no contrato de gestdo, sdo acompanhadas a
partir de dois indicadores: pessoas atendidas em visitas educativas (3.1) e pessoas

atendidas em visitas educativas com perfil estudante (3.2).
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A partir do entendimento que cada grupo de visitantes, por suas singularidades e
interesses, demandam diferentes abordagens, em 2016 foram mantidos os
mesmos perfis de visitas desenvolvidos em 2015:

-Visitas educativas agendadas, oferecidas com horarios pré-estabelecidos, de
terca a sdbado, para grupos de até 40 pessoas, com 4 eixos pré-definidos:

Acdes educativas: visitas e atividades para publicos espontaneos, divididas em

Conheca o MAR - oferecida aos sdbados, domingo e feriados, com horarios pré-
fixados, sem agendamento prévio;

Residéncia Artistica Espaco da Crianca - com 6 edicdes por ano, foco no publico
infantil, com um artista residente durante todo més e atividades aos sabados, das
14h as 16h;

Conversas de Galeria - acontece todos os domingos, das 14h as 15h, de acordo
com programacao mensal;

Atividade Educativa - acontece todos os domingos, das 14h as 15h, de acordo com
programacdo mensal

MAR em Libras - conversa de galeria realizada no ultimo domingo do més, voltada
para visitantes surdos. As visitas sdo conduzidas pela equipe de educacdo do
MAR ou por convidados.

Com base nessa estrutura e na capacidade de atendimento da equipe, os meses
de janeiro e fevereiro foram dedicados a programacdo de férias, com
programacdo Conheca o MAR, Estacdo de Férias e Espaco da Crianga,
procedendo também com a disponibilidade de horarios para visitas agendadas,
tendo como foco as ONGs e colbnias de férias que comumente visitam o espaco
no periodo. As acdes de férias contaram com uma boa adesdo, mas devido a
mudanca do horario do museu em funcdo do projeto Maua Poente (abertura 12h -
encerramento 20h), o publico de visitas agendadas caiu.

Ainda em fevereiro, foi iniciada a campanha de comunicacdo com foco no
agendamento de visitas, na busca por aumentar as solicitacbes para grupos
escolares e ndo escolares nos meses seguintes. Também foi criado um convite
virtual, com a mesma tematica, para ser enviado para ONGs e projetos sociais.

Seguindo o comportamento dos anos anteriores, marco é um més de baixa
procura por visitas agendadas, principalmente por ser o inicio do ano letivo e um
periodo de muitos feriados. O aumento acontece, gradualmente, nos meses de
abril e maio, quando a rotina das escolas ja estd estabelecida. Por outro lado,
neste mesmo periodo houve uma boa adesdo do publico as acdes de fim de
semana.

Durante o periodo destacam-se:
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O projeto Espaco da Crianca, que recebeu no més de janeiro a artista portuguesa
Virginia Mota, com a residéncia Atelié ndbmade, que envolveu criancas e adultos
em atividades artisticas no pilotis do museu.

A conversa de galeria realizada no ultimo domingo de cada més, intitulada MAR
em Libras, que desde sua primeira edicdo em setembro vem registrando
crescimento de publico, sendo uma acdo de acessibilidade em duas frentes: a
visita é realizada por um surdo convidado, para um publico de surdos e ouvintes e
conta com interprete de libras para lingua portuguesa. Acdo que insere o MAR
entre os espacos de lazer e convivéncia para as pessoas com deficiéncia.

A continuidade da parceria com o Projeto Circulando, da Secretaria de
Desenvolvimento Social e Protecdo Especial, a partir da qual criancas, jovens e
idosos residentes nos abrigos municipais aos equipamentos culturais da cidade
visitam o MAR, sobretudo aos sabados.

Apesar das dificuldades e a baixa devido a mudanca de horario nos meses de
janeiro e fevereiro, ter varias frentes de desenvolvimento de publico e uma
multiplicidade de atividades ofertadas, colaborou para que fosse possivel encerrar
o0 quadrimestre com o saldo positivo de pessoas atendidas por visitas educativas.

Contudo, é de extrema importancia ressaltar que devido aos cortes que ja foram
apresentados pela Secretaria Municipal de Educacdo (avaliados no indicador
seguinte) que impactam proporcionalmente no numero final de publico atendido
ao longo do ano, fez-se necessaria a revisdo das metas de publico atendido por
visitas educativas, a partir de uma analise concreta e mais condizente com a
realidade que se desenhou a partir dos cortes de verbas. Essa revisdo esta no
novo plano de trabalho pactuado para 2016-2017.

Esse indicador, apesar de também cumprido com certa facilidade no periodo, se
demonstra como um importante desafio para o ano de 2016 e inicio de 2017. A
curva de visitacdo estd numa tendéncia de queda e natural acomodacdo pods
inauguracoes, além dos cortes acima mencionados, e a meta que estd sendo
pactuada no novo plano de trabalho - de 40 mil visitantes para 2016 e 8 mil de
janeiro a abril de 2017 - é bastante desafiadora.
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Area Teméatica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.2: Numero de publico atendido por Visitas Educativas com perfil de estudante

Férmula de Calculo: nimero de absoluto de estudantes atendidos por Visitas Educativas

Fonte de Comprovacédo: planilha de controle de visitas educativas

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 3.250 3.351

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

A meta deste indicador prevé que do total de 4.000 pessoas em visitas
educativas, aproximadamente 80% deverdo ser estudantes, provenientes das
redes publicas e privadas, de diferentes segmentos - educacdo basica, superior e
ensino técnico. Entendimento que ressalta o compromisso do MAR com a
educacdo e com as diferentes formas de aprendizagem.

No quadrimestre de janeiro a abril de 2016, das 10.755 pessoas atendidas pelo
Programa de Visitas, 3.351 foram estudantes em visitas agendadas. Apesar de
estar além do planejado para o periodo, o inicio do ano letivo em marco e os
cortes de verbas da Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro (SME-RJ)
para os Onibus destinados as atividades extracurriculares, poderdo trazer
impactos para o resultado geral de 2016.

Em 2014 e 2015, foi desenvolvida uma parceria significativa com a SME-RJ, que
através do projeto MAR: Onde o Rio se encontra, garantia por meio de sua
Coordenacdo de Extensividade transporte e lanche para 110 grupos/més
possibilitando a vinda de até 440 alunos/més ao MAR. Diante das avaliacdes
positivas dos anos anteriores, a parceria foi renovada em janeiro. Porém, esse
panorama mudou no fim de fevereiro - antes mesmo do periodo letivo, com um
redimensionamento da parceria, diante dos cortes de recursos ocasionados pela
crise financeira do pais, que teve como consequéncia a reducdo de 110 grupos
visitantes/més para 200 grupos visitantes/ano.

A partir do corte foi necessario desenhar novas estratégias de comunicacao, rever
a capacidade de atendimento e fomentar novos parceiros. E o que estd sendo
feito e os resultados serdo avaliados nos proximos periodos.

Sobre as visitas, o més de marco foi dedicado a campanha de volta as aulas e ao
estabelecimento de uma linha direta com as escolas particulares, ativada
inicialmente pelo envio de folder e cartaz sobre as visitas educativas, nos quais
sdo disponibilizadas informacdes sobre nossas diretrizes e eixos tematicos, além
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do passo a passo para realizar um agendamento. O material foi enviado para 500
escolas privadas do Rio de Janeiro, sendo possivel perceber o impacto desta acdo
jd no més de marco.

Apods esta primeira iniciativa, foi realizado um café com coordenadores e gestores
de escolas particulares, onde foi apresentado o programa de Visitas Educativas e
Formacdo com Professores, que teve desdobramentos no agendamento e nos
convites das escolas para que o projeto fosse apresentado ao corpo docente.

Muitas visitas e apresentacdes do programa estdo sendo feitas nas escolas,
através do MAR na sua rede, que é uma plataforma de difusdo dos projetos do
MAR para a relacdo escola e museu.

Em 2016, visando fomentar a visita ao MAR por pessoas com deficiéncia foi
implementado o projeto piloto de visitas acessiveis, através do qual o museu
oferece transporte para grupos escolares formado por pessoas com deficiéncia,
visando a inclusdo e o acesso desses grupos ao MAR. Por enquanto, o projeto
oferece uma van com capacidade de atendimento de até 20 pessoas por més.
Além do acesso, o projeto oferece a difusdo das visitas para os publicos deste
perfil. Neste quadrimestre, a equipe ja visitou, recebeu e dialogou com 8 escolas e
180 alunos.

Outra abordagem adotada para reduzir os impactos da reducdo dos
agendamentos das escolas da rede municipal é o fomento da relacdo continuada
com as escolas vizinhas ao museu, que podem realizar visitas sem a necessidade
do transporte. Foram criadas novas sistematicas com os professores e gestores
do Ginasio Vicente Licinio Cardoso - GEA com quem o MAR possui uma dinamica
de agendamentos de visitas a cada nova exposicao.

A relacdo com a escola filantropica Padre Dr. Francisco da Motta - Sonja Kill
(Escola do Adro), localizada no Morro da Conceicdo, foi ampliada. O projeto
abarca a formacado de todos os professores da escola, para o desenvolvimento de
atividades em colaboracdo com o museu. A parceria estd em execucdo e através
dela estamos recebendo as 39 turmas de alunos da escola - da educacéo infantil
até o ensino médio - em visitas e acdes educativas realizadas no museu e na
escola, ao longo do primeiro semestre.

Destaca-se também a parceria estabelecida com a Firjan, através do projeto Porto
do Saber - curso técnico na area de audiovisual para os adolescentes
matriculados em escolas da regido portudria, que na triangulacdo entre formacao
técnica, formacao profissional e formacado cultural visitam o MAR a cada 15 dias,
para ampliar seus repertérios em torno da arte e da cultura visual. O que significa
18 visitas, entre marco e agosto, com grupos de até 42 alunos cada.

Tais esforcos minimizam o impacto ocasionado pela reducdo dos grupos da rede
municipal, e neste primeiro quadrimestre foram suficientes para atingir o publico
planejado. No entanto, é possivel verificar que o resultado alcancado neste
periodo é menor quando comparado aos anos anteriores. O gue indica tanto a
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necessidade de rever e repactuar a meta, como de criar processos constantes de
fomento ao publico escolar, com campanhas de reducdo do valor ingresso, visitas
para publicos especificos e gratuidade para grupos focados.

Esse indicador, apesar de também cumprido no periodo, se demonstra como um
importante desafio para o ano de 2016 e inicio de 2017. A curva de visitacdo esta
numa tendéncia de queda e natural acomodacdo pds inauguracdes, além dos
cortes ja mencionados, e a meta que estd sendo pactuada no novo plano de
trabalho - de 20 mil visitantes para 2016 e 3 mil de janeiro a abril de 2017 - é
extremamente desafiadora.
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Area Teméatica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.3: % de satisfacdo do publico com Visitas Educativas

Formula de Célculo: somatdrio do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / niumero
de pesquisas aplicadas

Fonte de Comprovacdo: Questiondrios respondidos, pesquisa tabulada e/ou relatério do
software de pesquisa

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 80% -

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador tem o objetivo de medir a satisfacdo do publico em relacdo as visitas
educativas.

No primeiro quadrimestre, ndo houve pesquisa para apurar este indicador. A equipe
direcionou seus esforcos no processo de divulgacdo e mobilizacdo das escolas.

A ideia é que para os proximos quadrimestres, a pesquisa com os professores que
participaram das visitas seja incorporada a rotina de pesquisas mensais que estd sendo
estabelecida.
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Area Teméatica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.4: Numero de atividades da Escola do Olhar

Foérmula de Célculo: numero absoluto de atividades da Escola do Olhar realizadas

Fonte de Comprovacao: listas de presenca, planilha de controle de visitas educativas,
planilha de controle de atividades da Escola do Olhar, relatérios de conclusdo de atividades,
fotos e material grafico de divulgacédo

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 17 21

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

A Escola do Olhar com trés anos de atuacdo consolida suas acdes como espaco
destinado a reflexdo sobre a arte e cultura visual a partir das questdes trazidas
pelo programa curatorial e pela conformacdo de sua colecdo. Atua cada vez mais
em interface com as questdes culturais que emergem na cidade do Rio de Janeiro
numa agenda dialdgica com a sociedade. Com este indicador é acompanhado o
numero absoluto de atividades realizadas pela Escola do Olhar em quatro de suas
cinco linhas de atuacdo: Formacdo com Professores, Formacdo em Arte e Cultura
Visual, MAR na Academia e Acessibilidade e Territério - que inclui o Vizinhos do
MAR.

Uma acdo importante foi o processo de sistematizacdo e planejamento das acdes
respeitando e consolidando suas linhas programaticas a partir de uma melhor
organizacdo de seus conteldos e programacdo pedagdgica. Foi elaborado um
calendario que permitiu distribuir as atividades no decorrer do ano e assim
realizar um acompanhamento ainda mais qualificado das metas, antevendo se
serdo necessarias acdes para ajustes no decorrer do periodo.

As atividades medidas por esse indicador estdo organizadas nos programas
estruturantes ja citados acima, cada um deles com suas sublinhas bem
especificas.

Programa de Formacado com Professores - atividades exclusivas para professores
tem quatro linhas de acdo, visando contemplar aspectos tedricos e praticos das
exposicdées do MAR: Convite a Experimentar, Formacdo em Arte, Educacdo e
Cultura Visual, Oficinas Praticas Artisticas Contempordneas, MAR na sua rede; e
desenvolvemos acdes em parceria com secretarias e ONGs ligadas a educacao.

Programa Formacdo em Arte e Cultura Visual - atividades que abrangem um
amplo e diversos publico tem quatro linhas de acédo, visando contemplar aspectos
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tedricos e praticos das exposicdées do MAR e da producdo cultural da cidade do
Rio de Janeiro: Historia do Rio, Historia da Arte, Pratica Pensamento e Linguagem
e Para pensar e fazer museus.

Programa MAR na Academia - atividades académicas relacionadas as pesquisas e
cursos de graduacdo e pds-graduacdo da cidade do Rio de Janeiro e de outras
universidades no Brasil e exterior. Tem trés linhas de acdo: Seminarios nacionais e
internacionais, cursos e publicacdes.

Programa Acessibilidade e Territério - Vizinhos do MAR - agenda de
relacionamento, participacdo e engajamento continuado com os moradores da
regido portuaria. Sdo quatro linhas de acdo: Café com Vizinhos, Oficios e Saberes
da Regido, Conversa de Galeria Especial com Vizinho convidado e Acdes em
parceria.

O permanente didlogo com o publico e a cidade sdo valores do MAR e, a partir
disso, o contato e o reconhecimento de oportunidades de parcerias e acdes de
formacdo com agentes culturais locais sdo realizados de forma continua.

De janeiro a abril, foram realizadas 21 acdes, conforme demonstra quadro abaixo:

Arte e Formacao
Cultura com
Visual Professores

03 06 01 1

MAR na Vizinhos do

Academia MAR

TOTAL

21

Os destaques do periodo:

Abertura do programa de formacdo com professores - com inicio do curso
Convite a Experimentar e Oficina Praticas Artisticas Contemporaneas.

Abertura do programa MAR na Academia - com a realizacdo em parceria do
Forum Nacional de Editores de Periodicos da area de Artes.

Abertura do programa Arte e Cultura Visual - com a quarta edicdo do curso de
Formacdo de mediadores e primeiras aulas do Histdria da Arte e Histéria do Rio.
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Area Teméatica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.5: Numero de publico participante das Atividades da Escola do Olhar

Férmula de Calculo: numero absoluto de pessoas participante das atividades realizadas
pela Escola do Olhar

Fonte de Comprovacado: listas de presenca, planilha de controle de visitas educativas,
planilha de controle de atividades da Escola do Olhar, relatérios de conclusdo de atividades,
fotos e material grafico de divulgacédo

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 1.000 1.601

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador refere-se ao nimero total de participantes das atividades da Escola
do Olhar, conforme critérios de frequéncia estabelecidos em cada acéo.

Neste primeiro quadrimestre 1.601 pessoas participaram das 21 atividades
realizadas pela Escola do Olhar. As atividades que integram esse indicador sdo
desenvolvidas através do Programa de Formacdo com Professores, MAR na
Academia, Vizinhos do MAR - linhas de acbdes detalhadas nos proximos
indicadores - e Programa Arte e Cultura Visual, descrito abaixo.

Arte e Formacao
Cgltura So Academia |[MAR
Visual Professores
168 739 153 541
PUBLICO TOTAL
1.601

As acdes realizadas no programa Arte e Cultura Visual ndo sdo exclusivas para
determinado perfil e visam garantir a abrangéncia, oferecendo os cursos para
publicos e geral e diversificado, como estudantes, professores, profissionais das
artes, de museus, da cultura, do turismo, pesquisadores, educadores de museus e
educadores sociais, moradores da regido portuaria e interessados em geral.
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Este programa possui uma agenda de cursos de curta e média duracdo,
seminarios e oficinas, que tem como base para discussdo as exposicdes e
guestdes presentes nas praticas curatoriais e educacionais envolvendo as relacdes
entre histdria do rio, histdria da arte, cultura visual, processos de formacdo de
profissionais ou pessoas interessadas nos campos de mediacdo, curadoria e
montagem de exposicdes.

Diante deste escopo, ao longo do quadrimestre os esforcos foram concentrados
no planejamento de acdes, no estabelecimento e fortalecimento de parcerias e na
promocao de atividades, consolidando o formato trabalhado desde 2015.

Na linha Para pensar e fazer museus, destaca-se o Curso de formacdo de
mediadores. Em sua quarta edicdo, o curso teve um numero expressivo de
candidatos, tanto pessoas que ja atuam com educacdo em museus e centros
culturais, quanto, interessados em ingressar nessa area de atuacado profissional.

O tema do curso foi: A mediacdo como questio. Contou com a participacdo de
pesquisadores de mediacdo brasileiros como o Prof. Dr. Cayo Honorato, e os
educadores Monica Hoff, Walkiria Prates e Guilherme Teixeira. Além dos
educadores do MAR, da Gerente de Educacdo Janaina Melo que falou da pratica
de educacdo do MAR, e da Gerente de Conteudo Clarissa Diniz que abordou as
relacdes entre curadoria e educacdo e da equipe de educadores do museu.

A Escola do Olhar reforca com esse curso uma agenda de formacado voltada para
profissionais ou pessoas interessadas em ingressar na pratica de educacdo em
museus. Compartilhando metodologias, promovendo reflexdo, praticas e debates.
O curso torna a Escola do Olhar um lugar de formacdo e pratica de educadores
gue atuam em museus e centros culturais da cidade do Rio de Janeiro.

Em uma das avaliacdes preenchidas pelos participantes do curso destacamos:

“Os conhecimentos adquiridos no curso me fazem
entender qualquer espaco como local de
mediacdo me fez compreender que ha varios tipos
de mediadores e todos eles sdo de extrema
importancia na vida social.l ” [Relato de
participante do curso]

Na linha Histdria da Arte e Historia do Rio destacamos os cursos de Histéria da
Arte e Histdria do Rio, organizados a partir do programa de exposicées do MAR.
Relacionando-se com a agenda de revisdo histdrica e pela oportunidade de
identificar e correlacionar questdes prementes na conformacdo da cidade e do ser
carioca. Ministrado por professores e pesquisadores profissionais de referéncia
das areas de histdria e de artes, os cursos contam com uma adesdo do publico
cada vez maior e com maior adensamento das questdes.
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Durante o quadrimestre foram realizadas a aula de histdria da arte a partir da
exposicdo Fernando Lindote: trair Macunaima e avacalhar o papagaio. A aula
contou com o Prof. Dr. lvair Reinadim da EBA/UFRJ que confrontou a exposicdo
com certas correntes da historiografia da arte brasileira e com o problema de
identidade cultural nacional. Foram investigadas relacdes entre os campos da
imagem e da arte, entre discursos de histéria da arte e da cultura matéria e visual,
entre arte moderna e arte contemporanea no Brasil.

“Posso dizer que a aula me ajudou a levantar
hipoteses sobre minha drea de estudo, bem como
solucionar questées prévias. Creio que a aula foi
feliz em abordar bruscamente, na falta de palavra
melhor, a necessidade de revermos a Histdria da
Arte no Brasil e, especialmente, a Historiografia
sobre o modernismo brasileiro através do olhar
para as obras produzidas tanto no inicio do século
como para aquelas contemporaneas (talvez, por
assim  dizer, "derivadas” por genealogia).
Resumindo, em vez de apenas ler o que foi dito
sobre a arte brasileira, reiterando posicées e
conceiltos, devemos observa-la e estabelecer
posicées a partir do enfrentamento formal e
histdrico. ” [Relato de participante do curso]

A Prof. Dra. Myriam Andrade Ribeiro (UFRJ-IPHAN) que também é curadora da
exposicdo Rio Setecentista: quando o Rio virou capital, ministrou a aula A
imagindria religiosa cristd no Brasil e no Rio de Janeiro apresentando um
panorama sobre o vasto acervo de imagens religiosas cristds conservado em
igrejas, museus e colecdes particulares que constitui um dos aspectos mais
originais e significativos do patrimdénio cultural brasileiro.

“Com certeza, o conteudo da aula ird enriquecer o
meu processo criativo e pedagogico ao poder
passar esta experiéncia para meus alunos que
estudam Moda e Vitrine. Conseguirei esclarecer
duvidas e neutralizar possiveis preconceitos até
religiosos em relacdo a religiosidade. Além disso,
sera bom poder ter dados para ensinar aos alunos
sobre as diferencas entre o barroco € o rococo,
muito confundido em sala de aula quando
apresentamos temas para trabalhos”. [Relato de
participante do curso]
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Area Teméatica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.6: % de satisfacdo do publico com as atividades da Escola do Olhar

Formula de Célculo: somatdrio de indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / nimero
de pesquisas aplicadas

Fonte de Comprovacdo: Questiondrio respondido, pesquisa tabulada e/ou relatério do
software de pesquisa

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 80% 93%

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Esse indicador tem o objetivo de medir a satisfacdo do publico com as atividades
desenvolvidas na Escola do Olhar.

A pesquisa foi realizada com 20 participantes das atividades da Escola do Olhar,
por meio de adesdo espontanea ao formuldrio online enviado aos participantes. A
Escola do Olhar teve nota média geral de 92,5, equivalente a 93%, superando a
meta.
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Area Teméatica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.7: Numero de atividades da Escola do Olhar voltada para professores

Férmula de Calculo: numero absoluto de atividades da Escola do Olhar voltada para
professores

Fonte de Comprovacdo: Planilha de controle de atividades da Escola do Olhar

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 9 6

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador tem o objetivo de medir as atividades da Escola do Olhar, voltadas
para professores, publico essencial para a proposta educativa do MAR, por seu
potencial multiplicador e sua capacidade de compartilhar e desdobrar o
aprendizado.

As atividades avaliadas neste indicador sdo desenvolvidas através do programa
de Formacdo com Professores, que é o projeto responsavel por abarcar as 42
atividades especificas, que serdo realizadas entre fevereiro e novembro deste ano.

Para isso, sdo desenvolvidos cursos de curta e média duracdo, com base nas
relacdes entre educacéao, arte e cultura visual, nos quais sdo articulados: o fazer, o
pensar e o apreciar arte de forma inter-relacionada a outras areas de
conhecimento. O objetivo é que os professores possam experimentar, observar e
analisar os processos de ensino e aprendizagem de maneira mais integrada, a
partir da relacdo com o museu.

De janeiro a abril, foram realizadas 06 atividades do programa, que é dividido em
quatro linhas de acdo, visando contemplar aspectos tedricos e praticos das
exposicdées do MAR: Convite a experimentar, Formacdo em Arte, Educacdo e
Cultura Visual, Oficinas Praticas Artisticas Contempordneas, MAR na sua rede;
além de acbdes em parceria desenvolvidas com secretarias e ONGs ligadas a
educacéo.

As atividades sdo oferecidas prioritariamente para os professores das redes
publicas de ensino (estadual e municipais, com prioridade para a SME-RJ),
contudo ndo sdo restritos a esses grupos, estendendo-se também para
professores da rede particular de ensino, educadores de museus e educadores
sociais.
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Um destague para o quadrimestre, foi a alteracdo do nome de uma de nossas
linhas de acdo, anteriormente intitulada como Curso de Formacdo com
Professores e que passa a se chamar Convite a experimentar - para evitar que
uma atividade especifica fosse confundida com o programa. Conseguindo com
isso apresentar o projeto sem ambiguidades, comunicando melhor os objetivos
propostos.

Deste modo, Convite a experimentar, que vai ter 08 edicdes em 2016 - sendo uma
por més, ja que as atividades realizadas com grupos diferentes, mas dentro do
mesmo més sdo contabilizadas de maneira agrupada - passa a ser o titulo do
curso que acontece aos sabados, com 3h de duracdo e gue tem como objetivo ser
um laboratdério onde o professor identifique junto com o educador do MAR as
oportunidades educativas das exposicoes.

Entre marco e abril, foram realizadas duas edi¢cdes do Convite a experimentar,
curso que além de estabelecer um didlogo com o professores e educadores, é
uma excelente plataforma de difusdo do nosso programa de visitas educativas.

Dois temas foram tratados: A desorganizacdo como método, onde os professores
foram convidados a investigar como a desorganizacdo, a deformacdo e a
desconstrucdo de simbolos das tradicbes da arte e da cultura estavam presentes
nas obras da exposicdo Fernando Lindote: trair Macunaima e avacalhar o
papagaio; também foi abordada a relacdo entre imagem e texto, nos encontros do
més de marco, dedicados a exposicdo O poema infinito de Wlademir Dias-Pino.

Na linha Praticas Artisticas Contemporadneas, a oficina Paisagem-Pagina foi
realizada pelo artista Lucas Dupin (BH), gque estabeleceu juntamente com os
professores uma relacdo entre sua obra e os trabalhos em exposicdo na mostra O
Poema infinito de Wlademir Dias-Pino. A relacdo entre artistas e professores que é
estimulada nessa linha de acdo, tem se mostrado proficua pelo estabelecimento
de um espaco de intercaAmbio e trocas artisticas e pedagodgicas.

Entre as acdes em parceria, destaca-se a continuidade da colaboracdo com a
Escola de Formacdo do Professor Carioca Paulo Freire, através da Formacdo com
Professores Ingressantes, realizada como parte da 32 Etapa do Concurso Publico
para provimento no Cargo de Professores de diferentes areas.
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Area Teméatica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.8: Numero de publico participante das atividades da Escola do Olhar com perfil

de professores

Férmula de Calculo: numero absoluto de professores participantes das atividades da Escola

do Olhar

Fonte de Comprovacéao: Listas de Presenca e planilha de controle de atividades da Escola

do Olhar
Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério
Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016
1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 500 706

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Esse indicador tem o objetivo de medir o numero de publico das atividades da
Escola do Olhar com perfil de professores. Cabe destacar que este indicador
avalia a participacdo dos professores nas atividades da Escola do Olhar - tanto
nas acdes exclusivas, desenvolvidas a partir das 4 linhas de acdes descritas no
indicador anterior, como nas acdes dos demais programas gue pensam O
professor de maneira inclusiva.

A despeito do nimero de atividades realizadas ndo ter sido alcancado, a meta
referente ao numero de participantes foi superada, o que mostra um numero
maior de professores interessados e participando das atividades propostas.

De janeiro a abril, 706 professores participaram das atividades realizadas pela
Escola do Olhar. Este numero estd em consondncia com o planejado,
considerando que a adesdo dos professores as atividades ocorre sobretudo a
partir de marco, respeitando o calendario letivo das principais redes de educacéo.

Buscando ampliar os publicos e tornar as atividades cada vez mais acessiveis, foi
criado dentro da linha Convite a experimentar, o Convite a experimentar LIBRAS -
encontro realizado no ultimo sdbado de cada més que visa incluir professores
surdos no debate sobre a relacdo entre arte e educacdo. O curso de marco
contou com a presenca de 08 professores com este perfil, nUmero que cresceu no
més de abril, com 15 professores.

Entendendo que o sucesso das atividades voltadas para professores esta
intrinsecamente ligado a adesdo e articulacdo estabelecida com as redes de
ensino, seguimos com encontros mensais e sistematicos com a SME, também no
ambito deste projeto. Dessa forma é possivel contar com a difusdo e o
desenvolvimento de acdes conjuntas com a Escola de Formacdo do Professor
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Carioca Paulo Freire. Neste sentido, o trabalho com os professores e agentes de
educacdo das salas de leitura e dos projetos de midia foi definido como uma das
prioridades para 2016.

Entre as acdes realizadas em parceria com a rede, destacam-se:

Café da manha e Convite a experimentar - Palavra como Imagem, acdes realizadas
exclusivamente para os professores de sala de leitura e midia e educacédo, que
contaram com 55 participantes e foi o marco da agenda prioritaria de 2016;

Turma exclusiva do Convite a experimentar - Desorganizacdo como método, a
pedido dos grupos de professores do Ginasio Vicente Licinio Cardoso - GEA e do
Gindsio de Tecnologia - GENTE, que escolheram o MAR como museu que
gostariam de visitar durante a realizacdo dos centros de estudos do primeiro
semestre;

Formagdo com Professores Ingressantes, acao realizada em parceria com a Escola
de Formacédo do Professor Carioca Paulo Freire.

Acdes que somadas, contribuem para que o primeiro quadrimestre tenha
apresentado um bom saldo para a meta de professores participantes das
atividades da Escola do Olhar.
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Area Teméatica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.9: Numero de atividades da Escola do Olhar realizadas em parceria com
Universidades

Férmula de Caélculo: numero absoluto de atividades realizadas em parceria com
Universidades

Fonte de Comprovacdo: Material grafico de divulgacdo com grid de marcas e fotos e/ou
convénio, termo de cooperacdo assinado entre o MAR e a Universidade ou planilha de
controle de atividades da Escola do Olhar

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 1 2

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador busca medir especificamente as acdes que tenha a Universidade
como parceira. O MAR na Academia é o programa gue mais contribui para este
indicador, visto que seu objetivo é estimular o intercAmbio e a cooperacdo entre a
universidade e a agenda curatorial e educacional do MAR, mas ndo o uUnico.

Para alcancar esta meta, estd sendo desenvolvida uma rede de relacionamento
continuado com os cursos de graduacdo e pds-graduacdo da cidade do Rio de
Janeiro e outras universidades brasileiras e estrangeiras, respeitando a autonomia
universitaria. O objetivo do programa é promover a participacdo da universidade
no projeto do MAR com énfase na relacdo entre museu e educacdo, e no
fortalecimento da cidade como centro de reflexdo tedrica. Busca-se o
envolvimento de amplos setores da sociedade nessas atividades académicas,
incentivando a participacdo de professores e estudantes universitarios no
programa curatorial e educacional do MAR.

O programa divide-se em trés linhas de acédo:

Seminadrios Nacionais e Internacionais - agenda de semindrios nacionais e
internacionais concebidos em parceria com programas de graduacdo e pos-
graduacdo das universidades do Rio de Janeiro, abordando dimensdes estéticas,
filosofia e teoria da imagem, da arte, cultura visual, cinema, relacdes Africa Brasil,
psicanalise, arquitetura-urbanismo entre ouros.

Cursos - agenda de cursos de curta e média duracdo, tedricos e praticos com
pesquisadores brasileiros e estrangeiros. Os cursos promovem uma Visdo
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aprofundada ou uma experiéncia pratica para um grupo de estudantes
especializados sobre o tema em questéo.

Acbes em parceria - envolve as relacdes com a universidade onde o MAR pode
colaborar com conteudos por meio de suas exposicdes, programa de educacao,
publicacdes e acervo; e trocas de experiéncias.

As atividades do programa MAR na Academia contam com professores
universitarios como coordenadores das acdes, além da participacdo de
intelectuais e artistas brasileiros e estrangeiros. Visando garantir sua abrangéncia,
0s cursos sdo oferecidos prioritariamente para o publico universitario (alunos de
graduacdo, pods-graduacdo, professores e pesquisadores), contudo ndo séo
restritos a esse grupo, estendendo-se também para professores da educacado
basica, educadores de museus e outros interessados. Para esse ano, estdo
previstas 12 acées do MAR na Academia.

Ao longo desse quadrimestre os esforcos foram concentrados no planejamento
das acdes de 2016, no estabelecimento e fortalecimento de parcerias e definicdo
de programacao.

Foram realizadas 02 atividades em parceria com Universidades, no quadrimestre
de janeiro a abril.

Lancamento o roteiro histérico da
Peguena

Africa - Projeto Passados Presentes:
Patrimdnio e Lugares de Mem©dria do
Trafico Atlantico de Escravos no Rio de
Janeiro

PROGRAMA ACESSIBILIDADE E
TERRITORIO - VIZINHOS DO MAR

Periodo de realizacdo: 02/04/2016

Esse projeto é uma iniciativa da Rede de Pesquisa Passados Presentes
(LABHOI/UFF e NUMEM/UNIRIO), coordenado pelas professoras Dra. Hebe
Mattos (UFF), Martha Abreu (UFF) e Keila Grimberg (UNIRIO). Essa parceria com
a universidade tornou o MAR o ponto de partida do roteiro da Pequena Africa,
integrando o museu ao circuito, e trazendo 335 pessoas para participar dessa
acado a partir do MAR.

O MAR, assim, reafirma suas acdes em torno das questdes relacionadas a
promocado e implementacdo da lei 10.639/2003, que tornou obrigatdrio o ensino
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de Histéria da Africa e da Cultura Afro-brasileira na educacdo bdsica brasileira.
Além de colaborar com a preservacdo e divulgacdo o patrimbénio imaterial
relacionado ao trafico de africanos escravizados no estado do Rio de Janeiro que
tem o Valongo um dos principais marcos historicos.

IV Encontro Art Research Journal (ARJ)
& | Forum Nacional de Editores de
Periédicos da Area de Artes

PROGRAMA MAR NA ACADEMIA
Periodo de realizacdo: 27 a 29/04/2016

Esse encontro de editores foi uma parceria com o Programa de Pds-graduacao
em Comunicacdo da UFRJ (PPGCOM) que reuniu no MAR professores
universitarios, artistas e editores de todo o Brasil responsaveis pela elaboracdo e
publicacdo de revistas académicas e universitarias. O encontro contou ainda com
treinamento técnico da CAPES e CNPqg para os editores, mesas com participacdo
de artistas e publicacbes de arte independente, além da apresentacdo do
programa editorial do Museu de Arte do Rio. Foram 153 participantes.

Outro destaque para o quadrimestre é o inicio da segunda edicdo do curso
Trajetorias Judaicas no Rio de Janeiro em parceria com a PUC-Rio, dentro do
programa MAR na Academia, que por ser um curso de longa duracdo (marco a
junho) serd detalhado no préoximo quadrimestre, ao fim da experiéncia e
contabilizacdo do total de participantes.
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Area Teméatica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.10: Numero de publico da Escola do Olhar em atividades realizadas em parceria
com Universidades

Férmula de Calculo: numero absoluto de pessoas participantes das atividades realizadas
em parceria com Universidades

Fonte de Comprovacédo: Listas de presenca e planilha de controle de atividades da Escola
do Olhar

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 150 488

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

De janeiro a abril, a Escola do Olhar recebeu 488 participantes em suas atividades
realizadas em parceria com Universidades O nimero de atividades que estd em
consonancia com o planejado, entretanto a quantidade de publico superou as
expectativas para o periodo.

Isso deve-se ao grande interesse despertado no publico pela acdo em parceria
com a UFF - UNIRIO para o lancamento o roteiro histdrico da Pequena Africa -
Projeto Passados Presentes. Patrimoénio e Lugares de Memdria do Trafico Atldntico
de Escravos no Rio de Janeiro gque mobilizou cerca de 335 pessoas. O publico era
diversificado, formado por estudantes universitarios, professores, historiadores,
turismologos e interessados em geral, envolvendo também moradores da regido
portudria do Rio de Janeiro como uma acdo vinculada ao programa Vizinhos do
MAR.
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Area Teméatica: Programa Educativo e Acessibilidade
Indicador 3.11: Niumero de pessoas inscritas no Programa Vizinhos do MAR
Férmula de Calculo: niumero absoluto de pessoas cadastradas

Fonte de Comprovacédo: Planilha de controle de Vizinhos do MAR

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 2.500 3.847

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

O indicador refere-se ao nimero total de pessoas cadastradas no projeto Vizinhos
do MAR, desde sua abertura em 2013. Nesse quadrimestre, foram realizados cerca
de 364 cadastros familiares. O total acumulado é de 3.847 vizinhos cadastrados,
incluindo dependentes.

O programa Vizinhos do MAR, é a parte central do programa Acessibilidade e
Territorio, e visa o desenvolvimento de uma série de acdes buscando estabelecer
uma relacdo continuada com a comunidade moradora da Regido Portuaria,
potencializando o acesso a cultura e promovendo junto a comunidade uma
experiéncia cultural continua e qualificada. O projeto visa atingir criancas, jovens,
adultos e idosos moradores da regido além de trabalhar com grupos comunitarios
e individuos do territério. Constrdi espacos de convivéncia e ativacdes culturais
gue criam oportunidades de envolvimento com as acdes do museu e promove
encontros inspiradores que relacionam o MAR aos projetos locais fortalecendo a
vocacao criativa, histdrica e cultural da regido.

Este indicador trata do cadastramento, uma das linhas do programa de Vizinhos,
na qual sdo realizados o cadastro e emissdo de carteirinhas para os moradores da
regido portudria do Rio de Janeiro. Essa acdo corrobora com a ampliacdo da rede
de relacionamento do museu com o territério no qual esta inserido além de criar
uma estratégia de comunicacdo continuada com os participantes do programa.
Fomenta também a visita do morador que, com a carteira tem acesso gratuito e
ilimitado ao pavilhdo de exposicdes e demais programacdes do MAR.

Além do cadastramento, o programa organiza-se em outras quatro linhas de acéo,
a saber: Café com Vizinhos, Conversa de Galeria com Vizinhos, Oficios e Saberes
da Regido e Acdes em parceria.
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Café com Vizinhos: Reunido mensal com agentes culturais e moradores da regido
portudria que possibilita estabelecer e aprofundar a relacdo entre museu e
territdrio, criando espacos de didlogos e relacdes continuadas que pensam,
desenvolvem e constroem praticas coletivas de intervencdo no museu. Neste
guadrimestre, o publico participante do café totalizou 131 pessoas.

Conversa de Galeria: uma acdo de mediacdo e experimentacdo, em que o vizinho
convidado do més parte da sua experiéncia para visitar e comentar com o publico
do MAR uma exposicdo ou as obras de um artista. Esta acdo propde pensar o
espaco expositivo como um lugar vivo, de compartilhamento de experiéncias e
narrativas que ndo se restringem a fala do educador. No periodo, foram
realizadas quatro Conversas de Galeria, com a participacdo de 99 pessoas entre
moradores e publico geral.

Oficios e Saberes da Regido: o museu é também lugar de formacdo, assim o0s
vizinhos que desenvolvem praticas artisticas e culturais sdo convidados a integrar
a agenda de programacado e formacdo da Escola do Olhar por meio de oficinas
praticas para o compartilhamento de um saber tradicional, uma experiéncia
artistica, pedagdgica ou cultural. No quadrimestre realizamos uma oficina que
contou com a participacdao 22 pessoas.

Acdes em parceria: as acdes em parcerias sdo desenvolvidas com o intuito de
valorizar a criatividade social, as expertises do territério e a producdo de
conhecimento/ discursos colaborativos. Assim, o museu produz junto os
significados e lugares que ocupa na relacdo cotidiana com o territério e no
imaginario de seus moradores, além disto, como um espaco publico é ocupado
por uma série de interesses que abarcam a diversidade territorial. De janeiro a
abril foram desenvolvidas acdes em parceria com o Instituto Pretos Novos e com
o Projeto Viajantes do Territdrio.

O quadrimestre foi um periodo importante para o programa Vizinhos do MAR que
além de ampliar o envolvimento e participacdo dos moradores da regido portuaria
com o museu, também abriu uma nova frente de atuacdo integrando o bairro do
Caju nas acdes do programa. Foram realizados encontros com liderancas locais,
presidentes de associacdes de moradores, assistentes sociais, educadores,
professores, representantes das escolas da regido, ONGs, posto de saude e
empresas do bairro para a divulgacdo e envolvimento com o programa.
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Area Teméatica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.12: Numero de visitas ao Pavilhdo de Exposicdes realizadas por pessoas inscritas
no Programa de Vizinhos do MAR

Férmula de Calculo: numero absoluto de pessoas inscritas no Programa Vizinhos do MAR
que visitaram o Pavilhdo de Exposicdes

Fonte de Comprovacédo: Planilha de controle de visitacdo do pavilhdo

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 - 362

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

O projeto Vizinhos do MAR objetiva conhecer a adesdo dos moradores dos
bairros Saude, Gamboa, Centro, Santo Cristo e, recentemente, Caju as exposicdes
do MAR. Apesar da importancia deste indicador, compreende-se que a
participacdo em outras atividades e proposicdes também deveria ser levada em
consideracdo. Esse entendimento foi apontado no indicador proposto para o
aditivo 2016-2017, que passard a considerar a participacdo dos vizinhos em todas
as atividades do MAR.

O envolvimento de moradores da regido portudria com o MAR ocorre em
diferentes linhas de acdo. Além de uma agenda de visitas espontaneas, o museu
fomenta por meio dos cafés da manha, visitas educativas organizadas com
instituicdes parceiras e conversas de galeria especiais com vizinhos.

Durante o quadrimestre, 362 moradores visitaram as exposicdes do MAR.
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Além das visitas, outros destaques para o periodo sdo as conversas de galeria
especiais com vizinho convidado que sdo descritas a seguir:

Edicdo janeiro: Realizada com representantes da Vizinha Faladeira, Everaldo
Casemiro e Thiago Viana, na exposicao “Fernando Lindote: trair Macunaima e
avacalhar o Papagaio”. Um mergulho pelo universo do Carnaval e da
Avacalhacdo. A Vizinha Faladeira é uma escola de samba fundada na regido
portudria, por estivadores e moradores nos anos 30 do século XX. A escola foi
responsavel por diversas transformacdes no carnaval carioca, como a introducado
do carro alegdrico e da comissdo de frente. H& um movimento de resgate e
revisdo histérica da Vizinha Faladeira, tendo com isto um processo de
catalogacdo de sambas, enredos e a disputa com a agremiacdo do Estacio de Sa
do titulo de primeira Escola de Samba do Rio de Janeiro.

Edicdo fevereiro: Teve a participacdo da vizinha Sénia Baiana na exposicdo Rio
setecentista, quando o Rio virou capital com o intuito de investigar e debater
sobre os processos de resisténcia negra, principalmente sobre o papel da mulher
na construcdo da histéria da cidade e os festejos populares. Sébnia Baiana é
representante da Cultura Afro-brasileira através do segmento da gastronomia,
gue em sua luta didria busca o reconhecimento e a preservacdo da cultura e da
ancestralidade africana, assim como, o empoderamento feminino. Marco desta
luta, realizada em rede, em 2004 o “oficio das baianas de acarajé”, foi registrado
como “patriménio imaterial” pelo IPHAN (Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional). Sénia reelabora a ideia da Economia Solidaria por meio de
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uma concepcado de trabalho pautada na cooperacdo, preservacdo, resgaste e
espacos igualitarios de fala. Em seu trabalho é o papel da mulher e todas as
implicacdes do protagonismo feminino que constantemente estdo em pauta em
suas acodes e falas.

Edicdo marco: O que podemos fazer juntos? Pensando nas relacdes entre o Museu
e o Territdrio, e nos didlogos entre arte, histdria e cidade, os moradores da regido
portudria participantes do programa Vizinhos do MAR, convidam o publico para
uma conversa de galeria, na exposicdo Ao Amor do Publico [. Participaram desta
conversa como propositores voluntarios da mediacdo, os vizinhos: Sénia Baiana,
Egeu Laus, Leandro Rodrigues, Alejandra Saladino, Sandra Lima, Luziete
Fernandes, Rosa M2 Muniz Bernandes, Paula Carriconde, Maristela Pessoa, Marcia
Ferreira, Gabriel Catarino, Giovanni Harvey, Eliana Rosa, Maria Lima, Aline
Mendes, Ana Maria Monteiro de Carvalho, Fabio Henrique Cruz Pinheiro e Tia
Lucia.

Edicdo abril: Contou com Gleison Castro na exposicdo O poema infinito de
Wilademir Dias-Pino. A conversa teve por objetivo experimentar, debater e
investigar a visualidade das palavras e métodos de significacdo, partindo da
associacdo entre imagens e palavras no aprendizado da leitura. Gleison Castro é
formado em letras/latim, ator, roteirista, escritor de livros infantis, educador e
idealizador do projeto Papo Letrinhas, desenvolvido a partir de sua experiéncia
como monitor das disciplinas de portugués e matematica, no projeto "Mais
Educacao” na Escola Darcy Vargas.

Abaixo depoimento dos vizinhos participantes das conversas de galeria:

"[...] O MAR ja virou até a casa da gente, esse museu trouxe
uma representatividade para nos [...] O museu ndo é sé um
lugar de arte, a arte maior que tem dentro do museu é a
arte viva que somos nos [...]" (Luziete Fernandes, moradora
do Morro da Conceicdo hd 33 anos)

"Frequentando o Café com Vizinhos eu me redescobri,
entdo eu acho que o Museu é um lugar de descoberta e
redescoberta. Porque aqui estdo se descobrindo artistas
aqui do bairro, pessoas que tém o seu trabalho que ndo era
reconhecido, agora estd sendo reconhecido. E eu
particularmente, consegui resgatar um pouco de mim que
estava guardado, devido ao casamento, e que ficou I3 no
passado. Eu, consegui me resgatar e eles estdo me
apoiando, eu estou me sentindo bem, uma pessoa
valorizada, entdo tem muita haver com a autoestima
também. Entdo eu quero agradecer”. (Eliana Rosa,
moradora do bairro da Saude)
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“Museu é o lugar do EU, mas é o lugar do TU, é o lugar do
NOS. Museu para mim é relacées. Eu acho que isso, talvez,
é o0 que a gente pode trazer de melhor para dentro do
museu, ndo mais aquele museu de velharias guardadas,
pegando poeira, mas, um museu vivo. Esse relacionamento
é que a gente pode transformar essas coisas daqui em
coisas para nossa vida, para o futuro, que passam por
educacdo, por conhecimento, mas principalmente por
criatividade e por alegria” (Egeu Lauss, coordenador do
Projeto Viajantes do Territorio, parceiro do MAR ha 2 anos).

"O Museu de Arte do Rio de Janeiro para mim € uma
integracdo participativa. O que & isso? E o universo
individual de cada um de nds se misturando, se
desenhando, se redescobrindo nesse universo coletivo que
é essa massa que esta aqui hoje [...]. Mas o Museu MAR é a
integracdo participativa de todos nds, essa grandeza
somos nds que fazemos. Quem faz o Museu dar certo ou
errado é o povo que frequenta o museu, € o nosso talento,
é a nossa histdria. Eu acho que cada um de nds tem essa
responsabilidade de construir, integrar, somar. O Museu de
Arte do Rio de Janeiro somos todos nds”. (Gabriel Catarino,
57 anos - 47 anos morando na regido portudria)

“O Museu sou Eu, Tu, NGs. E, eu vejo o MAR além dessa
simplificacdo de ser um playground para nds, que é isso
que ele se constituiu, eu vejo 0 museu como um arquivo
guardador de memdria, e acima de tudo um tambor, onde
vocé bate e tem aquela ressondncia, porque tudo que
acontece aqui, acontece, todo mundo toma conhecimento.
E como eu vejo o museu uma caixa de ressondncia, onde
nos guardamos o nosso passado, o nosso presente e
também o nosso futuro”. (Sr. Anténio Almeida - morador
do bairro de Santo Cristo)

“A minha relacdo com o museu é uma relagdo muito
intensa, desde que o museu foi inaugurado, eu j3 estou aqui
ha 3 anos. E, para mim o museu tem um significado muito
especial porque no primeiro aniversario do museu a gente
foi convidado para fazer a comemoracdo do aniversario afl
fora, com o pessoal do grupo o Tabuleiro da Pequena
Africa, e 0 que mais me deixa feliz é que isso gerou outros
desdobramentos com relacdo a essa coisa da presenca das
pessoas aqui dentro do museu”. (Sénia Baiana)
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Area Tematica: Comunicacdo e Imprensa

Indicador 4.1: Numero acumulado de insercdes sobre o Museu de Arte do Rio em veiculos
de comunicacao, publicos e privados, e por meio de midia espontanea

Férmula de Calculo: nimero acumulado de matérias publicadas em veiculos de
comunicacdo

Fonte de Comprovacdo: Clipping eletrébnico do MAR, cépias impressas de matérias
publicadas nas midias ou planilha de controle de Clippings

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 - 564

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

O indicador refere-se ao retorno do trabalho de relacionamento com a imprensa,
seja ativo (quando buscamos o espaco na midia) ou reativo (quando
respondemos as demandas dos jornalistas), mensurado pelo clipping eletrénico
do museu. Este material é recebido diariamente, sendo cada publicacdo
classificada em positiva ou negativa, com calculo de centimetragem e valoracéo.

De janeiro a abril de 2016, registramos 564 citacdes em veiculos impressos e
online. Destas, 560 foram positivas e 4 negativas. O retorno de midia com base
nas matérias publicadas atingiu o valor de R$ 6.797.231,30, sendo a
centimetragem 24.759,30.

Uma série de acdes que sdo do interesse da midia e do publico foram
desenvolvidas. A programacado de verdo do museu - MAR que Calor!! foi um dos
destagues, com a publicacdo de uma chamada na revista da companhia aérea
Avianca, além de registros nos impressos Globo, Extra, O povo do Rio, Destak, no
site Catraca Livre, entre outros. O jornal O Globo destacou em matéria o
programa de visitas educativas do MAR e a revista alema Politiken indicou o
museu para visitacao.
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A abertura das exposicdes O poema infinito de Wlademir Dias-Pino, Ao amor do
publico | - doacdes da ArtRio (2012-2015) e MinC/Funarte - Homenagem a Cely
Mesquita e Da Natureza das Coisas - Pablo Lobato renderam registros nos
impressos Destak, O Globo, Extra e O Povo do Rio.

Ja as exposicdes Fernando Lindote: trair Macunaima e avacalhar o Papagaio e
Kurt Klagsbrunn, um fotdografo humanista no Rio (1940 - 1960) continuaram a sair
na midia, sendo publicadas nos jornais O Fluminense, Noticias do Dia (SC), além
da revista Veja Rio. Evandro Teixeira: a constituicdo do mundo ganhou critica no
jornal O Globo neste periodo.

A revista Select publicou um artigo sobre a regido portuaria escrito por Clarissa
Diniz, gerente de Conteudo do museu.

OBS.. a clipadora contratada, Clipping Service, ndo contempla matérias de radio e TV.
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Area Tematica: Comunicacdo e Imprensa

Indicador 4.2: Numero de seguidores nas midias sociais

Férmula de Calculo: nimero de pessoas que seguem a pagina do MAR no Facebook

Fonte de Comprovacado: Relatério emitido pelo administrador do Facebook e planilha de
controle do site e redes sociais

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 - 139.951

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador faz referéncia especificamente ao nimero de pessoas que curtem a
pagina do MAR no Facebook e é mensurado mensalmente. Em 30 de abril de
2016 o numero de fas da pagina do MAR era de 139.951. No periodo de janeiro a
abril, o Facebook teve niumero 12.195 novos seguidores.

Em janeiro e fevereiro ndo houve abertura de exposicdo no museu e as atividades
se concentraram nas férias escolares. Em janeiro tivemos um bom crescimento,
com quase 5 mil novos seguidores. Em fevereiro e marco tivemos uma gueda no
numero, tendo ganhando por volta de 2.500 seguidores em cada més. Um fator
gue dificulta o crescimento em fevereiro é o carnaval, periodo em que o museu
fica fechado e o interesse do publico se volta para outro tipo de entretenimento.

A divulgacdo de alguns cursos - como o de Histéria do Rio em marco - gerou
muito engajamento. O post de maior alcance do periodo estava relacionado ao
programa Vizinhos do MAR, no dia em que a descoberta do cemitério de escravos
na regido portuaria completou 20 anos.
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Area Tematica: Comunicacdo e Imprensa

Indicador 4.3: Numero de visitantes no website do Museu de Arte do Rio

Foérmula de Calculo: numero de visualizacbes no website do MAR

Fonte de Comprovacdo: Relatério emitido pelo administrador do website e planilha de

controle do site e redes sociais

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 - 106.528

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

O indicador de numero de visualizacdes no website do MAR esta relacionado ao
nimero de usuarios que acessaram o site de janeiro a abril de 2016. Ndo é um
nidmero acumulado desde o lancamento do site, é o resultado apenas do
guadrimestre.

Essa métrica é computada mensalmente, por meio da ferramenta Google
Analytics. De janeiro a abril de 2016, o nimero de visitantes no site foi de 106.528.

O crescimento foi menor se comparado ao mesmo periodo no ano passado. Um
fator que contribuiu para diminuicdo do numero de visitantes no site foi a
suspensdo da divulgacdo das vagas nas redes sociais. A pagina Trabalhe conosco
recebia mais visitas devido ao grande alcance dos posts. As vagas agora passarao
a ser anunciadas no site e pelo vagas.com.

No periodo, as paginas mais visitadas foram aquelas que apresentam o servico do
museu (Como chegar, Horarios e Ingressos).

Em 31 de marco foi lancado o novo site do museu, com adequacdo a nova
identidade visual do MAR. A home tornou-se mais dindmica, com possibilidades
de variacdes de destagues. O site também passou a ser responsivo, isto é, com
conteldo adaptado para abrir em diversos dispositivos moéveis, como tablets e
smartphones.
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Area Tematica: Comunicacdo e Imprensa

Indicador 4.4: Numero de publicacdes produzidas

Férmula de Calculo: niumero absoluto de publicacdes produzidas

Fonte de Comprovacédo: Cédpia da publicacdo

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 - -

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Entre janeiro e abril de 2016, a equipe se concentrou na producdo do livro Escola
do Olhar: praticas educativas do Museu de Arte do Rio 2013 - 2075, composto de
dois volumes. O primeiro volume reudne 14 propostas educativas realizadas no
MAR no periodo indicado e o segundo documenta o Seminario Educacdo, Arte e
Sustentabilidade, realizado pelo MAR em 2015.

Este produto editorial é resultado de um esforco conjunto das geréncias de
educacdo e comunicacdo do MAR e trata-se da primeira publicacdo do museu
destinada a professores de instituicbes escolares e de espacos de educacdo ndo
formal que lidam com criancas e jovens.

A publicacdo terd tiragem de 3 mil exemplares e seu lancamento estd previsto
para maio de 2016.

Serd contabilizado para fins dessa meta apenas no préximo quadrimestre.
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Area Tematica: Captacdo de Recursos e Relacionamento

Indicador 5.1: % da Receita Operacional em relacdo ao total da Receita

Formula de Célculo: (total da receita operacional / total de receita do Contrato de Gestdo)

x 100

Fonte de Comprovacdo: Planilha de controle de visitacdo do pavilhdo e notas de

faturamento de locacdo de espaco e cessdo onerosa

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 - 12%

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

A finalidade deste indicador é medir o total de receita operacional em relacdo ao
total de receitas do Contrato de Gestao.

A receita operacional do MAR é composta pela venda de ingressos na bilheteira,
além dos recursos vindos com as cessdes de espacos para loja, café, restaurante e
as locacdes de espacos para eventos.

Neste periodo avaliatdério, a receita operacional bruta do MAR, foi de
R$609.839,00, conforme detalhado na tabela abaixo, representando 12% do valor
repassado pela Prefeitura para a execucdo do quadrimestre (sempre
considerando o regime de caixa).

A tabela abaixo apresenta estes dados de forma detalhada:

Receitas Operacionais (valor bruto - regime de caixa)

Total (R$)
Bilheteria 373.683
Cafe 24138
Loja 17.946
Restaurante 20.353
Venda de Produtos 3.603
Locacdo de Eventos 170.116

TOTAL (R$) 609.839
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Em comparacdo ao periodo anterior, houve um aumento de arrecadacdo na
bilheteria. Conforme detalhado no indicador 2.3 (% de gratuidade), a quantidade
de visitantes pagantes foi maior que as gratuidades, o que impactou
positivamente este indicador.

O Bilhete Unico dos Museus ofereceu ao publico a oportunidade de conhecer os
museus da Praca Maud com um desconto de 20% no valor dos dois bilhetes
somados. Do total de ingressos pagos no periodo, aproximadamente 26% sao
referentes ao bilhete Unico - a maior parte desses, é comprada na bilheteria do
Museu do Amanhéa e o repasse da competéncia deste Ultimo bimestre aparecera
apenas no relatério do proximo quadrimestre (conforme acordo bilateral, o
repasse é feito no bimestre seguinte a arrecadacao).

Por outro lado, o valor arrecadado com locacdo de espaco teve uma queda no
periodo. As empresas reduziram a demanda pelos espacos, mas ainda ha uma
expectativa de aumento de arrecadacdo para o periodo dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos do Rio. A equipe do museu esta engajada trabalhando nesse sentido.

Importante colocar que a agenda das salas e espacos destinados as locacdes
(cessdes onerosas de uso) é compartilha com a agenda de atividades da
programacao do MAR, bem como as cessdes gratuitas. A exemplo dos espacos
disponibilizados para a SMC no periodo.

Divulgacio do

Projeto Agente de

Transfoermacio- Secretaria

Instituto Pereira Municipal de

Passos 25/02/2018 | Marcelo Calero Cultura Auditdrio &:00 - 14:00 100 pessoas

Reunido de Secretaria

Gestores Municipal de

Municipais 01/03/2016 | Heloiza Queiroz | Cultura sala 3.1 15:00 - 18:00
Secretaria

Edital Fomento WMunicipal de

Qlimpico 07/03/2016 | Heloiza Queiroz | Cultura sala 22 14:00 - 18:00 | 12 pessoas

Empresa de

Turizsmo do

Municipio do Rio Secretaria

de Janeiro/ Municipal de

RIOTUR 05/04/2018 | Marcelo Calero Cultura zala 2.1 9.00 - 17.30 &0 pessoas
Secretaria

Passaporte Municipal de

olimpico 07/04/2018 | Marcelo Calero Cultura sdla 22 10:00 - 13:00 | 100 pessoas

Aula magna do

Programa de

Reszidéncia de

Medicina de Secretaria

Familia e Municipal de

Comunidade 19/04/2018 | Marcelo Calero Cultura Auditdrio ¢/ traducdic simuftanea | 14:00 - 17:00 | 20 participantes
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Area Tematica: Captacdo de Recursos e Relacionamento

Indicador 5.2: % de Receita de Patrocinio em relacdo ao total de Receita do Contrato de
Gestdo

Formula de Célculo: (total de receita de patrocinio / total de receitas do Contrato de
Gestao) x 100

Fonte de Comprovacdo: Recibo de mecenato e extrato bancario confirmando depdsito

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 - 7%

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador mede a participacdo das receitas advindas de patrocinios e
doacdes em relacdo aos repasses do contrato de gestdo. De janeiro a abril, o MAR
captou R$348.387,89, o que representa 7% do total do repasse do Contrato de
Gestdo - que somado ao saldo do periodo anterior e os rendimentos financeiros,
vem sendo utilizado para realizar as atividades finalisticas do MAR, como
exposicoes e atividades da Escola do Olhar.

Do total captado no ano, R$300.000,00 foi referente ao patrocinio do BNDES via
lei Rouanet, R$44.000,00 foram doacdes sem incentivo fiscal.

Além da lei federal, o museu desenvolve projetos via leis estadual e municipal de
incentivo a cultura. No periodo avaliatério, o MAR recebeu R$4.387,89 por meio
da Lei do ISS e aguarda o repasse das empresas Accenture e Grupo Libra. Ainda
ha previsdo de patrocinio das empresas Petrobrds e Tim na Lei Estadual de
Incentivo a Cultura.

Esses foram valores que cairam em conta nesse quadrimestre, ja que todo
relatério considera o regime de caixa. Outros R$ 4milhdes aproximadamente
devem cair ao longo de 2016 e inicio de 2017, conforme contratos ja negociados
com as empresas citadas acima, vinculados as diferentes leis de incentivo.

E importante destacar uma reconfiguracdo do panorama de captacdo com o
aumento de patrocinios por leis de incentivo de esferas diversas. Esse novo
cenario torna a gestdo financeira do MAR mais complexa pois passa a controlar
04 projetos de leis de incentivo distintos.

61



Area Tematica: Captacdo de Recursos de Relacionamento

Indicador 5.3: Numero de pessoas cadastradas no Programa Amigos do MAR

Férmula de Calculo: numero acumulado de pessoas participantes do Programa Amigos do
MAR

Fonte de Comprovacdo: Ficha de inscricdo e planilha de controle de doacdes de Amigos do
MAR

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 - 7.044

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

O programa Amigos do MAR busca a captacdo de recursos por meio de doacdes
de pessoas fisicas. Ndo € um programa cujo objetivo primeiro seja a captacdo de
recursos de maneira vultuosa, mas objetiva o engajamento do publico. E,
essencialmente um programa de relacionamento. De janeiro a abril, foram
cadastrados 105 novos amigos, acumulando desde o lancamento do programa
7.044 cadastrados.

O baixo numero de pessoas cadastradas no periodo, deve-se ao momento de
reformulacdo conceitual e de identidade pelo qual o programa esta passando, a
fim de responder seus principais desafios: o gerenciamento da base de dados de
Amigos do MAR e a criacdo de uma politica e execucdo de contrapartidas
atrativas.

Durante os proximos meses sera realizada uma pesquisa com o publico do MAR e
com seus principais stakeholders com o objetivo de identificar as motivacdes das
doacdes, simultaneamente estdo sendo estudados novos produtos e servicos para
contrapartidas.

O novo programa estd pautado no engajamento e relacionamento com Amigos
gue doam entre R$10,00 e R$10.000,00 e o inicio das atividades estd previsto
para julho de 2016.
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Area Tematica: Captacdo de Recursos e Relacionamento

Indicador 5.4: Numero de acdes realizadas pelo MAR em parceria com outras Instituicdes

Férmula de Calculo: nimero acumulado de acdes realizadas pelo MAR em parceria com
outras Instituicdes

Fonte de Comprovacédo: Material grafico de divulgacdo com grid de marcas, programacao
mensal e/ou convénios, termo de cooperacdo técnica ou planilha de controle de atividades
da Escola do Olhar

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 - 13

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Esse indicador busca medir o niumero de acdes realizadas em parceria com outras
instituicdes. Muitas parcerias sdo realizadas pelo MAR, especialmente na area
educacional, gerando propostas mais alinhadas com as necessidades da
sociedade, mais democraticas e participativas e também com menor custo pois
estes sdo compartilhados com os parceiros.

No periodo avaliatdrio, foram realizadas 13 acdes em parceria. Dentre os principais
parceiros destacam-se:

Secretaria Municipal de Educacdo: além da parceria no programa de Visitas
Educativas, o MAR e a SME foram parceiros na realizacdo das acdes Projeto
Escola e Museu: Espaco Interativo de Educacdo e Arte em Novos Saberes e
também do Curso de Formacao para Professores Ingressantes.

Circo Voador: mantendo a bem-sucedida parceria de 2015, o MAR e o Circo
desenvolvem juntos o projeto MAR de Musica, que trarda ao pilotis apresentacdes
musicais de marco a novembro.

Instituto de Pesquisa e Memodria Pretos Novos (IPN): a parceria que ja tinha sido
realizada em outras oportunidades foi renovada. Em 2016, ja foi realizado o curso
Religiosidade Afro-brasileira Cosmogonia Africana, a oficina Descobertas do
sambaqui e do sitio de contato indigena e europeu do séc. XVI e a oficina
Mitologia Afro-Brasileira: Oxum o feminino atemporal.
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Instituto Desiderata: essa parceria permitiu a realizacdo do encontro de
lancamento da Rede Educacdo com Adolescentes no MAR. A Rede é composta
por professores da rede publica, educadores sociais, adolescentes e jovens que
atuam de forma colaborativa, numa gestdo compartilhada, com o objetivo de
pensar e propor acdes e politicas publicas, dentro e fora da escola, que
promovam uma educacdo com adolescentes, que priorize o diadlogo, a
participacao e a autoria.

UFF - Unirio: A parceria desenvolvida com o projeto Rede de Pesquisa Passados
Presentes (LABHOI/UFF e NUMEM/UNIRIO), realizou o lancamento do roteiro
histérico da Pequena Africa no MAR. Essa parceria tornou o museu o ponto de
partida do roteiro, integrando o museu ao circuito.
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Area Tematica: Gestdo e Infraestrutura
Indicador 6.1: % de satisfacdo do publico com o servico prestado

Formula de Célculo: somatdrio do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / niumero
de pesquisas aplicadas

Fonte de Comprovacdo: Questiondrios respondidos, pesquisa tabulada e/ou relatério do
software de pesquisa

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 80% 88%

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador mede a qualidade dos servicos prestados no museu e é essencial
para gque o MAR seja reconhecido pelo publico como um espaco de exceléncia,
ndo apenas no conteddo dos programas e atividades desenvolvidas, como em
todos os servicos.

Os dados que compdem esta pesquisa foram coletados junto aos demais, durante
abordagens feitas em abril com 89 visitantes. Além da qualidade do programa
expositivo, o publico também respondeu perguntas sobre a qualidade do
receptivo, bilheteria, limpeza do prédio, servico do café, loja e restaurante.

A nota de avaliacdo geral do MAR ¢é 8,80, ou seja, 88% de satisfacdo. Abaixo o
guadro comparativo apresenta os quesitos de avaliacdo de forma detalhada:

Quesitos de Avaliacao II Quesitos de Avaliacao I

Avaliacdo Geral 8,81 Folheto 9,10
Limpeza 9,63 Banheiros 9,23
Conservacédo 9,51 Sinalizacdo de Pavilhdo 8,54
Arquitetura 9,61 Sinalizacdo 8,07
Guarda-volumes 6,33 Loja 8,00
Temperatura 9,24 Restaurante 9,53
Bilheteria 9,08 Café 8,14
lluminacdo 9,16

Nota Média 8,80
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Area Tematica: Gestdo de Infraestrutura
Indicador 6.2: % de colaboradores de MAR que s&o moradores da regido

Formula de Célculo: (nimero de colaboradores do MAR moradores da regido portuéria /
numero absoluto de colaboradores do MAR) x 100

Fonte de Comprovacéo: Planilha de controle de colaboradores do MAR e comprovantes de
residéncia dos colaboradores moradores da regido

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 7% 8%

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador busca mensurar o nimero de colaboradores do MAR que sdo
moradores do entorno, avaliando assim o0 modo como o museu se relaciona com
as comunidades e grupos sociais do territério em que estd inserido. Este é um
desafio e uma busca constante da equipe de gestdo de pessoas do MAR, neste
sentido, a mobilizacdo articulada com o Programa Vizinhos do MAR para
divulgacdo de novas vagas € uma importante estratégia utilizada.

Dentre os 108 colaboradores do atual quadro de funcionarios do Museu de Arte
do Rio, 9 sdo moradores da regido portuaria. Este nimero corresponde a 8% e é
superior a meta de 7% de moradores da regido.
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Area Tematica: Gestdo e Infraestrutura
Indicador 6.3: % de colaboradores do MAR gue receberam treinamento

Formula de Célculo: (nimero de colaboradores do MAR que receberam treinamento / total
de colabores do MAR) x 100

Fonte de Comprovacdo: Planilha de controle de treinamento de colaboradores do MAR

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatério Meta do Periodo Resultado em Abr/2016

1 de Janeiro a 30 de Abril de 2016 10% 94%

Informacdes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador mede a quantidade de colaboradores do MAR que receberam
treinamento ou passaram por processo de formacado e qualificacdo. Tal medida se
apresenta pertinente pela funcdo social do MAR em qualificar mao de obra.

E importante ressaltar que, apesar de um colaborador poder participar de mais de
um treinamento por ano ou por quadrimestre, esta meta trata do ndimero de
colaboradores - e ndo da quantidade de participacdes - que passaram por uma ou
mais capacitacoes, relativamente ao nimero total de colaboradores do Museu.

O plano de treinamento do MAR tem por objetivo central propor uma cultura de
capacitacdo e formacdo continuada no Instituto Odeon, com énfase na exceléncia
dos servicos prestados e no padrdo de qualidade que se pretende alcancar no
MAR. Esse plano é apenas um norteador das acdes, organizado em quatro linhas
programaticas. E importante frisar que o objetivo central deste plano é a busca
continua e incessante por um corpo técnico que seja capaz de fazer do MAR um
simbolo ampliado do conceito de qualidade.

As linhas programaticas sdo: (1) PROGRAMA: Alinhamento Institucional; (2)
PROGRAMA: Treinamento e Capacitacdo; (3) PROGRAMA: Atendimento ao
Publico; e (4) PROGRAMA: Educativo | Formacdo Continuada de Equipe.

Dentro da primeira linha (alinhamento institucional) s&o realizados encontros
mensais com a participacdo de todos os colaboradores - o InforMAR. Com o
propodsito de promover uma politica integrada entre os colaboradores do MAR,
garantindo a uniformidade de conceitos e praticas que norteiam o
desenvolvimento das atividades e dos projetos, foram realizadas trés palestras
com 0s seguintes temas, durante o 122 quadrimestre:
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- Planejamento Estratégico: Palestra de apresentacdo dos Projetos 2016, realizada
em 11 de janeiro;

- Atividades culturais e museoldgicas desenvolvidas: Palestra de apresentacdo da
Exposicdo Wlademir Dias Pino, realizada em 15 de fevereiro;

- Manuais de rotina, seguranca, emergéncia: Palestra de apresentacdo dos
Manuais de Operacdes e Gestdo de Pessoas, realizada em 04 de abril;

Jd na linha Educativo | Formacdo Continuada de Equipe, tivemos nesse
guadrimestre as seguintes acdes de formacdo continuada de educadores:

Voltado para a equipe da Geréncia de Educacdo, o projeto visa contribuir para a
formacado continuada e atualizacdo profissional com fins de atuacdo na area de
educacdo em museus, através de encontros de fundamentacdo, laboratdrios,
visitas as exposicdes, viagens de intercambio e residéncia, participacdo em
seminarios e eventos da area. Sua base é a pratica educativa e o exercicio da
pesquisa sobre as relacdes entre arte e educacdo, histéria do Rio de Janeiro e
cultura visual, reconhecendo na mediacdo cultural a estratégia de aproximacédo e
didlogo entre arte e publico. A partir dele, realizamos tanto a formacao
sistematica da equipe que atua nas diferentes frentes do projeto de educacdo do
MAR, como colaboramos para a formacdo de profissionais externos, através da
abertura para artistas e educadores residentes. Desejamos com isso, que o MAR
contribua para o fortalecimento dos processos de formacdo dos profissionais da
cultura, com enfoque nas especificidades do museu como campo profissional.

A formacdo dos educadores pode acontecer de diferentes formas. Entre elas,
destacamos:

-Os grupos de trabalhos, que realizam reunides semanais, para debater as
exposicOes e planejar visitas e atividades educativas. Os educadores se dividem
em 4 grupos de trabalhos: Eu, a Cidade e o Outro; Acessibilidade; Forma, Imagem
e Palavra e Narrativas Fantasticas. As reunides acontecem de terca a sexta-feira,
das 16h as 18h, a partir de um planejamento bimestral;

-As reunides quinzenais, onde sdo compartilhadas as pesquisas e experiéncia
pedagdgicas do MAR, e realizadas conversas com curadores, pesquisadores e
convidados em torno dos temas das exposicoes;

-A oferta de vagas nos cursos oferecidos pela Escola do Olhar;
-A participacdo em eventos locais, nacionais ou internacionais;

Entre janeiro e abril forma realizados laboratdérios de visitas educativas, com foco
nas abordagens das exposicdes do periodo, debatemos textos sobre mediacéao,
realizamos uma formacdo com foco na acessibilidade, onde sdo discutidos os
diferentes tipos de deficiéncia e as melhores formas de acolhimento de publico a
partir de suas particularidades, realizamos debates com os artistas Wlademir
Dias-Pino, Pablo Lobato e José Miguel Casanova e com os curadores Evandro
Salles e Clarissa Diniz.
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Através de parceria com o Projeto Despina; Central Saint Martins e University of
the Arts London, recebemos durante uma semana a artista britanica Sarah Crew,
em residéncia com os educadores do grupo de pesquisa Narrativas Fantasticas,
gue culminou na realizacdo da atividade Guarda-paisagem, no dia O3 de abril.

Participamos como ouvintes e palestrantes, com 3 colaboradoras, do seminario
internacional Politicas da Mediacdo: Playgrounds, realizado pelo MASP. Que
contou com uma apresentacdo do Programa Vizinhos do MAR, na sessdo de
trabalho intitulada: Os museus e seus entornos.

Além disso, tivemos educadores participando de todos os cursos oferecidos pela
Escola do Olhar no periodo.
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Analise Financeira
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Os valores financeiros demonstrados neste relatorio contemplam o periodo de
01/01/2016 a 30/04/2016 em regime de caixa. Serdo apresentados os valores
desembolsados, as receitas do periodo em analise comparativa de valores
previstos e realizados.

Demonstrativo de Receitas e Despesas do Quadrimestre janeiro a abril 2016

(Previsto vs. Realizado)

Previsto

ey vk e [ el ]

Repasse Contrato de Gestdo
Receita Operacional
Total de RECEITAS (R$)

Despesas com Pessoal

Manutencao e Operagao

Predial

Despesas Administrativas

Acdes Educativas / Culturais -

Total de DESPESAS (R$)

5.083.699
68.619 22.427 64.345 124.454
5.152.318 22.427 64.345 124.454
704.354 703.735 702.854 702.854
609.204 589.293 604.133 602133
123.493 81.143 60.643 210.643
1.437.051 1.374.171 1.367.630 1.515.630

Realizado

5.083.699
279.845
5.363.544

2.813.798

2.404.762
475.922

5.694.482

T ——— e r— . AR LA L TR

Repasse Contrato de Gestdo
Receita Operacional
Total de RECEITAS (R$)

Despesas com Pessoal

Manutenc¢ao e Operacao

Predial

Despesas Administrativas

Acdes Educativas / Culturais -

Total de DESPESAS (R$)

5.083.699
234.258 94.740 186.298 94.543
5.317.957 94.740 186.298 94.543
739.165 737.776 668.355 603.313
634.394 667.517 479.908 409.681
177.484 299.435 88.037 132.391
1.551.043 1.704.728 1.236.300 1.145.385

5.083.698
609.839
5.693.538

2.748.608

2.191.500
697.347

5.637.456

No que tange a entrada de recursos o resultado foi positivo em mais do que o
dobro da receita operacional prevista em relacdo a receita realizada. Isso se deve
principalmente ao aumento de publico no periodo - em especial em janeiro - que
aumenta a receita de bilheteria e também as vendas da loja e café.

Os valores arrecadados com as receitas operacionais estdo detalhados no quadro
abaixo. Ressalta-se que as receitas apresentadas estdo no regime de caixa e em
valores brutos, ou seja, ndo deduzidos de impostos e taxas:
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Receitas Operacionais (valor bruto - regime de caixa)

Bilheteria 200.530 57.719 52.626 62.808 373.683
Café 6.51 8.999 3.552 5.076 24138
Loja 5.378 6.266 3.032 3.270 17.946
Restaurante 5.088 5.088 5.088 5.089 20.353
Venda de Produtos 1.035 1.668 900 3.603
Locacao de Eventos 15.716 15.000 122.000 17.400 170.116

234258 94740 186208 94.543| 609.839

No que se refere as despesas, o resultado do quadrimestre de janeiro a abril
também foi positivo em relacdo ao valor previsto. Algumas medidas de reducédo
de impacto dos gastos com custeio no contrato de gestdo continuam sendo
trabalhadas - como a transferéncia de algumas contas para o orcamento de
recursos incentivados, a exemplo das contas de energia, além de forte negociacdo
com os contratos fixos de grande valor. Essas duas acdes promoveram uma
reducdo de 9% no item de despesas de manutencdo e operacdo predial do
orcamento do contrato de gestdo. A partir do proximo quadrimestre, parte do
servico de seguranca patrimonial também serd transferido de fonte pagadora e
outros itens estdo sendo estudados.

Cabe destacar que o Instituto Odeon tem se empenhado em promover uma
execucdo financeira eficiente com politica de reducdo de custos em todas as
areas. Entretanto, o aumento dos custos operacionais do MAR continua sendo
uma grande preocupacdo tendo em vista os reajustes dos contratos de servicos
de concessiondrias e servicos de mao de obra terceirizada (seguranca
patrimonial, limpeza e brigada de incéndio) sendo estes renegociados ja com
reducdo significativa para o proximo quadrimestre.

Ao final do quadrimestre, o saldo total atual é composto pelas seguintes contas
do Banco Itau:

Recursos do Contrato de Gestdo

Ital AG 6002 - 18681-2 - Conta Corrente 2.855,13

Ital AG 6002 - 18681-2 - Aplicacéo 1.479.196,50

Receitas Operacionais

Ital AG 6002 - 18690-3 - Conta Corrente 74,30
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Ital AG 6002 - 18690-3 - Aplicacdo 1.478.039,11

Para o proximo quadrimestre, se mantém o esforco de avancarmos na
economicidade, a partir de boas praticas, sem prejuizo na satisfacdo do publico
gue visita o Museu de Arte do Rio.

A despeito do saldo nas contas do repasse, é importante colocar que este valor
ainda abarca o provisionamento (fundo rescisério), e que estamos tratando das
contas em regime de caixa - ou seja, existem compromissos assumidos que ainda
serdo descontados num periodo futuro pelos fornecedores pois o0s servicos ainda
estdo sendo executados. Em suma, faz-se urgente o repasse da proxima parcela,
ja referente ao novo aditivo contratual, conforme vem sendo tratado nas
negociacdes do Termo, para os pagamentos a partir do més de maio.
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4, Consideracdes Finais

Em 2016, o MAR inicia sua programacdo celebrando os primeiros resultados
positivos e lancando olhar para os grandes desafios propostos para o ano.
Internamente, os meses de janeiro e fevereiro foram dedicados ao planejamento
dos projetos de 2016, por meio dos quais se busca o alcance das metas
pactuadas, com estabelecimento de metas internas.

De janeiro a abril deste exercicio, os resultados se mostraram positivos, embora
ndo plenamente satisfatérios. Durante o periodo, apenas o indicador 2.3 (% de
gratuidades) ndo cumpriu a meta estabelecida. Apesar de este ser um indicador
pouco gerencidvel - pois ndo depende apenas de acdo direta dos gestores do
MAR, sendo impactado por fatores externos, algumas campanhas de gratuidade
estdo sendo projetadas para os proximos quadrimestres.

Neste mesmo sentido, a parceria com a Fetranspor para a realizacdo da acdo
Circuito Cultural Rio Onibus, ainda estd numa negociacdo inicial. O Circuito
Cultural proporciona ao publico um trajeto de énibus gratuito entre instituicdes
culturais do Centro, oferecendo também entrada gratuita ao museu. Embora este
ndo seja um projeto do Instituto Odeon/ MAR, entendemos sua importancia e
temos buscado ativar as relacdes de parceria na tentativa de viabiliza-lo. Em 2015,
esta parceria proporcionou otimos resultados de publico e contribuiu
significativamente para o cumprimento das metas referentes aos indicadores 2.2
(publico geral do MAR) e 2.3 (% de gratuidades).

Um dos destaques do periodo é o numero total de visitantes do MAR, que
recebeu sé em janeiro 55.451 pessoas. O resultado do item 2.2 (publico geral do
MAR) no quadrimestre ficou acima da meta. Alguns fatores gue merecem
destagque e apontam para esse sucesso foi reabertura da Praca Maud, a
inauguracdo do Museu do Amanhad, o aumento da exposicdo dessa regido na
midia e a melhoria do acesso do publico.

Outro indicador que foi superado, mas que traz grandes desafios a equipe é o0 3.2
(nimero de publico em visita educativa com perfil estudantes). A parceria com a
SME-RJ desenvolvida durante os anos de 2014 e 2015, que garantia transporte
para que os alunos realizassem as visitas foi redimensionada, diante dos cortes de
recursos realizados. Este corte teve grande impacto na reducdo do ndmero de
6nibus e, consequentemente, de grupos em visitas. Com a reestruturacdo da
principal parceria, foi necessario se reinventar e criar novas estratégias de
comunicacado a fim de estabelecer maiores relacdes com outras redes de ensino e
fomentar novos agendamentos.

Esses dois indicadores, mesmo apresentando bons resultados neste periodo
avaliatério colocam-se como os mais desafiadores ao longo do ano, como foi
amplamente colocado ao longo do relatoério.
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Apesar de ndo termos histérico que permita prever o comportamento do publico
no periodo das Olimpiadas - visto que o perfil deste evento é diferente da Copa
do Mundo, gquando o numero de visitantes sofreu uma queda - mas sempre
buscando atrair novos, o MAR vai aderir a iniciativa da SMC e fazer parte do
Passaporte Cultural Cidade Olimpica, oferecendo desconto de 20% aos visitantes
no periodo dos Jogos.

Além das relacdes com o publico, é importante destacar as novas etapas do
trabalho das equipes de acervo. A museologia, além do trabalho continuo de
catalogacdo e conservacdo, tem trabalhado arduamente na formalizacdo das
propostas de doacdo e no planejamento do projeto da nova reserva técnica. Por
outro lado, a equipe da biblioteca e arquivo revisa o trabalho de catalogacado
realizado em 2015, para garantir que o publico tenha acesso a um conteldo de
acordo com o padrdo estabelecido pelo MAR. Estas etapas sdo de extrema
importancia para que o objetivo de divulgacdo da colecdo, por meio de pesquisas
curatoriais, exposicbes e abertura do acesso do sistema de pesquisa e
catalogacdo ao publico externo seja consistente.

Na gquestdo financeira, as receitas operacionais ficaram acima do previsto para o
periodo - muito em funcdo do aumento na arrecadacdo da bilheteria em janeiro.
O comparativo entre as entradas e saidas do periodo apresentou saldo
praticamente zero. As negociacdes dos grandes contratos e a transferéncia de
algumas contas para outras fontes pagadoras, como o plano anual (via lei
Rouanet), continuardo a ser a estratégia utilizada para manter os gastos dentro
do orcamento, ja considerando que ndo deve haver mudancas no valor do
contrato em negociacao.

A nota geral do quadrimestre é 10. Por ser considerado o quadrimestre de
encerramento do aditivo, porém parcial em relacdo ao exercicio 2016, algumas
metas ndo foram definidas no aditivo anterior e aparecem zeradas, apesar disso, o
Instituto Odeon continua desenvolvendo os projetos e acdes planejadas,
mantendo a continuidade das acbes do MAR e projetando metas internas
adequadas a proposta do novo aditivo - que incluem indicadores e metas para o
periodo de janeiro de 2016 a abril de 2017.

No final do quadrimestre, o novo aditivo do contrato de gestdo foi negociado
com a Secretaria de Cultura, e demandou a elaboracdo de um Plano de Trabalho
com indicadores e metas propostos para o periodo de janeiro de 2016 - a abril
2017. Importante colocar que a proposta orcamentdria originalmente apresentada
pelo Instituto Odeon ndo foi integralmente aceita pela SMC. O valor apresentado
na proposta é o que o Instituto entende como o valor vidvel e racional para
custeio do MAR até o final do contrato em 2017. A ndo aceitacdo dessa proposta,
mantendo o valor do contrato nos parametros do contrato anterior, além de
impactar em renegociacdo de algumas metas - o que foi feito -, vai exigir um
trabalho incessante para a manutencdo da qualidade dos servicos prestados, em
detrimento da reducdo de custos e de alguns cortes que se fardo necessarios.

Por fim, é crucial destacar que o Instituo Odeon busca constantemente a
exceléncia no trabalho desenvolvido no Museu de Arte do Rio, sempre focado na
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potencializacdo dos resultados e no fortalecimento do modelo de gestdo, da
relacdo publico-privada e na geracdo de resultados culturais e artisticos
perceptiveis para a sociedade, mais eficazes e que agregam valor ao bem publico.
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6. Declaracao do Dirigente da Organizacao Social

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informacdes contidas no
122 Relatério Gerencial do Contrato de Gestdo firmado entre a Secretaria
Municipal de Cultura do Rio de Janeiro e o Instituto Odeon. Declaro, ainda, que as
fontes de comprovacado dos indicadores e produtos estdo disponiveis para analise
dos representantes da Comissdo Técnica de Acompanhamento e Avaliacdo e dos
servidores dos érgdos de controle da Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro.

Tiago Cacique Ana Carolina Lara

Diretor Administrativo Financeiro Diretor de Projetos e Gestdo

Carlos Gradim

Diretor Presidente
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