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1. SUMARIO EXECUTIVO

Com o objetivo atender a exigéncia do contrato de gestdo n? 12120/2012, em sua clausula
segunda, que trata da submissdo quadrimestral de relatdrios parciais de acompanhamento das
metas do contrato de gestdo a Comissdo Técnica de Acompanhamento e Avaliagdo — CTAA, este
relatorio apresenta o desenvolvimento das metas no segundo quadrimestre de 2013 do Museu

de Arte do Rio — MAR (42 quadrimestre de execuc¢3do).

De antem3do, cabe colocar que a proposta de repactuac¢do do quadro de metas e da planilha de
desembolso apresentadas na prestacdo de contas do quadrimestre passado, periodo que
configurou a inauguracdo do Museu de Arte do Rio, é a referéncia adotada para apresentacao

deste relatorio do 42 quadrimestre de execucao.

Este 42 quadrimestre de atividades teve um grande diferencial quando comparado com os
demais quadrimestres passados — foi o primeiro quadrimestre em que o Museu esteve aberto
ao publico durante os quatro meses. Completando, agora, seis meses desde sua inauguracdo, o
MAR atingiu 158 dias de funcionamento ao publico — abrindo sempre de terca a domingo — e
ultrapassou os 239 mil visitantes. Este tltimo é um marco de extrema importéncia, tendo em
vista que & uma das principais metas pactuadas no contrato de gestdo, que previa como
objetivo, 200mil visitantes para o ano de 2013 (12 meses). E a média do publico pagante
continua de 48%, contra 52% de gratuidades, reforcando a ampla politica de gratuidade e

democratizacdo do acesso do MAR.

Dados de visitacao do MAR

Publico total acumulado 239.024 visitantes
Total de dias aberto ao publico 158 dias
Dias com maiores médias de visitacdo terca-feira, sdbado e domingo
Ticket médio RS 3,14

Tabela 1 — Dados de visitacdo MAR: acumulado de 01/03/13 a 31/08/13
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Histdrico de visitagao 42 quadrimestre
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Grdfico 1 — Histérico mensal de visitagdo 42 quadrimestre

Perfil dos visitantes (acumulado)
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Grdfico 2 — Perfil dos visitantes (acumulado) — 2013

Outros aspectos de extrema relevancia neste periodo avaliatério sdo: o funcionamento da
Escola do Olhar com mais intensidade e uma ampla agenda de atividades de formacdo e
programacdo cultural; a primeira troca de exposi¢des coordenada pela equipe do MAR, em
cohsonancia com o (re)planejamento das proximas exposicGes; o inicio do processo de

inventario das obras da Colecdo MAR; e a inauguracdo do restaurante do MAR.

Coordenada de geréncia de Educacdo do MAR, a programacao da Escola do Olhar — entre cursos
de formacdo, palestras, workshops, apresentacGes abertas ao publico, visitas educativas e
demais ag¢Bes da Escola, atingiu um publico de mais de 17.700 pessoas neste quadrimestre.
Foram 13 cursos, palestras e workshops realizados, 03 a¢des do programa MAR na Academia,
programa de visitas intensificado com 21.530 visitas educativas realizadas, 14 conversas de
galeria, programa de formacdo continuada da equipe, com a¢Ges semanais e avaliagGes, e inicio

do programa de biblioteca, ja com mais de 1.500 itens inventariados, planejamento de acdes e
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coleta de acervo, além de realizacdo de visitas técnicas. Vale ressaltar, o estabelecimento de
novas parcerias como outras instituicdes, como para a realizacdo das acdes do MAR na
Academia, por exemplo; e o estreitamento da relagdo e ampliacdo do dialogo com a Secretaria
Municipal de Educagdo — SME, com reuniGes mensais para agregar ao planejamento das acdes

da Escola, bem como para aproximar o didlogo e as a¢Ges diretamente com as escolas da rede.

Museu de Arte do Rio - MAR

Escola do Olhar Pavilhao de Exposi¢Oes
30 A¢Oes Realizadas, além das visitas Manutengio das 04 exposicoes
educativas inaugurais; e desmontagem de 02 delas
Publico total atendido: 17.727 Montagem de 04 novas exposi¢Oes
16.324 atendimentos em visitas Planejamento de outras 19 exposi¢Oes
educativas para 2013/2014

Tabela 2 — Acdes realizadas pelo MAR no 42 quadrimestre

Dentre as acdes do ambito curatorial, editorial e de producdo, coordenadas pela geréncia de
Conteldo neste quadrimestre, estdo a primeira troca de exposi¢cdes coordenada pela equipe do
MAR, o (re)planejamento das préximas exposices, a aquisicdo do sistema de catalogacio e o
inicio do processo de inventario das obras da Colecdo MAR e a execu¢do do programa editorial
do MAR. Ao todo, neste periodo, foram: 02 exposi¢cdes desmontadas (Rio de Imagens e O abrigo
e o terreno), 03 exposicoes produzidas (Atlas, Suite, de Georges Didi-Huberman e Arno Gisinger;
TurvagBes Estratigrdficas, de Yuri Firmeza; e Vazio de Nés, de Berna Reale), e outras 02 em fase
de pré-producdo; novo calendario de exposicdes 2013/2014 apresentado (no total de 27
exposicdes nos dois anos, incluindo as inaugurais); 242 pecas do inventario catalogadas; 05
catalogos em producdo, 03 livros langcados em co-editoria com a editora Contra-Ponto, e 06

videos de making of produzidos.

Outro grande esforco envidado, importante de pontuar neste quadrimestre, foi com relacdo ao
Plano Anual de Atividades do MAR. Para o projeto ja aprovado pelo Ministério da Cultura (MinC)
referente a execucdo para o ano de 2013, a equipe do MAR trabalhou no replanejamento das
acbes e apresentou (e aprovou) a readequacdo do plano junto ao MinC. Além disso, também

trabalhou no acompanhamento de captacdo de novos recursos, junto a Fundacdo Roberto
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Marinho. Para o Plano Anual 2014, as atividades de planejamento ja foram iniciadas e em

setembro o projeto sera enviado para avaliacdo do MinC.

Neste 42 quadrimestre, o MAR continuou sendo destaque na midia com matérias positivas
sobre exposicGes e em roteiros de programacdo da cidade. A geréncia de Comunicagdo
trabalhou no sentido de dar suporte e de fomentar a assessoria de imprensa junto as grandes
midias. Outro ponto de atuacdo da geréncia, foi a manutencdo e atualizacdo constante do portal
de internet, e ampliacdo deste portal com uma versdo em lingua inglesa. A comunicacdo interna
e o planejamento para a implantacdo de uma intranet, a recep¢do e tratamento de criticas e
sugestdes, assim como o acompanhamento de eventos institucionais — este compartilhado com
a geréncia de Relagbes Institucionais — complementam as atividades desenvolvidas pela

geréncia de comunicacdo neste periodo.

Do ponto de vista administrativo e operacional, as atividades no MAR, neste 42 semestre de
execucdo, periodo pds-inauguracdo, se pautaram no desenvolvimento e implantacdo de novas
rotinas e na revisdo e melhoria dos processos entdo estabelecidos para o periodo de
inauguracdo do Museu — margo e abril/13. Neste periodo inaugural, haviam sido desenhados
fluxos administrativos e de operacdo para ocupar e conhecer o funcionamento dos espacos,
tendo em vista uma intensa circulacdo de publico nos espagos. Foram mais de 100mil visitantes
nos dois primeiros meses de funcionamento, mais de 03 vezes o publico esperado para o
periodo. Com a acomodacdo parcial da curva de visitacdo, naturalmente alguns processos, antes
com o foco em atender a intensidade do fluxo de visitantes, agora passaram a buscar o
entendimento mais refinado dos espacos e suas possibilidades de utilizacdo. A equipe e a rotina

estabelecida vém amadurecendo durante todo este periodo.

Empregos gerados

Diretos Indiretos e temporarios
87 142

% de colaboradores diretos do MAR moradores do entorno*

12,64%

Tabela 3 — Empregos gerados: dados ref. 31/08/2013

* entorno = zona portudria, segundo mapeamento da CDURP
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Ainda coordenado pela geréncia administrativo-operacional, foram realizados o curso de
brigadistas para colaboradores diretos do MAR; a contratacdo da empresa de manutencdo
predial; os treinamentos constantes e com foco, mas ndo exclusivamente, no atendimento ao
publico e as visitas técnicas; a realizacdo dos trabalhos de auditoria externa e revisGes nos
relatérios (drafts); o acompanhamento e analise dos problemas apresentados nos pisos do
Pavilhdo de ExposicGes e da Escola do Olhar e das rachaduras em algumas paredes do museu.
Além disso, foi realizado o acompanhamento da finalizacdo das obras e inauguracdo do

restaurante do MAR.

No dmbito financeiro, as contas apresentadas neste periodo avaliatdrio respeitam a planilha
base apresentada na ultima prestacdo de contas para repactuacdo. O total repassado pelo
contrato de gestdo neste quadrimestre foi de RS 5.500.000,00, e o total realizado foi de
RS$ 5.056.597,20 — somados ao saldo do periodo anterior e ao rendimento das aplicacdes, o
saldo desta conta é de RS 2.226.667,12 ao final deste quadrimestre. O provisionamento de
despesas para o préximo quadrimestre é de RS$ 6.000.000,00, incluindo o fundo de rescis3o.

Ainda, a conta de outras receitas totalizou RS 503.796,27 no periodo.

Recursos captados independente do contrato de gestao

Receitas diretas de bilheteria, permissées de uso e eventos RS 853.272,81
Captacao de recursos (via lei Rouanet) RS 5.200.000,00
TOTAL RS 6.053.272,81

Tabela 4 — Receitas do periodo —01/03/13 a 31/08/13

Por fim, cabe colocar que neste quadrimestre houve uma importante reconfiguracdo no quadro
da diretoria. A entdo Diretoria Executiva foi substituida pela Diretoria de Projetos e Gestdo, com
foco dentre outras coisas no planejamento, acompanhamento e execugdo integrada dos
projetos; planejamento de comunica¢do; cuidado das parcerias institucionais e proposicdo de

projetos para captacdo de recursos.

Em tempo, cabe colocar que o MAR ainda trabalha com a versdo preliminar do plano
museoldgico, tendo em vista que a vers3o final ainda ndo foi formalmente entregue ao Instituto
Odeon; e o termo de permissdo de uso - documento da entrega formal do prédio da Escola do
Olhar — ndo foi assinado pelas partes. Ainda, o Instituto aguarda um retorno sobre o processo de
formalizacdo de doacdo de acervo por parte da Secretaria de Cultura, entendendo, inclusive,

que este é um processo critico que precisa ser equalizado.
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Nos proximos capitulos, serdo apresentados:

* metas previstas e realizadas, com as devidas consideracdes e apontamentos;

+ principais projetos e atividades realizadas neste periodo, com os conteudos separados
de acordo com cada geréncia. (Arquivos anexos complementardo, com mais riqueza de
detalhes e comprovacgdes, as execucoes);

+ consideragGes sobre os aspectos ficais e financeiros, referenciando o orgcamento
previsto e realizado, além dos saldos das contas e provisionamento de gastos para o
préximo quadrimestre;

+ consideragées da OS;

+ adeclaragdo dos dirigentes; e

+ relacdo dos anexos (certidoes negativas do Instituto Odeon, extratos bancarios de
contas vinculadas ao contrato de gestdo (conta corrente e poupanca), planilha detalha
de gastos, planilha detalhada de RH e planilha de controle de contratos, bem como

relatérios e documentos comprobatdrios dos cumprimentos de metas).
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2. METAS PREVISTAS E REALIZADAS
Neste relatdrio sdo apresentadas as metas referentes ao 42 quadrimestre de execucdo do
contrato. As metas ja cumpridas nos periodos avaliatorios anteriores ndo serdo mais

consideradas no quadro de metas, apresentado a seguir.

Este 42 quadrimestre compreende o periodo do dia 12 de maio a 31 de agosto/2013; o 5¢

quadrimestre iniciara no dia 12 de setembro e vai até a 31 de dezembro/2013.

Os anexos comprovatérios das metas serdo indicados, devidamente identificados e entregues

em meio digital (gravacdo em CD).
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Grupo 1. ROTINAS DOS PROCEDIMENTOS DOS DIVERSOS SERVICOS A SEREM GERIDOS

1.2 Infraestrutura de funcionamento das areas de uso comum

- Meio de Comprovagio . Meta .
Ne Acbes Indicador de :esultidoi Periodo Prev. Realizado
Executar o plano de acdo previsto no 42 Quadr. 1 1
Implantar o PPRA - Programa PPRA / 5¢ Quadr. 1 -
125 de Prevencao de Riscos N¢ de relatérios: 01 por quadrimestre PERIODO 1 1
- Ambientais, conforme NR N° 9 Junho/2012
do Ministério do Trabalho (e meses sucessivos até o final do % conclusdo até o periodo 100%
contrato de gestdo)
Relatério da prestadora de servico, 42 Quadr. 1 1
comprovando o cumprimento do plano 52 Quadr. 1 -
. de acdo estabelecidos no PPRA — PERIODO 1 1
Manter em boas condicdes e N .
dentro dos prazos de validade Programa_de Prevencio de Riscos
1.2.6 . Ambientais, conforme NR n° 9 /
todos os equipamentos de o .
P N2 de relatérios: 01 por quadrimestre o 5
combate de incéndio % concluséo até o periodo 100%
Junho/2012
(e meses sucessivos até final do contrato
de gestdo)
Certificados dos participantes dos cursos, 42 Quadr. 1 1
conforme orientagdo e instrucdes dos 52 Quadr. - -
profissionais contratados para o PERIODO 1 1
desenvolvimento PPRA - Programa de
127 Cursos de Brigada de incéndio Prevencdo de Riscos Ambientais,
- para empregados da OS conforme NR n° 9 / N2 de relatérios: 01
por ano % conclusao até o periodo 100%
Junho/2012
—Junho/2013
Vistorias continuas / 42 Quadr. 1 1
N¢ de relatérios: 01 5 Quadr. 1 -
129 Executar o Manual de Normas PERIODO 1 1
- de Servicos de seguranca Agosto/2012
e meses sucessivos até final do contrato % concluséo até o periodo 100%
de gestdo

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.2 Infraestrutura de funcionamento das areas de

uso comum: as metas 1.2.5, 1.2.6 e 1.2.9 foram cumpridas conforme relatérios em anexo. Sdo

metas recorrentes e todo quadrimestre serdo apresentados respectivos relatérios. A meta 1.2.7

foi cumprida com a realizagdo do curso para os colaboradores. Foram 30 participantes e mais

detalhes sdo apresentados adiante no item PROJETOS E ACOES DESENVOLVIDOS. Os certificados

seguem anexo.

vV V. VvV VvV

Detalhamento da meta 1.2.5: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.
Detalhamento da meta 1.2.6: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.
Detalhamento da meta 1.2.7: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.

Detalhamento da meta 1.2.9: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.
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1.2 Infraestrutura de funcionamento das dreas de uso comum (continuagao)

Meio de Comprovacio / Meta
o o - .
N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado

Vistorias continuas / 42 Quadr. 1 1

Executar o Manual de seguranca do Ne de relatdrios: 01 3¢ Quadr. L .

1211 gurane Janeiro/2013 PERIODO 1 1

acervo . ‘g
e meses sucessivos até final do
o % conclusao até o periodo 100%

contrato de gestao

Apdlice 42 Quadr. - -

52 Quadr. 1 -

1.2.18 | Contratacdo de seguro de acervos 15 dias apéds PERIODO 1 -
o recebimento da primeira

% conclus@o até o periodo -
parcela

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.2 Infraestrutura de funcionamento das areas de

uso comum: A meta 1.2.11 foi cumprida neste quadrimestre. O Manual de Seguranca do Acervo

estd sendo aplicado com a observancia as normas de visitacdo do publico, regras de

manipulacdo de obras de arte e procedimentos de seguranga, como a execucdo das rotinas

diarias de limpeza interna do pavilhdo e vistoria museolégica. A meta 1.2.18, como ja informado

nas outras prestacdes de contas, o processo de inventario do acervo ainda esta em andamento.

De toda maneira, conforme novo quadro de metas apresentado, esta meta ndo se aplica a este

quadrimestre.

> Detalhamento da meta 1.2.11: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.
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1.3 Gestao administrativa e financeira

Meio de Comprovagio Meta
Ne Acbes Indicador de :esultidoﬁ Periodo Prev. Realizado
Publicacdo do Parecer 42 Quadr. 1 -
) . o 52 Quadr. - -
133 Divulgacdo do parecer de auditoria Fevereiro/2013 e PERIODO 1 -
Fevereiro/2014 % conclusdo até o periodo -
Prestar informacdes atualizadas sobre Implantacdo no portal (c) / N2 de 42 Quadr. 1 1
1311 a programacao cultural do museu, relatérios 52 Quadr. 1 -
conforme definido pelo plano de PERIODO 1 1
comunicagio Marco/2013 % conclus3o até o periodo 100%
Produzir diversos tipos de material de Materiais graficos, rTndlas, 2 Quadr, 1 1
divulgacio para ampliar o conforme f-:-sta~beIeC|dos no Plano 5 Qluadr. 1 -
1.3.12 : ] . de Comunicagdo PERIODO 1 1
conhecimento e interesse do publico
pelo MAR % conclusao até o periodo 100%

Janeiro/2013

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.3 Gestdao administrativa e financeira: a meta 1.3.3

ndo foi cumprida neste quadrimestre, pois a versao final do parecer ainda ndo foi validada. O

parecer sera publicado no inicio do proximo quadrimestre. As metas 1.3.11 e 1.3.12 foram

cumpridas neste quadrimestre. A meta 1.3.11 é cumprida por meio da atualizacdo do Portal

MAR na internet. A meta 1.3.12 é cumprida através da producdo de a¢Ges de divulgacdo em

veiculos diversos (comunicagdo externa, assessoria de imprensa, redes sociais, comunicacdo

interna, sinalizacdo, eventos). Seguem relatdrios anexos.

> Detalhamento da meta 1.3.11: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.

> Detalhamento da meta 1.3.12: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.
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1.3 Gestdao administrativa e financeira (continuag3o)

Meio de Comprovacio / Meta
o = . .
N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
Elaboracdo de um plano de 32 Quadr. 1 -
sustentabilidade para o MAR, em Plano de Sustentabilidade 42 Quadr. - -
1.3.13 | conformidade com Plano museoldgico, 52 Quadr. - -
plano de comunicacdo e planejamento Outubro/2012 PERIODO 1 -
estratégico % conclusdo até o periodo -
Administrar os recursos captados com . 32 Quadr. - -
. - . Implantacao do Plano de
parceiros publicos e privados com n 42 Quadr. - -
. N sustentabilidade (d)
1.3.14 | economicidade e transparéncia, 52 Quadr. 1 -
arantindo o cumprimento das PERIODO -
& . P Novembro/2012 1
contrapartidas acordadas % conclusdo até o periodo -
| d | d 3¢ Quadr. - -
Implantacao do Plano de
Elaborar projetos para editais e leis de P g_ . 42 Quadr. - -
. . . . sustentabilidade (d)
1.3.15 | incentivos e realizar outras acdes de 5¢ Quadr. 1 -
desenvolvimento institucional PERIODO 1 -
Novembro/2012
% conclus&o até o periodo -
N . 42 Quadr. 1 1
Manter um canal de comunicacao Implantacdo do portal (c) e quadr 1 ;
1.3.16 | eficiente e agil com os publicos do MAR PERI'ODOI 1 1
por meio da internet Fevereiro/2013
% conclusao até o periodo, 100%
| | %0 d (o) 42 Quadr. 1 1
. . mplantacdo do portal (c
1317 Prestar informacdes atualizadas sobre P ¢ P 52 Quadr. 1 -
e a programacéo cultural do MAR PERIODO 1 1
programac Marco/2013 A
% conclusao até o periodo 100%

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.3 Gestdo administrativa e financeira: O Plano de
Sustentabilidade do MAR (meta 1.3.13) n3o foi finalizado no ultimo quadrimestre. No entanto, o
mesmo ja esta em fase avancada de construcdo e estara ao final de setembro pronto para ser
implantado pela equipe do MAR. O escopo do trabalho sera fundamentado na elaboracdo de
um plano de praticas sustentaveis, fundamentado em trés diretrizes essenciais — 1. Aspectos
econdmicos; 2. Aspectos sociais e culturais; e 3. Aspectos ambientais {ou ecoldgicos). Este plano
contera, ainda, parametros de verificacdo dos impactos dos desdobramentos de suas acles a
curto e médio prazo. Na primeira fase de implantacdo, sera ressaltado o foco no aspecto
econdémico-financeiro e depois gradativamente serdo implementados os outros dois aspectos.
As metas 1.3.14 e 1.3.15, conforme novo quadro apresentado na ultima prestacdo de contas,
serdo cumpridas e apresentadas no relatorio do préximo quadrimestre. As metas 1.3.16 e 1.3.17

foram cumpridas neste quadrimestre, por meio da atualizacdo do Portal MAR na internet,

conforme relatério anexo.

> Detalhamento da meta 1.3.16 e 1.3.17: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.
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1.4 Servigos de recepc¢ao e servigos de monitoracgao

Meio de Comprovacio / Meta
[ = s -

N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
Treinamento em atendimento ao 42 Quadr. - 1
publico e questdes especificas do 5 Quadr. 1 -

142 Treinamento e Capacitacdo dos museu, conforme Plano PERIODO 1 1
o recepcionistas e monitores museoldgico
Maio, Junho/2012 % conclusdo até o periodo 100%
(e sempre que necessario)
Agendamento de visitas orientadas L - 42 Quadr. 1 1
o Relatdério de comprovagao
143 (individuais, grupos, estudantes, 52 Quadr. 1 -
o colecionadores, etc.), cobradas e PERIODO 1 1
) ) Junho/2012
gratuitas % concluséo até o periodo| 100%

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.4 Servigos de recep¢ao e servigos de monitoragao:

a meta 1.4.2 foi cumprida com antecipacdo. Podem ser verificados em anexo, a tabela de

funcionario e o relatdrio de treinamento, respectivamente. A meta 1.4.3 foi cumprida. O sistema

de agendamento de visitas implantado pela geréncia de educag¢do tem gerado resultados

positivos e um relatério com perfil e quantitativo desse agendamento segue anexo.

> Detalhamento da meta 1.4.2: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.

> Detalhamento da meta 1.4.3: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.
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1.4 Servigos de recepc¢ao e servigos de monitoragdo (continuagio)

Meio de Comprovacio / Meta
o = . .

N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
Publico espontaneo (cobrancga por 42 Quadr. 1 1
grupos de visitantes que optem por 5¢ Quadr. 1 -
visita orientada diretamente no museu, , . . PERIODO 1 1

o N ) Relatdério de comprovagao
14.4 como as visitas panoramicas — mais
o curtas —, as visitas infantis e as
) - . Agosto/2012 o, .
orientadas com horarios pré- % concluséo até o periodo 100%
determinados e inscricdo na recepcao,
etc.)
Plblico escolar (além do agendamento , . Y 42 Quadr. 1 1
] . Relatdério de comprovagao
145 gratuito para escolas publicas, 52 Quadr. 1 -
o conforme citado, existe a possibilidade Agosto/2012 PERIODO 1 1
de cobranca para escolas particulares) & % concluséo até o periodo 100%
. i L . L, . 42 Quadr. 1 1
Plblico universitario (proposicédo de Relatdério de comprovagao S 1
1.4.6 visitas tematicas para grupos ——
. s PERIODO 1 1
universitarios) Agosto/2012
% conclusao até o periodo 100%
Plblico especializado (colecionadores, 42 Quadr. 1 1
artistas, criticos, etc. -> convite a este Relatério de comprovacido 52 Quadr. 1 -
1.4.7 publico especifico para visitas PERIODO 1 1
orientadas pelo curador principal e/ou Agosto/2012
% conclusao até o periodo 100%

pelo diretor artistico do MAR)

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.4 Servigos de recep¢ao e servigos de monitoragao:

as metas 1.4.4, 1.45 e 1.4.6 foram cumpridas novamente neste quadrimestre. Ver

detalhamento no relatério de comprovacdo. A meta 1.4.7 foi cumprida, a lista dos encontros

esta disponivel como anexo.

> Detalhamento da meta 1.4.4, 1.4.5 e 1.4.6: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.

> Detalhamento da meta 1.4.7: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.
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1.5 Equipe de apoio técnico aos espacos: salas de exposicao, salas de atividades educacionais
1.7 Operagao e manutengao dos equipamentos técnicos

1.8 Manutengao dos equipamentos técnicos do Museu de Arte do Rio

- Meio de Comprovacio / . Meta .
o
N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
151 Relatérios / 42 Quadr. 1 1
o N . e Ne de relatérios: 01 5 Quadr. 1 -
1.7.1 Realizacdo de inventario fisico mensal -
181 Mensalmente PERIODO 1 1
o com inicio em Junho/2012 % conclusao até o periodo 100%
1.5.4 Plano de situacdo d énci & Quadh 1 :
.5. . ano de situacdo de emergéncia
174 Elaborar um plano de situacdo de ¢ g 52 Quadr. - -
A E A PERIODO -
1.8.4 | ~mereenca Setembro/2012 0o | 1
% conclus@o até o periodo -
- N2 de relatérios: 01 por 42 Quadr. 1 -
1.5.5 . . - guadrimestre 5¢ Quadr. 1 -
Aplicacdo do plano de situacdo de
1.7.5 P gA i P ¢ - Treinamentos PERIODO 1 -
emergéncia
1.8.5 ¢ comclusio até o veriad
outubro/2012 o conclusao ate o periodo -
Relatérios / 42 Quadr. 1 1
156 Analisar, investigar e documentar os N¢ de relatdrios: 01 por 52 Quadr. 1 -
1.7.6 acidentes e incidentes para evitar asua | quadrimestre PERIODO 1 1
1.8.6 repeticdo ” uso até od T
outubro/2012 o conciusao ate o periodo 0

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.5 Equipe de apoio técnico aos espacgos: salas de

exposicao, salas de atividades educacionais: A meta 1.5.1 (1.7.1 e 1.8.1) foi cumprida neste

quadrimestre, com a constante atualizagdo do inventario fisico e o envio mensal dos relatdrios

Secretaria de Cultura e CDURP.

a

Quanto a meta 1.5.4 (1.7.4 e 1.8.4), dada a sua complexidade e importancia, e em se tratando

de uma questdo transversal, envolvendo mais de uma geréncia do Museu, demandou uma

discussdo mais profunda gerando a necessidade de postergar a conclusdo da elaboracdo do

Plano. O trabalho veio sendo desenvolvido neste quadrimestre e prevé a conclusdo do plano,

incluindo treinamento da equipe, para outubro/2013. No que diz respeito a meta 1.5.5 (1.7.5
1.8.5), as acBes previstas no Plano serdo aplicadas tdo logo o mesmo seja concluido.

A Meta 1.5.6 (1.7.6 e 1.8.6) foi cumprida, conforme relatério anexo.

> Detalhamento da meta 1.5.1: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.

> Detalhamento da meta 1.5.6: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.
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1.6 Servico de bilhetagem e venda remota de ingressos

. Meio de Comprovacio / . Meta :
o
N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
. Relatério de acompanhamento / 42 Quadr. 1 1
Implantacdo do plano de -
N . . N2 de relatérios: 01 por 52 Quadr. 1 -
sustentabilidade no que diz respeito a . —
1.6.3 ) guadrimestre PERIODO 1 1
bilhetagem quanto aos Ingressos
% conclusao até o periodo 100%

individuais

Janeiro/2013

ConsideragOes sobre as metas do subitem 1.6 Servico de bilhetagem e venda remota de

ingressos: A meta 1.6.3 foi cumprida novamente neste quadrimestre, como apresentado em

relatorio de venda de ingressos e perfil de publico apresentado anexo.

> Detalhamento da meta 1.6.3: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.

Relatério de Atividades | 42 quadrimestre | INSTITUTO ODEON

19




1.9 Equipe de operacdo e manutenc¢do técnica do Museu de Arte do Rio

Meio de Comprovagio Meta
Ne Acbes Indicador de :esultidoﬁ Periodo Prev. Realizado
i 42 Quadr. 1 -
191 Elaborar um Plano de _qualidade aser Plano de Qualidade 5 Qluadr. - -
pactuado com a prefeitura Janeiro/2013 PERIODO 1 -
% conclus@o até o periodo -
Relatério de acompanhamento 42 Quadr. 1 -
dos indicadores/ 50 Quadr. - -
192 Criar indicadores de acompanhamento | N2 de relatérios: 01 por PERIODO 1 -
dos servicos prestados guadrimestre
% conclus@o até o periodo -
Fevereiro/2013
Implantacdo do Plano de 42 Quadr. - -
Qualidade pactuado com a 52 Quadr. 1 -
prefeitura / PERIODO 1 -
19.3 Implantar o Plano de qualidade N¢ de relatdrios: 01 por
guadrimestre
% conclus@o até o periodo -
Fevereiro/2013

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.9 Equipe de operacdo e manutengao técnica do
Museu de Arte do Rio: No ultimo quadrimestre, conforme pactuado em nosso quadro de metas,
ndo foi finalizado a construcdo e implantacdo do Plano de Qualidade do MAR. Dentre os
problemas enfrentados o mais grave deles foi um desacordo contratual entre as partes, que
paralisou o andamento dos trabalhos. O problema em questdo tera solucdo até o final da
primeira quinzena de setembro quando os trabalhos serdo retomados e até o final do més de
outubro o Plano de Qualidade, em sua primeira versdo estard pronto para ser implantado.
Objetivo do Plano: Elaborar e implantar o plano de gerenciamento da qualidade, com foco nos
resultados e na satisfacdo do cliente.

As metas 1.9.2 e 1.9.3 sdo um desdobramento deste plano da qualidade e serdo implantadas

apos conclusdo do mesmo.
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1.10 Qualidade dos servigos prestados

Grupo 2. OUTRAS INICIATIVAS E PROGRAMAS DE QUALIDADE QUE O PROPONENTE JA TENHA

EM DESENVOLVIMENTO OU PENSE INICIAR SUA IMPLANTACAO

Grupo 3. ACOES VOLTADAS A QUALIDADE RELACIONADA A SATISFACAO DOS CLIENTES

Meio de Comprovacio /

Meta

N2 Ac¢é Period Realizad
. Indicador de Resultados eriodo Prev. ealizaco
Criar metodologia para tratamento de Relatério de ndo conformidade; 42 Quadr. 1 -
1101 desvios e ndo conformidades, de modo | Andlise de desvios e de 52 Quadr. - -
2'1 ’ que a eliminar efeitos e causas de ndo solicitagdo de acdo corretiva / PERIODO 1 -
3'1 cumprimento do estabelecido (ndo- N¢ de relatdrios: 01 por
’ conformidade, reclamacdes) de forma guadrimestre % conclusdo até o periodo -
sistémica Dezembro/2012
. ' Procedimento que defina 42 Quadr. -
Estabelecer procedimentos que defina controles. res ?)nsabilidades R Quadr 1
1.10.2 | controles, responsabilidades e autoridad,es r:Iacionadas ara 5¢Quadr. - -
2.2 autoridades relacionadas para lidar ) - 'as b PERIODO 1 -
Y ) lidar com o ndo cumprimento do
3.2 com o ndo cumprimento do estabelecido
. % conclus&o até o periodo -
estabelecido.
Dezembro/2012
Evidéncia de acompanhamento e 42 Quadr. - -
implantacdo de acdes corretivas 52 Quadr. 1 -
1.10.3 | Registro do ndo cumprimento do Encaminhamento das PERIODO 1 -
2.3 estabelecido e das acdes para sua constatacdes das auditorias /
3.3 correcdo e eliminacao N¢ de relatérios: 01 por o .
quadrimestre % conclusdo até o periodo -
Janeiro/2013
Capacitacdo em atendimento ao 42 Quadr. 1 1
1.10.5 bl
s Capacitar pessoas direcionadas para plblico 5¢ Quadr. . .
3'5 atendimento aos diversos publicos Maio e Junho/2012 PERIODO 1 1
’ (e sempre que necessério) % conclusao até o periodo 100%
Estabelecer um programa de incentivo . . 42 Quadr. - -
1.10.6 . prog - Programa de incentivo
26 e reconhecimento das sugestdes dos 52 Quadr. - -
) trabalhadores para melhoria dos PERIODO - -
36 P Agosto/2012 A -
processos % conclusdo até o periodo -
Politica de satisfacdo das partes 42 Quadr. - -
1.10.8 | Estabelecer procedimentos para relacionadas 52 Quadr. 1 -
2.8 medicdo e monitoramento da Pesquisas e entrevistas PERIODO 1 -
3.8 satisfacdo das partes interessadas o .
Agosto/2012 % conclusdo até o periodo -
Resultados obtidos na medicdo da Procedimento para medicdo e 42 Quadr. - -
1.10.9 | satisfacdo das partes interessadas monitoramento da satisfacdo das 50 Quadr. 1 i
2.9 serdo sistematicamente avaliados e partes interessadas PERIODO 1 N
3.9 analisados pela direcdo e incorporados
% conclus@o até o periodo -

as acdes realizadas pela entidade.

Agosto/2012

ConsideragOes sobre as metas do subitem 1.10 Qualidade dos servigos prestados: as metas

1.10.1 (2.1 e 3.1) e 1.10.2 (2.2 e 3.2) — metodologias para monitoramento de processos

relacionados ao atendimento e satisfacdo — estardo definidas no Plano de Qualidade (e na

Politica de satisfacdo), bem como a forma de compilacdo e tratamento dos dados apurados.

A meta 1.10.5 (2.5 e 3.5) foi cumprida, conforme relatério de treinamentos.

As metas 1.10.3 (2.3 e 3.3), 1.10.6 (2.6 e 3.6), 1.10.8 (2.8 e 3.8) e 1.10.9 (2.9 e 3.9) estdo

previstas para os proximos quadrimestres.

> Detalhamento da meta 1.10.5: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.
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1.11  Funcionamento do Museu de Arte do Rio
. Meio de Comprovacio / . Meta :
°
N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
Assegurar a plena utilizacdo dos N2 de Relatdrios: 01 por 42 Quadr. 1 1
espacos expositivos acolhendo guadrimestre 52 Quadr. 1 -
1.11.1 | exposicdes com ingressos 30 dias apos PERIODO 1 1
disponibilizados ao publico, pagos ou o recebimento do primeiro o 5
) % conclusao até o periodo 100%
gratuitos repasse
N2 de Relatdrios de quantidade 42 Quadr. 1 1
Promover a visitacdo total de no de visitantes: 01 por 52 Quadr. 1 -
1.11.2 | minimo 200.000 (duzentos mil) quadrimestre PERIODO 1 1
visitantes De Janeiro a % lus3o até od 100%
Dezembro/2013 o conciusao ate o periodo 0
. . N de Relatdrios: 01 42 Quadr. 1 1
Garantir politica de gratuidade e_ elatorios por kel
. . ) guadrimestre 52 Quadr. 1 -
considerando um dia gratuito por —
1.11.3 o i PERIODO 1 1
semana e visitacdo gratuita de grupos .
da rede publica escolar pré-agendados De Janeiro a % lusdo até jod 100%
P P g Dezembro/2013 % conclusao até o periodo| o

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.11 Funcionamento do Museu de Arte do Rio: As

metas 1.11.1, 1.11.2 e 1.11.3 foram cumpridas. A partir da abertura do Museu ao publico, em

marg¢o/2013, os espacos expositivos vém sendo plenamente utilizados e abertos 3 visitacdo. O

MAR funciona de terca-feira a domingo, sempre das 10h as 18h (com a bilheteria funcionando

até as 17h), e conta com uma ampla politica de gratuidade. Até o dia 31 de agosto/2013 ja

acumulou 239.024 visitantes.

> Detalhamento da meta 1.11.1: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.

> Detalhamento da meta 1.11.2: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.

> Detalhamento da meta 1.11.3: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.
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1.11 Funcionamento do Museu de Arte do Rio (continuagao)

Meio de Comprovagio Meta
Ne Acbes Indicador de :esultidoﬁ Periodo Prev. Realizado
Realizar estudos, pareceres e outras 42 Quadr. - -
acdes para composicdo do acervo N2 de Relatdrios: 01 por 52 Quadr. 1 -
1114 estabelecendo prioridades para quadrimestre PERIODO 1 -
aquisicdo de obras de arte, livros e De Janeiro a
outros bens culturais relevantes para o Dezembro/2013 % concluséo até o periodo -
patrimonio do MAR
N2 de Relatdrios: 01 por 42 Quadr. 1 1
Executar o Plano de conservacdo do quadrimestre > Q,uadr' L .
1.11.5 . . PERIODO 1 1
acervo museoldgico .
De Janeiro a . :
Dezembro/2013 % conclusao até o periodo 100%

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.11 Funcionamento do Museu de Arte do Rio: A
meta 1.11.4 n3o se aplica para este quadrimestre. A meta 1.11.5 foi cumprida, com a
implantacdo dos processos de rotina museoldgica do MAR. O plano de conservacdo do acervo é

parte integrante do Manual de Museologia e Montagem do MAR.

> Detalhamento da meta 1.11.5: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pdgina 107.
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1.11 Funcionamento do Museu de Arte do Rio (continuagao)

Meio de Comprovacio / Meta
o o - .
N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
Entregar anualmente inventario L. 42 Quadr. - -
_g . N de Relatdrios: 01 por ano
atualizado do acervo artistico e 52 Quadr. 1 -
1.11.6 | bibliografico do museu relatando as i PERIODO 1 -
condicdes gerais de conservacdo dos De Janeiro a
Dezembro/2013 % conclusdo até o periodo -
mesmos
N¢ de Relatérios: 01 por 42 Quadr. - -
Desenvolver, manter e atualizar banco guadrimestre 52 Quadr. 1 -
1.11.7 | de dados sobre o acervo artistico e PERIODO 1 -
bibliografico De Janeiro a % usio até od
conclusao ate o periodo -
Dezembro/2013 ° P

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.11 Funcionamento do Museu de Arte do Rio: As

metas 1.11.6 e 1.11.7 n3o se aplicam para esse periodo, conforme novo quadro de metas.
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1.12 Funcionamento da Escola do Olhar

Meio de Comprovagio Meta
Ne Acbes Indicador de :esultidoﬁ Periodo Prev. Realizado

Relatério / 4¢ Quadr. - -

Apresentar relatério de avaliacdo dos N2 de Relatdrios: 01 por 52 Quadr. 1 -

1125 cursos oferecidos pela Escola, com quadrimestre PERIODO 1 -
base em questionarios de pesquisa

aplicados diretamente ao publico 30 dias apos % conclusio até o periodo -

a entrega do equipamento

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.12 Funcionamento da Escola do Olhar: A meta

1.12.5 n3o se aplica para esse periodo, conforme novo quadro de metas.
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3. PROJETOS E ACOES DESENVOLVIDOS

GERENCIA DE CONTEUDO

ACAO

ENTREGA

Processo de inventario iniciado

242 pecas inventariadas / catalogadas

Negociacdo e aquisicdo do sistema de catalogacao

Sistema de catalogacdo adquirido

02 exposicdes desmontadas; 03 exposicdes
Desmontagem / montagem exposicdes
montadas e 02 em processo de montagem

14 exposicdes planejadas 2013 / 13 exposicdes
Programa curatorial ativo
planejadas 2014; e a¢cdes complementares

Planejamento/realizac3o de 05 catélogos; 03 livros
Programa editorial ativo
em co-editoria; 06 videos making of/divulgacdo

Programacao Cultural ativa 13 Acgdes culturais desenvolvidas

Tabela 5 — Resumo das agdes de Contetdo

O primeiro quadrimestre de 2013 foi marcado pela criacdo da Geréncia de Contetido do MAR
que, a partir de margo, com a abertura do Museu, iniciou suas atividades em quatro grandes
direcBes: a) colecdo b) programa curatorial c) programa editorial e d) programacao cultural. Por
sua vez, atuando conjuntamente com as demais areas do MAR, em linhas gerais, no segundo
quadrimestre a Geréncia de Conteudo iniciou a implementacdo da Colecdo MAR, realizou as
primeiras trocas de exposicGes do programa curatorial, desenvolveu e langou as primeiras
publicacGes do programa editorial e realizou atividades diversas da programacdo cultural.
Seguem maiores informacdes a respeito dos projetos ja executados ou em processo de

desenvolvimento.

COLECAO

O periodo marcou a consolidagdo do nucleo de museologia do MAR que, além de validar seu
Manual de Museologia e Montagem (anexo) e implementar os procedimentos préoprios ao
funcionamento museoldgico da instituicdo, transformou-o em procedimentos-padrdao do Museu
junto as demais areas envolvidas — sobretudo manutencdo, limpeza, seguranca, brigada contra
incéndios e educativo, processo que envolveu a realizacdo de encontros de formacdo de

equipes.
A consolidacdo do nucleo passou, ainda, pela instalacdo da equipe na reserva técnica do MAR
(fotos em anexo) e coleta das primeiras obras doadas a Colecdo (inventario anexo), cujos

processos de formalizacdo de doacdo encontram-se finalizados — conforme modelo de termo de
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doacdo estabelecido no Manual de Museologia e Montagem MAR. Neste momento, o MAR vem
tentando desenvolver um trabalho junto a Geréncia de Museus da Secretaria de Cultura do Rio
de Janeiro para o estabelecimento dos procedimentos de patrimonializacdo das obras da
Colecdo MAR junto a Prefeitura. Processo este, ainda ndo estabelecido. Atualmente, ja se
encontram doadas ao MAR 09 obras, em processo final de formalizacdo, de um conjunto total

de 233 obras com processo de doacdo ja iniciado.

Do processo de conformacdo da Colecdo MAR ressalta-se, ainda, a incorporacdo ao acervo de
mais de 50 obras dos principais coletivos de artista de S3o Paulo, representativas da relagdo
entre arte e ativismo que se deu especialmente a partir dos anos 2000, através do Edital
Marcantonio Vilaca (Funarte), no valor de 350mil. Com essa incorporacgdo, o MAR passara a ter
talvez o mais representativo acervo institucional desse que ¢ um dos mais importantes
movimentos da arte brasileira, a relacdo entre arte e ativismo nas praticas coletivas dos anos
2000 em diante. Com esse material, ainda, o MAR contard em sua colecdo com as mais
significativas obras que estavam documentadas na instalacdo Poética do Dissenso, da exposicdo
O abrigo o terreno. Por fim, a colecdo é mais um exemplo do espaco de parceria que o MAR

estabelece com artistas das mais diversas atuagdes e interesses.

Mais adiante, foi adquirido — e se encontra em fase de implantagdo — o sistema Pergamum, base
de dados utilizada para catalogar o acervo do MAR em suas duas principais frentes, a Colecdo e
a Biblioteca. O contrato firmado prevé, assim, além da instalagdo do sistema, também a
implementacdo do sistema de automacdo da Biblioteca, incluindo plataforma de empréstimo e
de consulta de referéncias bibliograficas. A partir da implantacdo do Pergamum, todo o acervo
MAR estarda consolidado a partir de base de dados unificada, propiciando o transito entre acervo
iconografico, bibliografico e de obras de arte — nesse sentido, a escolha do sistema possibilita a
viabilizacdo técnica da concepcdo rizomatica dos nucleos significativos, a partir dos quais se

constitui a Colecdo MAR.

Paralelamente a contratacdo do sistema de catalogacdo Pergamum, em conjunto com a
Geréncia de Administrativo-Operacional do MAR, o nucleo de museologia coordenou a
proposicdo e contratacdo do Plano de Acdo em Emergéncias (PAE) do MAR, a ser desenvolvido
com a empresa CDIOX — GARTA, Pesquisa Aplicada em Controles de Emergéncia da COPPE —
Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacgdo e Pesquisa de Engenharia. O PAE, cuja previsdo
de finalizac&o (incluindo treinamento de equipes) é em outubro/2013, compreende o conjunto

de informacgses analiticas sobre a edificacdo, de praticas regulares para a manutencdo das
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condicBes de seguranca e estratégias para a protecdo das pessoas e do acervo, envolvendo a)
diagnéstico das Instalacbes do MAR; b) analise dos cendrios de incéndios; c) analise
fluidodindmica da dispersdo de fumaca; d) elaboracdo do plano de inspecbes regulares; e)
reestruturacdo do plano de acdo em emergéncias; f) atividade de treinamento em seguranca; g)
realizacdo de exercicio simulado de emergéncia. A elaboracdo e a implementacdo do Plano de
Emergéncias constitui, assim, uma etapa fundamental da consolidacdo do MAR como institui¢do

cultural em acordo com as normas técnicas museoldgicas internacionais.

No sentido dessa consolidacdo, ainda, sublinha-se que no segundo quadrimestre foram
realizados os primeiros ciclos de trocas de exposicdes do MAR, conduzidos pelos nucleos de
curadoria, museologia e producio da instituicdo (da Geréncia de Contetido). Além da montagem
e desmontagem das mostras, o processo envolveu ainda a entrada de obras doadas para a
Colecdo MAR e representou, por sua vez, o adensamento das parcerias desenvolvidas com
instituicdes e colecionadores diversos. Todo o processo museoldgico (coleta, devolucgdo, laudos,
relatérios) foi conduzido, com sucesso, pelo MAR, o qual, ademais, ja tem emprestado pecas de
sua cole¢do para mostras em outras instituicGes, a exemplo da Exposicdo Nacional de 1922,
realizada no Centro Cultural dos Correios do Rio de Janeiro (empréstimo de 20 pecas, entre
fotografias e cartBes postais) e da mostra Art Nouveau e Art Déco: estilos de seducgdo, no Espaco
Cultural Peninsula (Rio de Janeiro), para a qual foi emprestada uma peca de cerdmica Itaipava.
Tais processos indicam a consolidacdo da Colecdo MAR como referéncia para a historia e para a

cultura do Rio de Janeiro.

MONTAGEM E DESMONTAGEM DAS EXPOSICOES DO MAR

O abrigo e o terreno
Periodo de desmontagem entre 15 e 22 de julho, reunindo uma equipe de aproximadamente 30
profissionais — diretos e indiretos, entre musedlogos, montadores, produtores, cenotécnicos,

transportadoras, iluminadores, courriers, dentre outros.
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Fotos — desmontagem QO Abrigo e O Terreno

Fotos — desmontagem QO Abrigo e O Terreno

imagindRio

O processo de transformacdo da mostra Rio de imagens: uma paisagem em construgdo, resultou
na montagem da exposicdo imagindRio — processo que foi realizado em duas etapas. A primeira
ocorreu entre 15 e 22 de julho, e foi referente a criacdo da sala dedicada ao Cristo Redentor. A
segunda etapa, entre 29 de julho e 5 de agosto, foi relativa as demais partes da exposicdo —
equivalendo a substituicido de obras e inclusdo de novos nicleos. Do processo de
(des)montagem participaram em torno de 20 profissionais, trabalhando num modelo de
montagem aberta ao publico: ao invés de, como de habito, fechar a exposicdo para realizar os
procedimentos museoldgicos, a opg¢do curatorial do MAR foi a de deixar o processo visivel,
trabalhando em partes isoladas da exposicdo, mantendo as demais abertas ao publico. Nesse
sentido, o processo de (des)montagem da exposi¢do se constituiu como uma oportunidade de
formagdo museoldgica para o publico espontdneo a partir de conversas com os educadores e

monitores presentes no espaco.
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Fotos — (des)montagem imagindRio

Foto — (des)montagem imagindRio
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Fotos das instalagdes da reserva técnica, com as primeiras obras da Cole¢do MAR:

Fotos — Reserva técnica MAR com primeiras pecas da Colecdo MAR

Fotos — Reserva técnica MAR com primeiras pecas da Colecdo MAR

PROGRAMA CURATORIAL

Entre maio e agosto de 2013, a equipe curatorial do MAR realizou os projetos Historias de
Fantasma para Gente Grande — composto pela exposicdo Atlas, Suite, por duas conferéncias de
Georges Didi-Huberman, pelo simpésio internacional /magens, sintomas e anacronismos e pelo
ciclo de palestras Historias de Gente Grande para Fantasmas —, elaborou e inaugurou a
exposicdo imagindRio e 03/setembro inaugurard as mostras individuais Turvacdes

Estratigrdficas (Yuri Firmeza) e Vazio de Nés (Berna Reale), detalhadas abaixo.

Historias de Fantasmas para Gente Grande
Historias de Fantasmas para Gente Grande da titulo ao projeto que engloba a exposicdo Atlas,
Suite, duas conferéncias de Georges Didi-Huberman, o simpdsio internacional /magens,
sintomas e anacronismos e o ciclo de palestras Historias de Gente Grande para Fantasmas.

Realizado como parte do programa MAR na Academia, o projeto foi fruto de uma importante
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parceria com o Programa de Pés-Graduag¢do em Artes Visuais da UFRJ e contou com apoios do

Consulado da Franga no Brasil e da Fundagdo Roberto Marinho.

Por conta da alteracdo do cronograma de abertura do MAR, a exposicdo Atlas, Suite foi
transferida para o 42 andar da Escola do Olhar, espaco que futuramente abrigara a biblioteca do
Museu. Em comum acordo com a curadoria, o espaco foi escolhido por sua amplitude e
luminosidade singulares, fatores que influenciaram a transformacgdo do projeto da exposicdo: ao
invés de 120 imagens impressas em parede, optou-se por 78 impressdes sobre placas,
posicionadas diretamente sobre o chdo do local. A opcdo curatorial demonstrou-se
especialmente feliz na medida em que potencializa a problematizacdo das estruturas
tradicionais de exibicdo, questionando o lugar da montagem, e da articulacdo entre obra,
espaco, publico e texto. A montagem da exposicdo contou com o acompanhamento do
fotografo e artista Arno Gisinger, que fez uma visita técnica ao espago expositivo no més
anterior ao més de abertura da exposi¢do. Todo o processo de montagem foi acompanhado pela
equipe MAR, que cuidou do projeto expografico e de sua execugdo. O outro curador da
exposicdo, Georges Didi-Huberman, também participou da montagem da mostra nos dias que
antecederam sua inauguracdo. A meta de montagem da exposicdo foi alcangcada com éxito: ela
foi inaugurada na data planejada e, além das obras (fotografias e video), contou ainda com um
making of (legendado para o portugués) produzido pela equipe MAR, no qual constam
entrevistas com os curadores e cenas de exposi¢cGes anteriormente realizadas no contexto do

projeto Atlas, Suite.

Foto — exposicdo Atlas, Suite

O catalogo da mostra esta em fase de elaboracdo. Além de documentar a montagem da
exposicdo, este catalogo incluira ainda os textos de todos os convidados do Simpdsio Imagens,
Sintomas, Anacronismos. Previamente ao catalogo foi lancado e distribuido um livreto bilingue

(portugués-inglés) com a programacdo completa da exposicdo Atlas, Suite e do Simpdsio,
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apresentando também textos dos curadores e sinopses detalhadas sobre todas as
conferéncias/debates realizados. Por sua vez, o Simpdsio Imagens, Sintomas, Anacronismos
integrou o Programa MAR na Academia que, como tal, reline diversos programas de pds-

graduacdo em artes em torno de leituras transdisciplinares.

Ressalta-se a grande satisfacdo do publico e dos participantes convidados com a realizacdo das
atividades do projeto Historias de Fantasmas para Gente Grande, percebida através da
repercussdo na midia e dos desdobramentos das discussGes por entre os cursos de graduacdo e
pos-graduac¢do em artes e afins do Rio de Janeiro e do Brasil, motivacdo central do projeto MAR

na Academia.

imagindRio
Como um museu de processos, o MAR compreende que suas exposicoes estdo em continuo
processo de elaborag¢do. Nesse sentido, as mostras devem constituir-se como espacos de
construcdo coletiva a medida que respondem as demandas ou provocacdes do publico ou da
critica. E o caso da mostra imagindRio, surgida como uma resposta curatorial ao publico do MAR
que reivindicou maior presenca da cultura afrodescendente na exposicdo Rio de imagens: uma
paisagem em construgdo. Assim, a primeira exposicdo — com curadoria de Carlos Martins e
Rafael Cardoso — encontrou desdobramentos na mostra imagindRio, ampliando a discussdo em
torno da construcdo social da paisagem carioca ao agregar trabalhos que apontam para uma
continua reflex3o. E o caso do legado dos grupos étnicos que contribuiram para a formacdo do
tecido social que povoou e deu diferentes contornos a paisagem do Rio de Janeiro. Dentre estes,
imagindRio lanca um olhar sobre a presenca africana, assunto ao qual o Museu dedicara um

extenso programa de agdes.

imagindRio instituiu ainda uma sala especial dedicada ao Cristo Redentor, inaugurada como
mostra comemorativa a Jornada Mundial da Juventude. Com esta sala, o Museu expde obras
sobre o Cristo e a montanha do Corcovado, de seu acervo e de outras cole¢des e criadas em
periodos e linguagens diversos. E o caso das fotografias de Custédio Coimbra que, selecionadas
entre as centenas que o artista realiza, constituem uma enciclopédia dos olhares do Rio para o

Cristo e do Cristo para o Rio.
O processo de transformacdo da exposicdo Rio de imagens: uma paisagem em construgdo em

imagindRio foi conduzido pela equipe MAR conjuntamente com uma produtora contratada pelo

Museu, e constituiu-se através da substituicdo — por razées de prevencdo museoldgica — de
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pecas anteriormente expostas dada a prorrogacdo da exposicdo, bem como da inclusdo de
novos trabalhos, variando entre iconografia, cartografia (sublinha-se a vitrine de cartografia
contemporanea, dedicada a Favela da Maré), objetos da cultura material e obras de arte dos
séculos XX e XXI, a exemplo da instalagdo da artista Raquel Versieux, obra contemporanea que
relaciona o processo de erosdo geoldgica aquele da erosdo sociopolitica representada pela

escraviddo.

E importante observar, ainda, que a escolha pela prorrogacdo da mostra histérica dedicada ao
Rio de Janeiro se faz também pelo desejo de partilhar tal exposicdo, do modo mais ampliado
possivel, com a audiéncia do MAR. Com um publico de mais de 239mil visitantes desde sua
abertura, o MAR tem se comprovado também como uma iniciativa de grande significancia para
a educacdo. Desde sua inauguracdo, ja foram recebidos mais de 20mil estudantes das redes de
ensino publica e privada. Por essa razdo, visando estender a possibilidade de experiéncia da
mostra imagindRio para esse publico — garantindo que seus conteldos possam ser trabalhados
pelo maior nimero possivel de professores e estudantes —, o Museu de Arte do Rio mantera a

mostra em cartaz até 16 de marg¢o de 2014.

Foto — imagindRio: espago dedicado ao Cristo Redentor
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Foto — Exposigdo imagindRio

Turvacgoes Estratigrdficas — Yuri Firmeza
Como parte de sua politica curatorial, o MAR desenvolve um programa de exposicdes individuais
de artistas ainda pouco apresentados na cidade do Rio de Janeiro, propiciando assim um
encontro vivido entre a producdo desses e o publico da cidade. Como tal, este programa
privilegia artistas pouco vinculados ao mercado de arte, que encontram no MAR a possibilidade

de desenvolver projetos inéditos, com o apoio de parceiros diversos.

A convite do Museu e dentro deste programa de exposicSes, o artista cearense Yuri Firmeza
atualmente desenvolve um projeto inédito que lida com a situacdo de transformacdo
urbanistica, social, econémica e cultural que tem vivenciado o Brasil — em especial, o Rio de
Janeiro — em seu planejamento para os grandes eventos esportivos dos préximos anos. No
espaco de exposicdo, filmes institucionais que aventam o futuro dessas cidades convivem com
material arqueoldgico encontrado nas obras do MAR e com materiais recolhidos da derrubada
de casas do Morro da Providéncia, com imagens e situacdes sobre memoria e esquecimento, e
com espacialidades que reencenam simbdlica e fisicamente, no corpo do publico e no mobiliario

da exposicdo, as forcas desse processo.

Esta preocupacdo é atravessada, ainda, por uma série de videos que acompanham a gradativa
perda de memodria da avo do artista, portadora do Mal de Alzheimer, processo testemunhado ao
longo dos ultimos dez anos. Vivendo em sua casa, Firmeza passou a filma-la em situagGes
cotidianas e, também, a proporcionar situacGes que lhe provocavam alegria. Vivéncias como,
por exemplo, leva-la a praia ou para boiar na piscina — duas situa¢gGes que vém a tona em
conversas com a avo e que estdo gravadas na superficie do seu corpo, como demonstra o sorriso
que a toma de assalto quando se encontra em frente ao mar. Ao longo dos anos, se tornou

crescente o esquecimento dos fatos recentes e a reincidéncia de algumas lembrancas que
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persistem na memoria desta senhora de 88 anos, evidenciando um modo de vivenciar e
produzir temporalidades que serdo, assim, cruzadas com a histéria das transformacdes do Rio

de Janeiro.

Além da instalacdo realizada no espaco expositivo do MAR, o projeto do artista inclui, ainda, a
realizacdo de Ciclo de Palestras com convidados envolvidos no conjunto de discussdes
suscitadas pela exposicdo, da arqueologia a politica. Serdo convidados, assim, arquedlogos,
historiadores, moradores da regido portudria, criticos de arte e pessoas atuantes nas politicas
publicas para a cidade do Rio de Janeiro e de outras cidades do Brasil. O ciclo sera dividido em
dois dias de conversas, e os textos produzidos pelos convidados serdo posteriormente
publicados no catalogo da exposicdo. Por sua vez, este catalogo serd, assim, ndo apenas um
registro da exposicdo como, principalmente, um espaco de reflexdo critica sobre a cidade, a

arte, a politica, a arqueologia, a memoaria, o esquecimento.

O processo de desenvolvimento da exposi¢cdo de Yuri Firmeza tem propiciado um especial nivel
de engajamento com a equipe da Geréncia de Conteddo do MAR com o projeto do artista,
participante das etapas de curadoria, museologia, producdo e edi¢do. Dado o carater de
especificidade contextual do projeto — envolvendo o Morro da Providéncia, vizinho ao MAR, e as
pecas arqueolégicas encontradas no processo de escavacdo da area do Museu —, desenvolvido
especialmente para a instituicdo, a exposicdo de Yuri Firmeza tem representado um significativo
momento de fortalecimento institucional do MAR diante de diversos parceiros atuantes na

regido portuaria.

Vazio de nds — Berna Reale
Como parte do eixo curatorial dedicado a jovens artistas cuja obra tem pouca circulagdo no Rio
de Janeiro — bem como dando inicio aos projetos do MAR em torno da violéncia social na
Amazobnia, a serem desenvolvidos nos préximos cinco anos —, a artista paraense Berna Reale
realizou a mostra Vazio de nds, composta por cinco videoperformances, trés das quais

especialmente produzidas para a exposicdo do Museu.

Com curadoria de Daniela Labra — carioca atualmente residente na Espanha —, a exposicdo conta
com projetos desenvolvidos em bairros da periferia de Belém do Par3, contextos de
vulnerabilidade socioeconémica aos quais equivalem situagdes conflito, violéncia e tensdo
social. A artista desenvolveu uma série de trabalhos que, lidando com as especificidades do

contexto, ocorrem nessas localidades ao passo que dialogam com questdes que nos trespassam
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globalmente. E o caso do video Americano, que se passa dentro de um presidio de vigilancia
maxima do Para e, a partir daquele local, faz uma dura critica a circunstancia nacional de intensa
circulacdo de capital por ocasido dos megaeventos esportivos de 2014 e 2016. Tal operagdo de
transbordamento contextual se da, da mesma forma, nos videos Ordindrio e Soledade que,
surgidos de performances realizadas em bairros de Belém, simultaneamente aludem ao abuso

de poder e as guerras civis que eclodem (posto que se mantém) em toda parte do mundo.

Além da exposicdo, o projeto conta com catalogo sobre a artista — em fase de elaboragdo — que
possuird texto inédito do Diretor Cultural do MAR, Paulo Herkenhoff. Também serd realizado
bate-papo com a artista e a curadora, propiciando uma troca mais dedicada junto ao publico
frequentador do MAR. Outrossim, ressaltamos ainda o significativo trabalho de cenografia que
foi instaurado a partir das obras de Berna Reale, e que modificam a habitual percepc¢do do
espaco expositivo do MAR, assim oferecendo uma experiéncia renovada da estrutura
museoldgica, ao mesmo tempo que corrobora intensamente na criagdo de uma composi¢do

entre os videos, que adquirem carateristicas instalativas.

Por fim, a realizacdo do projeto de Berna Reale marcou parcerias do MAR com instituicGes
paraenses: Fundacdo Rémulo Maiorana, Secretaria Especial de Comog¢do Social do Governo do
Para, Centro de Pericias Cientificas Renato Chaves do Para, PROPAZ — Par4, Superintendéncia do

Sistema Penitenciario do Estado do Para.

PROGRAMA DE EXPOSICOES 2013

Houve algumas transformacGes no programa de exposicGes previsto para 2013. Além da
extensdo de algumas das mostras inaugurais para o segundo semestre, algumas das mostras
inicialmente programadas para este ano foram transferidas para 2014; consequentemente,
novas mostras foram incluidas, como comentado a seguir e graficamente apresentadas no

calendario de exposicBes 2013/2014 proposto (anexo):

EXPOSICAO ALTERADA
Rio de Janeiro na Cole¢iio MAR
curadoria | Paulo Herkenhoff
A Colecdo do MAR parte do Rio de Janeiro e de sua histéria cultural, social, politica e visual. Com
um foco ndo ocularcéntrico, a Colecdo responde a abordagem que tem o Museu das praticas

artisticas em suas implicagGes com a cultura visual, constituindo focos diversos de aproximacgdo
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a histdria e a realidade do Rio de Janeiro e do Brasil que tangenciam a arquitetura, o urbanismo,
a antropologia, a histéria social, a iconografia, o design, dentre outros campos. Assim, a Colecado
abriga, além de obras de arte do Brasil e do exterior, também lembrancas turisticas, brinquedos,
ilustracGes, fotografias publicitarias, objetos de decoracdo, etc. Articulada a outros acervos
municipais, a Colecdo do MAR inicia sua formacado tendo em vista o horizonte de representar
criticamente o Rio de Janeiro, foco da mostra Rio de Janeiro na Colecdo MAR. A exposicdo sera o
primeiro contato do publico carioca com este importante patriménio do Rio de Janeiro, cujo
periodo de constituicdo serd acompanhado, assim, pelos moradores e frequentadores da

cidade.

> Devido ao grande sucesso da exposi¢cdo Rio de imagens: uma paisagem em construcdo e ao
interesse da curadoria MAR em desenvolver exposicGes em processo, a mostra Rio de Janeiro na
Colecdo MAR foi substituida por imagindRio, versdo atualizada de Rio de Imagens que, por sua
vez, apresenta inumeras pecgas da Colecdo MAR, assim contemplando a ambigdo original de

apresentar ainda em 2013 algumas das mais significativas doagdes/aquisicBes do Museu.

EXPOSICOES PRORROGADAS

O moderno antes do Modernismo

curadoria | Guilherme Bueno e Paulo Herkenhoff
A exposicdo O Moderno antes do Modernismo tem como objetivo apresentar o processo da
modernidade como um esfor¢o historico da sociedade brasileira, mais extenso que o
modernismo de 1922.. A exposicdo sera dividida em nucleos: | - a arte (a pintura, a escultura, o
desenho e a gravura); Il - a fotografia (fotografia brasileira e fotografia estrangeira publicada na
imprensa do RJ); lll - arquitetura e urbanismo; IV - as artes aplicadas (artes decorativas, desenho

industrial); V - as artes graficas (que, por sua amplitude, se desdobra do item anterior).

> Devido a complexidade do tema/periodo histérico abordado em O moderno antes do
modernismo, a pesquisa curatorial que tem sido realizada para elaborar a exposicdo tem trazido
a luz uma série de obras e informagoes cujo ineditismo demanda maior tempo de reflexdo antes
de sua publicizagdo. Nesse sentido, visando garantir a qualidade e a densidade estética, historica
e conceitual da exposicdo, o Museu de Arte do Rio optou por sua prorrogacio para 2014,

ampliando o cronograma de preparag¢do da mostra.
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Nucleo Significativo

curadoria | equipe curatorial MAR
Na formacdo do acervo do MAR, a noc¢do de “nucleo significativo” se traduz por um conjunto de
pecas capaz de constituir um testemunho de uma questdo estética ou uma representacao
iconografica ou documental do universo simbdlico do Rio de Janeiro. Os nucleos sdo, assim, a
possibilidade de pensar transversalmente acerca de questBes que atravessam a histdria e a
atualidade — é o caso, por exemplo, do ntcleo Africa-Brasil, que incorpora documentos relativos
a escraviddo, obras que representam aspectos diversos da presenca afrodescendente no Brasil,
artefatos da cultura visual (como cartazes, brinquedos, e roupas) que se relacionam diretamente
a cultura negra, dentre outros. A cada ano o MAR apresentara um de seus nucleos significativos,

priorizando, em 2013, o nticleo Africa-Brasil.

Cole¢do de Fundos

curadoria | equipe curatorial MAR
A formacgdo do acervo do MAR tem se dado, majoritariamente, através de doacbes — de
colecionadores, galerias, instituicGes diversas, artistas. As doacdes com mais de vinte pecas
conformam “fundos”, dedicados a nticleos diversos da Colecdo MAR. Em 2013, paralelamente a
feira ART RIO, o Museu apresentara um recorte dos fundos que ja compdem sua colecdo,
visando fomentar o colecionismo no Rio de Janeiro e, a partir dele, a aproximacdo entre

doadores e a Colecdo MAR.

> Com a Colecdo MAR em processo de formacdo, implementagdo e pesquisa, as mostras a ela
dedicadas que estavam previstas para 2013 foram prorrogadas para 2014 visando salvaguardar
um mais satisfatorio processo de elaboracdo das mostras e, ainda, a aquisicdo de algumas pecas
cuja presenca na Colegdo é importante para o MAR. As exposicoes Colecdo de Fundos e Nucleo
Significativo ocorrerdo em paralelo a feira ART RIO 2014, almejando fomentar o colecionismo em

instancia privada e publica.

Palavra e livro de artista

curadoria | Escola do Olhar, Julio Martins e Paulo Herkenhoff
Atualmente, a Colecdo MAR conta com mais de mil titulos de livros de artistas, de periodos e
contextos diversos. A colecdo da a ver as investigacGes graficas, conceituais, politicas e de
linguagem que atravessaram o século XX e mantém-se acesas no século XXI, desdobrando-se em
multiplas estratégias estéticas. Livro de artista apresenta, assim, uma generosa abordagem do

“livro” como campo de pesquisa, incorporando — além de seu recorte histdrico — experiéncias
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contemporédneas com paginas, textos e publicacbes. Algumas dessas experiéncias editoriais e
sensiveis ocupardo a mostra com laboratorios de criacdo que, conjuntamente com a Escola do
Olhar, fardo da exposi¢cdo ndo apenas um espaco de reflexdo como, mais adiante, também uma
possibilidade de vivéncia do processo de concepc¢do e criacdo de livros de artista — que, como

tais, reinventam o lugar do livro e da leitura em nossa sociedade.

> A colecdo de livros de artista do MAR (anexo) tem se demonstrado fonte de pesquisa de grande
complexidade, exigindo uma dedicagdo curatorial que, por sua vez, demanda maior tempo de
preparagdo da exposicdo Palavra e livro de artista que, além das pecas da Colegdo MAR, incluird
ainda o convite a alguns artistas na intengdo de que desenvolvam projetos inéditos para a

mostra. Nesse sentido, a exposicdo foi prorrogada para maio de 2014.

EXPOSICOES INCLUIDAS NO PROGRAMA

Pinturas cegas — Tomie Ohtake | 19 novembro/2013 a 2 de fevereiro/2014

curadoria | Paulo Herkenhoff
Na ocasido da comemoracdo do centendario da artista Tomie Ohtake, o MAR apresenta a mostra
Pinturas cegas, que retine 30 obras da série de pinturas realizadas (entre 1959 e 1962) com os
olhos cerrados, provenientes de acervos e cole¢des particulares espalhadas pelo Brasil e
exterior. A série articula o ponto, o acaso e a intencionalidade — as bases do projeto de pintura
de Tomie Ohtake —, evidenciando ainda, a presenca de elementos constantes ao longo de toda a
producdo posterior da artista, tais como o seu didlogo com o tempo, a importancia do gesto e
certa tensdo em relacdo ao espaco. Trata-se, nestes casos, entretanto, da exploracdo de limites
sensoriais e perceptivos que acabam por se converter em poténcias de linguagem e de
expressividade. Dessa forma, Pinturas cegas traz a luz o debate sobre o espaco reservado a
producdo de Tomie na historiografia da arte brasileira, reivindicando focos mais amplos para a
disciplina de histéria da arte brasileira, bem como uma avaliacgdo mais profunda das

contribuicdes de Tomie Ohtake a arte contemporanea e a cultura do Brasil.

Ocupacgdo acessivel | 19 novembro/2013 a 2 de fevereiro/2014

curadoria | Clarissa Diniz e Janaina Melo
Paralelamente a exposicdo Pinturas cegas, da artista Tomie Ohtake, serd desenvolvida — de
modo colaborativo — a Ocupagdo acessivel, periodo de desenvolvimento de atividades artisticas
e educacionais em torno da questdo da acessibilidade. A partir de obras, intervencses,
instalagGes, apresentagGes, seminarios, performances, palestras, grupos de estudo, bibliografia,

debates, etc, a acessibilidade sera discutida publicamente a partir de uma agenda de
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programacdo semanal que estara sempre aberta a contribuicdo de publicos diversos. A

Ocupagdo marca, ainda, a inauguracdo do Programa de Acessibilidade do MAR.

Retrospective | 23 outubro a 11 de novembro/2013

projeto | Xavier Le Roy
Primeiro projeto internacional realizado pelo MAR — em parceria com o Panorama Festival —,
Retrospective, um projeto do coredgrafo Xavier Le Roy, € uma exposicdo concebida como uma
coreografia de acBes realizadas por performances durante a duragdo da exposicdo (3 semanas).
As acOes compdem situacbes que investigam os modos como usamos, consumimos e
produzimos tempo. A mostra emprega a ideia da “exposicdo retrospectiva” menos como uma
forma de apresentar o desenvolvimento da trajetdria de um artista do que como um modo de
producdo dessa mesma obra. Assim, a partir da participacdo de dezenas de bailarinos, o projeto
revive situacdes surgidas das coreografias criadas e performadas por Xavier Le Roy entre 1994 e
2010, nos mais diversos contextos, discutindo ndo apenas a passagem do tempo histérico
quanto, ademais, o tempo como producdo e partilha coletiva, visto que a experiéncia da

“retrospectiva” se da na relagdo — sempre singular — entre o publico e o performer.

Surf e skate | 26 de dezembro/2013 a 28 de fevereiro/2014

curadoria | Paulo Herkenhoff
Como um museu de arte e cultura visual, o MAR se interessa por um campo expandido da
experiéncia estética, abordando cria¢ges que transbordam a ideia de “obra de arte”. E nesse
sentido que, no periodo do verdo, o Museu apresenta das exposicOes paralelas — uma dedicada
ao skate; outra, ao surf. Transversalmente, as mostras tratam da experiéncia da pratica de
ambos os esportes — da sensacdo de deriva, de salto no vazio, de comunhdo com a natureza,
com proteses (extensdes do corpo), com o acaso, com o tempo e o espaco —, de sua histéria, do
modo como sdo socialmente praticados e interpretados, de sua relagdo com as mais diversas
camadas da sociedade e o modo como alimentam a pratica artistica, inspirando videos,
performances, objetos diversos. A mostra apresenta, ainda, algumas importantes cole¢Ges: os
skateboards das cole¢Ges Fainziliber e Chateaubriand e pecas diversas do Museu do Surf,

organizado por Rico de Souza.

Total de exposi¢des 2013 (incluindo as inaugurais): 14

Total de exposices 2014: 13
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PROGRAMA EDITORIAL

Neste segundo quadrimestre de 2013, o programa editorial do MAR deu continuidade a
coordenacdo das diversas etapas que envolvem a producdo dos catalogos das mostras do
museu. Atualmente, estdo em fases distintas de desenvolvimento os catalogos das mostras
Atlas, Suite; O abrigo e o terreno; TurvacgOes estratigrdficas — Yuri Firmeza; Vazio de Nos — Berna
Reale; e Pernambuco Experimental. Apos estudos comparativos das praticas de instituicbes
congéneres, o programa editorial propde — em consonancia com o plano de distribuicdo
apresentado ao Ministério da Cultura, no Plano Anual MAR 2013 — a politica de distribuicdo
institucional das publicacbes do MAR (anexa) e esta consolidando uma politica de

comercializacdo de parte desse material, com vista a ampliar o alcance dos conteudos gerados.

Foram desenvolvidos os materiais graficos e de divulgacdo de todas as acdes da Geréncia de
Contelido do MAR — dentre esses o livreto bilingue do projeto Histdrias de Fantasmas para
Gente Grande, bem como foram finalizados e langados trés livros em coedi¢cdo com a Editora
Contraponto: A renovagdo da Antiguidade Pagd: contribuicGes cientifico-culturais para a historia
do Renascimento europeu (Aby Warburg), A imagem sobrevivente — histéria da arte e tempo dos
fantasmas segundo Aby Warburg (Georges Didi-Huberman) e Aby Warburg e a imagem em
movimento (Philippe-Alain Michaud). Tais livros d3o inicio ao programa do MAR de publicacéo,
no Brasil, de textos fundamentais ao debate estético-filoséfico em nivel global, atuacdo que tera

mais um de seus bracos na revista Mar&sia, também em fase de criacdo.

Mais adiante, o programa editorial atuou na criacdo de videos de making of e de divulgacdo
e/ou registro das mostras e atividades do MAR, disponiveis no espaco expositivo (making of das
exposicoes Atlas, Suite, Turvagbes estratigrdficas — Yuri Firmeza e Vazio de Nés — Berna Reale) e

no website e no Canal Youtube do MAR, a exemplo dos videos abaixo:

Conversa de Galeria com artistas Ernesto Neto e Livia Flores |

http://www.youtube.com/watch?v=VNT0GOZv1GE

Ac¢do de desmontagem da obra Where to?, do artista Marcio Almeida:

http://www.youtube.com/watch?v=vEXA9kUFbV4

Making of da exposicao Atlas, Suite:

http://www.youtube.com/watch?v=TYeg2OMporo

Debate encerramento exposi¢ao O abrigo e o terreno

http://www.youtube.com/watch?v=ccqO ywklcY
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PROGRAMACAO CULTURAL - A¢bes da Geréncia de Contetido na Escola do Olhar

A partir de junho foi inaugurada a programacdo cultural mensal do Museu, com a criacdo de um
folder de divulgacdo e uma agenda de atividades do més, articuladas pelas geréncias de
Conteldo, Educacdo e Comunicagdo. Explorando a concep¢do museu de processos, o MAR tem
buscado desdobrar as atividades de seu programa curatorial em uma série de atividades da
programacdo educativa e cultural, promovendo conversas de galeria com curadores/artistas,
performances complementares, mostras de videos de artistas da regido, lancamento de
publicacGes, etc. As acbes coordenadas conjuntamente pelas geréncias ou pela geréncia de
Educacdo serdo apresentadas mais adiante como parte da programacdo da Escola do Olhar.

Seguem, abaixo, detalhes acerca das atividades coordenadas pela Geréncia de Conteudo:

JULHO
07 julho | Lancamento revista Bdlide e publicacdo Rastros, de Joana Corona.

Lancamento de publica¢des produzidas no Parana.

Revista Bolide | A bdlide é uma revista de literatura e arte que publicara narrativa, poesia,
imagem, ensaio e entrevista. Uma revista pensada como um arquivo por vir. H3 também a
proposta de, a cada numero, encartar uma publicacdo feita especialmente para a revista. Estas
publicacGes especiais serdo muiltiplo, livro e um fanzine. O fanzine sera o resultado de uma
oficina que a equipe editorial ministrara para adolescentes infratores, trazendo para a proposta
de arquivo o confim, o dificil gesto da inclusdo, que é radical. A bdlide pretende cultivar o gesto
livre da escrita e da criagdo, transitando entre prosa e poesia, ficcdo e ensaio, narrativas visuais

e verbais.

e e ——

Fotos — Revista Bdlide

Publicagdo Rastros | A publicacdo rastros é uma proposicao de escritura e de conversa em torno

da exposicdo com mesmo nome, de Joana Corona, que aconteceu no MuMA — Museu Municipal
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de Curitiba, no inicio de 2013. Os autores que participaram da publicacdo sdo: Carlos Bitu
Cassundé, Davi Pessoa Carneiro, Joana Corona e Raquel Stolf. A proposta é a pratica de um tipo
de escritura com e ndo sobre o trabalho, abrindo o texto a um gesto pensado a partir de outra
forma de imersdo, de relacdo e de liberdade com a linguagem. rastros foi publicada pela Editora

da Casa, e tem distribuicdo gratuita.

Foto — Publicagdo Rastros Foto — Lancamento de Publicagdes

AGOSTO

3 agosto | lancamento filme Estudos superficiais, de Gustavo Speridido + bate-papo
com Guilherme Bueno
Novo filme do artista Gustavo Speridido (desenvolvido entre 2006 e 2013), Estudos superficiais é
uma sequéncia de 94 fotografias em preto e branco e um filme digital preto e branco de
51minutos. Todas as imagens foram captadas pelo autor, assim como todo o processo de
edicdo. O filme apresenta uma sequéncia de aparéncias do mundo em suas luzes e formas,
como o circulo, o quadrado, o tridngulo, o ponto e a linha. Bem como aqueles que comp&em
este espaco; o mundo vegetal, o mundo animal e a humanidade em sua Beleza e Terror, sua
Geometria e Guerra. Apds exibicdo do filme ocorreu bate-papo com o critico Guilherme Bueno e

o publico.
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Fotos — lancamento filme Estudos superficiais, de Gustavo Speridido + bate-papo com Guilherme Bueno

18 agosto | performance Uma leitura que escreve um roteiro, de Yael Davids
Iniciado como um grupo de leitura* A Reading that Writes a Script - A Physical Act (Uma leitura
gue escreve um roteiro - um ato fisico) & um trabalho especifico produzido para o Museu de
Arte do Rio (MAR). No dia 18 de agosto, as 17h, Davids e a artista Maria Elche ativardo a
instalacdo ao realizar esforgos fisicos, testando diferentes configuracGes corporais e recitando
um texto na forma de um roteiro. Ao utilizar uma colagem de textos existentes, o contetido tece
um testemunho pessoal, reflexdes sobre a histéria da arte e da danca, os escritos da artista e faz
uma meditacdo sobre paisagens e lugares que tém significado politico. A Reading that Writes a
Script - A Physical Act (Uma leitura que escreve um roteiro - um ato fisico) explora o ato de ler,
escrever e atuar como entidade visual enquanto problematiza o ato de fazer uma performance a

partir de uma unica voz.

23 agosto | Lancamento publica¢gOes Poténcias de dez, de Marcelo Moscheta.
Questionando a percepcdo de imagens, sua leitura conceitual e o repertdrio imagético que
possuimos do nosso entorno, o artista Marcelo Moscheta apresenta o projeto Poténcias de 10.
Baseado no filme documentario de Ray e Charles Eames chamado Powers of Ten, o projeto
procura ilustrar de forma poética uma viagem de tal amplitude de deslocamento, langcando mao
de artificios fotograficos como a escala alterada e a imagem invertida. A tiragem do ensaio em
formato tabldoide é de 5.000 exemplares, que serdo distribuidas gratuitamente durante o

periodo da mostra. Havera também a projecdo do filme Powers of 10.

Relatério de Atividades | 42 quadrimestre | INSTITUTO ODEON 46



GERENCIA DE EDUCACAO

ACAO ENTREGA

13 acdes entre cursos, workshops e encontros,
Realizacdo do Programa da Escola do Olhar
com mais de 1.400 participantes

Visitas agendadas realizadas: 16.324 visitas
Realizacdo do Programa de Visitas
educativas; e 14 Conversas de Galeria

03 acdes realizadas e 09 parcerias
Realizacdo do Programa MAR na Academia
estabelecidas

Realizacdo do Programa Vizinhos do MAR Acdes mensais estabelecidas “Encontros”

Realizacdo das a¢des de formacédo continuada da equipe Equipe interna constantemente capacitada

Mais de 1.500 itens inventariados, visitas
Realizacdo do Programa de Biblioteca técnicas, acdes de planejamento e coleta de

acervo realizadas

Tabela 6 — Resumo das acdes da geréncia de Educagdo

No quadrimestre de maio a agosto as atividades Geréncia de Educacgdo foram desenvolvidas em
linhas de ag¢do que visam implementar as atividades e instaurar os processos educativos do

Museu de Arte do Rio. S3o elas:

PROGRAMA ESCOLA DO OLHAR PROGRAMA DE FORMACAO DE EQUIPE
PROGRAMA DE VISITAS PROGRAMA DE BIBLIOTECA
PROGRAMA MAR NA ACADEMIA VISITAS TECNCIAS

PROGRAMA VIZINHOS DO MAR

PROGRAMACAO DA ESCOLA DO OLHAR

A Escola do Olhar iniciou suas atividades no quadrimestre a partir de um projeto pedagdgico
de educacdo ndo formal, como metodologia de referéncia para todas as acdes a Geréncia
estabeleceu um intenso e continuo didlogo com a sociedade, a Secretaria Municipal de
Educacdo, os professores e coordenadores das Centrais Regionais de Ensino do Municipio
CREs, os professores universitarios e unidades académicas das universidades, os agentes
culturais da regido e moradores. Tendo o professor e a Secretaria Municipal de Educagdo como
interlocutor chave na elaboracdo dos conteudos, programas e projetos a Escola elabora em
parceria com a curadoria do MAR uma agenda de programas de formacdo, cursos média
duracdo e workshops que sdo oferecidos prioritariamente para o professor da rede municipal
de ensino abertos porém para toda a sociedade — artistas, curadores, historiadores,

comunidade do entorno, articuladores culturais entre outros.
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A agenda do quadrimestre contou com o langcamento do programa de cursos de curta e média
duracdo destinados especificamente para o professor e também abertos para a comunidade
em geral abordando eixos conceituais e educacionais presentes nas exposi¢des, bem como,

discussGes acerca dos temas de acessibilidade, histdria da arte, arte e cultura visual na escola.

A Escola também deu inicio a sua programacdo de workshops envolvendo agenda voltada para
a comunidade do encontro — Oficios e Saberes da Regido — discussGes sobre curadoria,
performance e danca. Integram também a agenda uma série de debates e palestras
denominado Encontros no MAR cuja agenda é desenvolvida em interface com a programacdo

curatorial — Geréncia de Conteudo.

CURSOS de curta duragao
Formacao com professores
CURSO - Rio: uma cidade em construgdo
Turmas regulares: 11, 16, 18, 23 e 25 de maio
Turmas extras: 22 e 29 de maio e 17 de julho
Vagas: 25 (por turma)

Numero total de participantes: 183

CURSO - Entre a ideia de colegdo e constelagdo

Turmas regulares: 13, 15, 27 e 29 de junho e 4 e 6 de julho
Turmas extras: 24 e 31 de julho

Vagas: 25 (por turma)

Numero total de participantes: 165

CURSO - Para entrar na modernidade
Turmas regulares: 10, 17, 22, 24, 29 e 31 de agosto
Vagas: 25 (por turma)

Numero total de participantes: 68

CURSOS de média duragao

Temas acessibilidade, historia da arte, arte e cultural visual

CURSO -Arte, Acessibilidade e Experimentagoes Olfativas com Josely Carvalho

Tergas-feiras, de 13h as 16h.
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Datas: 20 e 27 de agosto e 3, 10 e 17 de setembro.
Professora: Josely Carvalho

Participantes inscritos: 21

CURSO - Educagdo e imagem: artes visuais e cultura visual em sala de aula com Raphael

Fonseca

Sexta-feira: 13h as 17h

Datas: 23 e 30 de agosto; 6, 13 e 20 de setembro.
Professor: Raphael Fonseca

Carga hordaria: 15 horas

Participantes inscritos: 38

CURSO de Histéria da Arte — Vontade Construtiva na Colegcdo Fadel
Sabado, de 9h30 as 12h30.

Datas: 31 de agosto; 14, 21 e 28 de setembro; 5 de outubro

Professores: Gloria Ferreira, Guilherme Bueno, Paulo Herkenhoff, Fernando Cocchiarali, Roberto

Conduru
Carga hordaria: 15 horas

Participantes inscritos: 60

WORKSHOPS

Temas: danga, performance, curadoria, serigrafia

WORKSHOP de Sensibilizagdo Corporal com Dudude Herrmann
Data: 27 de junho

Participantes: 21

Workshop de curadoria com Guillaume Désanges
Data: 1 de agosto

Participantes: 20

Workshop de curadoria com Manoel Segade
Data: 2 de agosto

Participantes: 20

Workshop de Serigrafia com Marcus Reis

Datas: 11 e 12 de julho
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Horario: 9h30 as 17h30
Carga horaria: 16h

Participantes: 13

Workshop Podemos Falar enquanto Nadamos?, com Yael Davids
Data: 9 de agosto

Participantes: 20

Encontros com o MAR

ENCONTROS COM O MAR - Encerramento da exposigdo O Abrigo e o Terreno
Datas: 9, 10 e 23 de julho

Escola do Olhar

Publico: 46

ENCONTROS COM O MAR — A comunidade Pereira da Silva visita o MAR e a exposi¢do O
Abrigo e o Terreno

Datas: 6 de julho

Escola do Olhar e PavilhGo de Exposigcoes

Publico: 140

PROGRAMA DE VISITAS

As visitas educativas oferecidas pelo MAR continuam a se apresentar como a plataforma de
primeiro contato do publico visitante, seja ele escolar ou espontdneo, conduzidas pelos
educadores, estdo em constante estado de pesquisa de possibilidades educativas das
exposicGes. A partir dos Grupos de Trabalhos desenvolvidos pelos educadores-estagiarios com
acompanhamento dos educadores supervisores questées como Cor, Palavra, Risco, Corpo,
cidade e Arquitetura, Religiosidade, Cultura africana, entre outras sdo investigadas partindo

das exposicGes.

Acerca dos agendamentos de visitas estabelecemos a partir de junho uma agenda de reunides
mensais com representantes técnicos da Secretaria Municipal de Educacdo para proceder com
uma relacdo de troca, construcdo coletiva e identificacdo de oportunidades educacionais
integradas entre MAR e SME. Nessas reunides identificamos também a necessidade de melhor

alinhamento entre os técnicos responsaveis pelo agendamento e distribuicdo de 6nibus para
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as visitas das escolas. Nessa avaliacdo elaboramos conjuntamente com a Coordenacdo de
Extensividade da SME calendario de recebimento de alunos para o segundo semestre de 2013

melhorando a comunicagdo entre agendamento de visita e 6nibus.

Vale destacar, contudo, que tais esforcos para ampliar o nimero de visitas da SME ao MAR,
trabalho construido pelas duas instituicGes, ainda ndo alcangou os resultados esperados.
Apontamos para o fato que foi necessario um periodo de estruturacdo e estabelecimento das
rotinas de agendamento, confirmacdo de 6nibus e atendimento de visitas. Esse periodo de
organizacdo e implementacdo ocorreu a partir do més de maio e no més de junho com a
realizacdo na cidade da Copa das ConfederacGes e também das diversas manifestacdes o
numero de visitas agendadas ndo alcancou nossa capacidade de atendimento instalada. A
identificacdo dessa situacdo nos levou a uma andlise e acompanhamento mais efetivo da
equipe do MAR e da SME nas reuniGes mensais intensificando o agendamento e oferta de

visitas e de transporte para o segundo semestre de 2013.

No quadrimestre também foram desenvolvidos atividades praticas para a familia denominadas
acdo educativa novas propostas de visitas educativas como Conversa de Galeria e Conhega o

MAR.

CONHECA O MAR - Durante a visita o educador apresenta a histéria dos prédios em
seus distintos periodos historicos, bem como o programa arquitetonico que da origem ao
MAR. E abordada também a histéria da regido do entorno e seus marcos arquitetdnicos e

culturais.

CONVERSA DE GALERIA - Acontece a partir de um tema pré-determinado envolvendo
conceitos presentes nas exposi¢Ges. A visita é voltada para publicos especificos e interessados
em geral nos temas da programacdo. Acontece aos domingos, as 14h, dentro de uma agenda
de programacdo cultural do educativo. Ndo é necessario inscrever-se. A visita é oferecida

gratuitamente e integra a programacao regular da instituicao.

Desde o inicio de suas atividades em 12 de maio foram realizadas 14 Conversas de Galeria,
com temas variados como religiosidade (dentro da programacdo da Jornada Mundial da
Juventude), a relacdo entre imagem e palavra, os desafios e reflexdes da urbanidade x
habitacdo além de conversas de galeria com a curadora Clarissa Diniz e os artistas Ernesto

Neto e Livia Flores.
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ACOES EDUCATIVAS - A partir da identificagdo com o publico espontaneo do interesse
em participar de atividades praticas durante sua visita o MAR inaugurou as atividades
educativas, nos finais de semana. Compreendidas como acbes em fluxo o processo de
mediacdo se da na realizacdo e dialogo com o ptublico espontdneo sobre a atividade proposta.
As atividades educativas podem ou ndo ter relagdo com as conversas de galeria,
potencializando assim as duas a¢Ges. S3o acGes que envolvem propostas praticas, construcdes

colaborativas e ltidicas com o visitante espontaneo.

Ocorrendo sempre no pilotis do MAR aconteceram as seguintes proposicdes:

ART[E]SCRITA Palavras a Deriva - Com qual palavra vocé acordou hoje? A linguagem
transborda em nossos pensamentos. Esta agdo convidou o publico a criar e trocar palavras,
desencadear sentidos que podem afetar nossa trajetéria dentro e fora do Museu. No intuido

de entrelacar diferentes caminhos, quais palavras vocé deixaria e quais levaria?

PROGRAMA MAR NA ACADEMIA

O Museu de Arte do Rio, através de sua Escola do Olhar, desenvolve o Programa MAR na
Academia. O objetivo é estimular a participacdo da universidade no projeto do MAR de
promover a inscricdo da arte na esfera publica, no dmbito da regido metropolitana do Rio de
Janeiro, com énfase nas relagGes entre museu e educagdo, e no fortalecimento da cidade
como centro de reflexdo tedrica. Entre os valores, estdo a liberdade de expressdo e o respeito
a autonomia universitaria, o processo de emancipag¢do cultural e a independéncia das
atividades da critica e da historiografia com relacdo ao Estado e ao mercado. Em torno de uma
agenda prioritaria comum, o projeto do MAR objetiva o intercdmbio nacional e internacional, a
cooperacdo entre os centros de pés-graduacdo em arte, a estética e a cultura visual. Busca-se
o envolvimento de amplos setores da sociedade nessas atividades académicas, incentivando a
participacdo de professores e estudantes universitarios em projetos da area curatorial e

educacional do MAR.

Neste quadrimestre o Programa MAR na Academia avan¢o estabelecendo parcerias com
diferentes programas e universidades no Rio de Janeiro. Parcerias: Instituto de Arte da UERJ;
Instituto de Arte e Comunicacdo (UFF); Faculdade de Comunicacdo (UFF); Escola de Belas Artes
(UFRJ); Faculdade Letras (UFRJ); Faculdade de Educacédo (UFRJ); Escola de Comunicagdo (UFRJ);
Universidade das Quebradas (UFRJ); IFHCS (UFRJ).

Relatério de Atividades | 42 quadrimestre | INSTITUTO ODEON 52



Algumas acOes caminham para o estabelecimento de pesquisas em conjunto e outras se
desdobraram em seminarios e programacdo cultural que acontecera no decorrer dos préximos

quadrimestres.

Histérias de Fantasmas para Gente Grande | Simpdésio Imagens, Sintomas, Anacronismos
Como parte da programacdo do projeto Histérias de Fantasmas para Gente Grande, que
reuniu a exposicdo Atlas, Suite, duas conferéncias de Georges Didi-Huberman, um simpdsio
internacional (Imagens, sintomas e anacronismos) e um ciclo de palestras, o Simpédsio reuniu
convidados estrangeiros e professores universitarios brasileiros, visando estreitar o
intercdmbio entre a producdo tedrica de contextos culturais diversos, envolvendo um publico
plural de estudantes, pesquisadores, artistas e profissionais de campos como arte, histéria,

filosofia, sociologia, antropologia, museologia, dentre tantos outros.

Foto — Ciclo de palestras Histdrias de Gente Grande para Fantasmas

Além de dois dias de debates no auditério do MAR, com 11 participantes — entre palestrantes
e mediadores convidados, estrangeiros e brasileiros —, foram realizadas duas conferéncias de
Georges Didi-Huberman, ocorridas no Palacio Gustavo Capanema e na Universidade Federal

do Rio de Janeiro (auditério Pedro Calmon); uma intervencdo performatica de Solon Ribeiro e
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o lancamento de 3 (trés) livros, editados pelo MAR em parceria com a Contraponto: A
renovagcdo da Antiguidade Pagd: contribuicbes cientifico-culturais para a historia do
Renascimento europeu (Aby Warburg), A imagem sobrevivente — histéria da arte e tempo dos
fantasmas segundo Aby Warburg (Georges Didi-Huberman) e Aby Warburg e a imagem em
movimento (Philippe-Alain Michaud). Na semana seguinte ao Simpdsio foram realizadas, ainda,
como desdobramentos do mesmo dentro da programacdo cultural do MAR, as seguintes
conferéncias: Phillipe-Alain Michaud e Arthur Omar (05 junho), Yuri Firmeza e performance
com Uira dos Reis (06 de junho) e Stefanie Bauman, com exibicdo do filme Mokélé Mbembé,
de Marie Voignier (11 junho). Tal ampliacdo do escopo das atividades previstas se deu com a
parceria firmada ente o MAR, a UFRJ e o Consulado da Franca do Brasil, responsaveis por apoio

logistico e financeiro.

Todas as atividades contaram com traducdo simultdnea, e as conferéncias de Didi-Huberman e
mas mesas dos dias 28 e 29 de maio, ocorridas no MAR, foram também transmitidas pela
internet, através de streaming. Por conta da lotacdo de publico nos dias 28 e 29, foi também
disponibilizada, no MAR, uma sala para 200 pessoas para transmissdo ao vivo das palestras,
visando abarcar o maior nimero possivel de participantes. Em sua totalidade, o projeto obteve
um publico total de 2.096 pessoas — sendo publico presencial de 1.085 pessoas e ptublico

online de 1.011.

Universidade das Quebradas no MAR
Para o periodo é fundamental destacar a parceria entre o MAR e a Universidade das
Quebradas programa de extensdo da Faculdade de Letras da UFRJ coordenado pela Professora
Heloisa Buarque de Hollanda. Tecnologia social de ponta apoiada pela Agéncia de Inovacgdo da
UFRJ, a Universidade das Quebradas/Faculdade de Letras/UFRJ articula a academia com as

periferias e agora se expande pela cidade e ganha sede no MAR.

A Universidade das Quebradas na sua quinta edicdo os melhores professores para trocar
saberes e experiéncias com artistas, escritores e produtores culturais da periferia. O curso é
gratuito, tem durag¢do de um ano e prevé aulas, seminarios, palestras, oficinas e laboratdrios
semanais ministrados por professores e pesquisadores da UFRJ e de outras instituicdes

académicas. As aulas acontecerdo semanalmente no MAR.
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O programa, que vem se desenvolvendo desde 2009 na UFRJ, cobre os momentos decisivos da
formacdo cultural a partir de dois grandes eixos: Antiguidade e Modernidade, com foco nas
areas do pensamento, da literatura e das artes afins. As aulas acontecem de agosto a

dezembro.

O que diferencia esse projeto de tantos outros oferecidos a produtores culturais de periferia é
que ele ndo se limita a capacitacdo, mas investe na troca e na mistura de saberes entre a
comunidade que esta produzindo cultura fora das universidades e a comunidade académica

para criar novas formas de conhecimento e novas expressoes artisticas.

O projeto Universidade das Quebradas, coordenado por Heloisa Buarque de Hollanda, é
promovido pelo Programa Avancado de Cultura Contemporanea — PACC, érgdo vinculado a
Faculdade de Letras da UFRJ e a Pré-reitoria de Extensdo da Universidade Federal do Rio de

Janeiro.

Cinemadticos: Cinemas de Artista no Brasil

O Museu de Arte do Rio, o Nucleo de Tecnologia da Imagem (N-lmagem) da Escola de
Comunicacdo da UFRJ e a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faper;j)
iniciaram o seminario Cinematicos: Cinemas de Artista no Brasil, com coordenacdo do
pesquisador e artista André Parente. A acdo, que integra o programa MAR na Academia, é
composta de debates e exibicbes de filmes de realizadores brasileiros contemporaneos.

A programacéo divide-se em catorze sessGes, em que sdo abordadas questdes que perpassam
a producdo filmica em suas diversas linguagens: audiovisual, cinema marginal, cinema
estrutural, cinema conceitual, cinema do corpo, cinema do dispositivo, cinema de arquivo,
cinema hibrido, cinema interativo, cinema ao vivo, cine-ensaio, instrucdes para filmes, cinema
de inversdo, protocinema e transcinemas. A sincronicidade entre as experimentacdes dos
artistas e as rupturas epistemoldgicas; a convergéncia dos meios; as transformacdes estéticas;
e o cruzamento dos circuitos das artes plasticas e das artes da imagem em movimento sao

alguns dos temas debatidos.

PROGRAMA VIZINHOS DO MAR
O programa Vizinhos do MAR tem como objetivo estimular a participacdo e o envolvimento da
comunidade do entorno nas acdes e atividades realizadas no MAR, fortalecendo as relaces

entre museu e sociedade. O MAR desenvolve uma agenda prioritaria com seus vizinhos e os
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convida a construir um espaco cultural que converse com as expectativas da cidade. O
programa desenvolve ag¢des culturais em seu entorno e da livre acesso aos vizinhos as
exposicGes e aos programas da Escola da Olhar. Sdo considerados vizinhos do museu os
moradores dos bairros situados na regido portuaria — Salde, Gamboa e Santo Cristo. A

primeira etapa de implantacdo do programa, difusdo e inscricdo.

As atividades do programa Vizinhos do MAR foram iniciadas durante o final de semana de
inauguracdo do museu. Na primeira fase do programa realizada entre marco e abril fizemos o
cadastro dos Vizinhos e emissdo de carteiras provisodrias. Além de campanhas de divulgacdo e
estimulo a inscri¢do, iniciamos o desenvolvimento de um mailing dos Vizinhos. Em anexo

planilha de dados quantitativos e distribuicdo de cadastro pelos bairros da zona portuaria.

PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA DAS EQUIPES

Como parte das atividades regulares durante o periodo a Geréncia deu continuidade ao
programa de formacdo continuada das equipes de educadores e monitores. Com a realizagdo
de encontros semanais no caso da equipe de educadores estagiarios e mensais no caso da
equipe de monitoria. Durante os encontres sdo discutidos temas relacionados ao programa de
exposicGes, aos processos e pratica de educagdo em museus. Realizaram-se também conversas
com a curadoria, artistas e convidados bem como visitas técnicas e atividades praticas em
diferentes lugares da cidade. Faz parte também do processo de formacdo a participacdo dos
educadores na programacdo de cursos, seminarios e outras atividades culturais do MAR,
compreendemos que o envolvimento da equipe nas atividades corrobora com o programa de
formacgdo como também ajuda na compreensdo das proposicGes e agdes que a instituicdo

realiza.

PROGRAMA DE BIBLIOTECA

Atividades realizadas pela Biblioteca e Centro de Documentacdo do Museu de Arte do Rio
durante o periodo de maio a agosto de 2013 foram atividades de levantamento de acervo,
visitas técnicas, planejamento e aquisi¢cdes. As atividades da biblioteca tiveram inicio no dia 19

de abril de 2013 com a contratacgdo da bibliotecaria Andréa Barboza.
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Inventdrio
O inventario do acervo da biblioteca e centro de documentacdo teve inicio no més de abril e
vem sendo executado desde entdo. Os materiais inventariados até o momento sdo os
documentos que foram doados e entregues ao MAR. Até o momento foram inventariados
1.500 itens, entre eles estdo: livros, DVD, jogos, catalogos, periddicos, convites de exposicdo,

cartazes, documentos e livros de artistas.

A proxima etapa do inventario consiste em dar continuidade ao inventario fazendo o
rastreamento dos documentos que serdo doados e que ainda ndo chegaram ao museu. Para
tanto sera necessario sair a campo pra os locais onde esses materiais se encontram. Estima-se

que o inventario seja concluido até o fim do més de outubro.

Visitas Técnicas
As visitas técnicas vém sendo realizadas com o objetivo de conhecer a forma de trabalho de
outras institui¢des e buscar os melhores exemplos para o planejamento da Biblioteca e Centro
de Documentacdo do MAR. Deu-se inicio as visitas técnicas na ultima semana do més de maio.

As instituicGes visitadas até o momento sdo:

- Biblioteca e Centro de Documentacdo da Casa Daros;

- Biblioteca do Museu de Arte Contemporanea de Niteréi (MAC);

- Biblioteca do Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB);

- Biblioteca do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM);

- Biblioteca da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS);

- Centro de Referéncia Paulo Freire;

Reunibes REDARTE
No dia 8 de julho de 2013 o MAR cedeu espago para uma reunido da Rede de Bibliotecas de
Arte do Rio de Janeiro (REDARTE). A reunido foi realizada na sala 3.4 da escola do olhar e teve

entre suas pautas a organizacdo do 32 Seminario de Informacdo em Arte.

A REDARTE é uma rede de bibliotecas e bibliotecarios especializados em arte cujo objetivo é
formar grupos de discussdo e tornar acessivel as informagdes necessarias ao desempenho do

trabalho desses profissionais através de eventos e publica¢Ges.
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As reunides da REDARTE sdo realizadas mensalmente e essa foi a segunda reunido que a
bibliotecaria Andréa Barboza participou. A primeira reunido foi no dia 10 de junho e foi
realizada no CCBB. No més de agosto o MAR apresentou sua carta de interesse em se filiar a
REDARTE e a partir de entdo ira participar de suas reunides mensais e contribuir para a

disseminacao da informacdo na rede.

Planejamento da biblioteca
O planejamento da biblioteca vem sendo realizado desde o més de maio concomitantemente
as demais atividades. O planejamento gera uma série de documentos que visam orientar as
acoes tanto durante a implantacdo da biblioteca quanto depois de inaugurada. Alguns desses
documentos ja estdo redigidos faltando, para alguns, a revisdo da geréncia para suas

respectivas conclusdes.

Para o planejamento sdo necessarias diversas pesquisas para avaliar as ferramentas que terdo
uma melhor aplicabilidade ao que se propGe a biblioteca. Por tanto, foram feitas diversas

pesquisas.

Ainda no planejamento foi realizado o planejamento de mobiliario da biblioteca. Para tanto,
foi realizado um levantamento da quantidade de acervo e de sua perspectiva de
desenvolvimento para verificar a necessidade de estantes que sejam suficientes para a
armazenagem. Foi feita uma planta da biblioteca para visualizacdo da disposicdo dos moveis e

planejamento da organizac3o fisica da biblioteca.

Avaliagdo e coleta de acervos
A biblioteca do MAR tem como premissa sua constituicdo por meio de doag¢des. Dessa forma, a
politica de desenvolvimento de cole¢Ges faz-se presente para o controle do crescimento do
acervo bem como para a manutencdo das linhas de atuacdo. No dia 11 de junho Christévao de
Chevalier, filho da jornalista, entdo falecida, Scarlet Moon entrou em contato com a geréncia

do educativo a fim de doar o acervo de Scarlet a biblioteca do MAR.

Foi realizada uma visita de avaliacdo do acervo em que foram selecionadas aproximadamente
80 obras relacionadas com as linhas de atuacdo da biblioteca e posteriormente foi efetuada a
coleta dos mesmos materiais. Apdés a coleta o acervo foi higienizado e tratado

adequadamente.
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Outras coletas foram, ainda, realizadas considerando seus doadores estarem diretamente

relacionados com as linhas de atuacgdo da biblioteca.

Organizagdo do acervo
Sabe-se que para localizar a informacdo é preciso que mesma esteja organizada. A biblioteca
do Mar ird adotar o sistema de CDU para organizacdo do acervo. Contudo, essa ferramenta
encontra-se esgotada no mercado. Foi solicitada ao Instituto Brasileiro de Informagdo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT) a doacdo de um exemplar com defeito, que vem sendo distribuido

provisoriamente entre os érgdos municipais.

Em um primeiro momento os materiais foram separados em pilhas de acordo com o tipo de
material e subdivididos em grandes assuntos. Assim que os materiais estavam separados, os
mesmo foram organizados nas estantes a fim de facilitar a visualizacdo das lombadas e dar
inicio a organizacdo fisica dos mesmos que somente sera definitiva quando ocorrer o

recebimento da CDU e catalogacdo no sistema.
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GERENCIA DE COMUNICACAO

AGAO ENTREGA

Ampliacdo do Portal MAR e estratégia de | Portal MAR atualizado e com versdo em lingua inglesa,

comunicacdo digital ativacdo das redes sociais e implantacdo da intranet

Comunicado interno para colaboradores com rotina
Comunicacédo interna
estabelecida e colaboragdo com outras areas

Trabalho de ativacdo da assessoria de imprensa com
Comunicacdo externa e assessoria de imprensa
matérias e resultados positivos

Clipping Clipping do MAR realizado
Tratamento de criticas e sugestdes Gerenciamento de 892 contatos recebidos
Acompanhamento de eventos Acompanhamento de 15 eventos realizados no MAR

Tabela 7 — Resumo das agdes de Comunicagcdo

Entre os meses de maio e agosto de 2013, a Geréncia de Comunicacdo passou por um periodo
de consolidagdo de suas praticas e rotinas. Considerando a inaugura¢do do museu em margo,
0s meses subsequentes se caracterizaram como um periodo em que a Comunicagdo do museu
buscou, para o grande publico, manter o MAR na agenda de debate da grande imprensa, apds
o momento de inauguragdo. Buscou-se evidenciar a dinamicidade do museu e dar voz a sua
intensa agenda de atividades, sem deixar de promover o seu contetido expositivo e o seu valor

de novo e importante equipamento publico cultural para a cidade e para o pais.

Para o publico interno, o objetivo foi clarificar processos, oferecer aos colaboradores
informagGes qualificadas sobre a natureza do museu, seus valores e, especialmente, sobre as
atividades promovidas pelo MAR, uma vez que museu possui uma pauta altamente
movimentada. Dar publicidade as atividades desenvolvidas por este museu de processos
significa, para a Geréncia de Comunica¢do, coordenar uma série de programacdes; tracar
estratégias que possuem diferentes camadas; conhecer e problematizar diferentes publicos.
Os meses de maio a agosto de 2013 foram cruciais para amadurecer tais percep¢des e, assim,

desenhar rotinas e modos de funcionamento para a comunica¢do do MAR.

COMUNICACAO DIGITAL
Neste quadrimestre, as atividades de comunicacdo digital se concentraram em trés frentes de
trabalho: a gestdo e desenvolvimento do Portal MAR na internet; a gestdo e ampliacdo das

redes sociais do museu; e aimplementacdo de um projeto de intranet. De maneira paralela, foi
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desenvolvido um trabalho intenso no sentido de produzir conteldo (texto e imagem)

rotineiramente para os canais digitais, consolidando as linguagens desses contetidos.

No que diz respeito ao desenvolvimento do Portal MAR na internet, um dos destaques foi o
lancamento da versdo em Inglés do veiculo, no dia 28 de junho. Com isso, o alcance do MAR na
internet cresceu consideravelmente, abrangendo um publico internacional que ja demandava
a possibilidade de ter acesso ao conteudo em lingua estrangeira. Um outro servico correlato,
que foi coordenado pela Geréncia de Comunicacdo, foi a contratacdo de um novo servidor,
com maior capacidade técnica (4GB), de maneira a atender as caracteristicas técnicas e ao alto
fluxo de acesso ao Portal. Alguns dados significativos sobre o Portal MAR: 450 mil acessos
entre os meses de maio e agosto; 3m48s como tempo médio de duracdo de visita; variacdo
entre “Exposi¢Ges atuais” e “Horarios e ingressos” como paginas mais visitadas; recorde de
acessos no dia 20/07, com 2.363 visitas. Mais informacdes sobre acesso ao Portal MAR podem

ser consultadas no relatério do portal (anexo)

Quanto a gestdo das redes sociais, foi organizada uma intensa utilizacdo, realizada de maneira
planejada e considerando duas frentes de atuacdo: divulgacdo de natureza institucional, com
apresentacdo de conteldos gerais da programacdo cultural e educativa do museu, e uma
divulgacdo focada na realizagdo de projetos especificos, como eventos e momentos marcantes
(lancamento de projetos, encerramento de acdes etc.). Foi consolidada a utilizacdo de uma
linguagem informal, porém na forma padr3do-culta, com o uso de textos em primeira pessoa do
plural sobre o museu, e seguindo os padrdes dos guias de conduta publicados nas redes sociais

utilizadas.

Com relacdo a implantacdo da intranet, apds a analise de viabilidade financeira e técnica de
alternativas diversas, optou-se pela contratacdo do servico corporativo da Google, que
apresenta alternativas diversas para compartilhamento de arquivos, criagdo de site interno,
elaboracdo e edicdo compartilhada de documentos e formularios. Nos meses de julho e
agosto, foram realizadas reunides com possiveis fornecedores e, em meados de agosto,
procedeu-se com a contratacdo do servico. Foi formada uma comissdo interna para estudo do
servico, formada por colaboradores de diversas areas e perfis. Essa comissdo avaliou as
caracteristicas e possibilidades do servico, com o objetivo de customizar a ferramenta da
maneira mais adequada a realidade e as necessidades do museu. Coube a Geréncia de
Comunicacdo a gestdo desse procedimento (conforme previsto no projeto estratégico

Comunicacdo Digital: implantagdo) e, especificamente, a construcdo do site interno, no
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ambiente Google. A Geréncia de Comunicacdo foi responsavel, ainda, por planejar a
disseminacdo desse novo sistema de gerenciamento de informacgdes junto aos colaboradores,
elaborando um plano de comunicagdo interna com tal finalidade. A previsdo de implantagdo

da primeira fase do sistema é o més de setembro/2013.

COMUNICACAO INTERNA

No que diz respeito a comunicacdo interna, para além da constru¢do da plataforma eletrénica
(intranet), foi mantida a estratégia de elaborac3o e divulgacao diaria de comunicados internos,
com informagdes de interesse dos colaboradores. A definicdo dessas informacses € pautada
pela decisdo da Geréncia de Comunicacdo ou pela acolhida de sugestGes ou solicitacdes das
demais geréncias do museu. Foi estabelecida, ainda, a rotina de divulgar, as sextas-feiras, a

programacdo do fim de semana e, as segundas-feiras, a agenda da semana subsequente.

As estratégias de comunicacdo interna sdo tracadas sempre em conjunto com a area de
Recursos Humanos do museu, que propde agles, sugere estratégias ou toma frente de
campanhas, como a eleicdo e formacdo da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes

(CIPA). O processo decorreu entre os dias 06 de junho e 05 de julho.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

A assessoria de imprensa do museu continuou realizando um intenso no trabalho no
atendimento frequente a demandas de jornalistas no dia-a-dia, e na provocacdo de pautas no
mais diversos veiculos, obtendo éxito. Resumos das acdes podem ser consultadas abaixo, e o

clipping completo esta disponivel em anexo.

<

aio

Em maio, o MAR desenvolveu algumas atividades que geraram repercussdo da midia nacional.
O projeto Histdrias de Fantasmas para Gente Grande, com suas conferéncias, simpdsio e

exposicdo foi uma das principais atividades do Museu.

No inicio do més, a visita do presidente da Alemanha contou com a presenca de dois

atendimentos da assessoria de imprensa, que organizou o credenciamento.
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Durante o més de maio o MAR ganhou visibilidade nos principais veiculos de imprensa do pais.
A exposicdo O C-o-l-e-c-i-0-n-a-d-o-r teve uma matéria de seis paginas na revista semanal de
maior circulacdo do Brasil, a Veja. Ja o projeto Histdrias de Fantasmas para Gente Grande foi
capa do Prosa & Verso, jornal O Globo, em uma matéria de trés paginas com chamada de capa

no jornal.

Ainda no jornal O Globo, o programa educativo do Museu foi destaque em uma matéria
publicada na pagina de educacdo, que ressaltou a qualidade das visitas mediadas do MAR e

também da Casa Daros.

A revista Veja Rio destacou duas das exposicGes ambientadas no Museu, Rio de Imagens: uma
Paisagem em Construcdo e Vontade Construtiva na Colegcdo Fadel, entre as cinco melhores

mostras em cartaz na cidade.

Em maio ndo houve nenhuma matéria considerada negativa pela analise da assessoria de

imprensa e da Geréncia de Comunica¢do do museu.

Releases e notas:
= Release Histérias de Fantasmas para Gente Grande;
= Release Atlas, Suite;
®* Nota sobre gratuidade no dia seguinte a visita do presidente da Alemanha;

= Nota sobre gratuidade no Dia Internacional do Museu.

Destaques:
»  Veja—22/05
= Prosa & Verso —18/05
= Metro—29/05
= Dasartes Online — 24/05
= QO Globo, Segundo Caderno

®*  Veja Rio Online
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Figura 1 - Matéria na revista Veja em 22/05 — Exposicdo “O Colecionador”

Figura 2 - Matéria no jornal O Globo em 18/05 — Projeto “Histdrias de Fantasmas para Gente Grande”
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Figura 3 - Matéria no jornal Metro, 29/05
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Figura 4 - Dasartes Online, 24/05

*Agenda

Amanhi
o) Museu de Arte do Rio
(2203-1235) recebe, as ¥Bh, a
exposicio ‘Atlas, suite”, do
fotografo Arno Gisinger. A mostra
redne fotos feitas por Gisinger
durante a montagem da exposigio
“Atlas — Comp levar 0 mundo nas
costas?” na Alemanha.

Figura 5 - O Globo, Segundo Caderno

Junho

Em junho, o Museu continuou sendo destaque na midia com matérias positivas em roteiros de
programacdo da cidade. O MAR consolida-se como uma d6tima opgao de lazer e como simbolo
do desenvolvimento do Rio. Além disso, algumas matérias ressaltaram a constancia no grande
numero de visitantes que as exposi¢Ges continuaram recebendo, mesmo trés meses apés a

inauguragao.
No més de junho, apesar do Museu promover a¢ées com grande destaque na midia nacional,

as atividades foram trabalhados de maneira cautelosa, uma vez que a cidade viveu um

momento conturbado com constantes manifestacdes.
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A estreia da novela Saramandaia no MAR n3o foi objeto de divulgacdo da equipe, mas por
meio da assessoria do evento, gerou grande repercussdo para o Museu em diversos veiculos

de celebridade.

A comunicacgdo do Projeto Cultura na Rede ficou sob responsabilidade das assessorias dos
realizadores Itau Cultural e Fundacdo Roberto Marinho. A equipe de comunicacdo do Museu

ofereceu suporte para o evento.

Lidou-se com trés situacdes de “crise”. Na primeira semana, uma noticia sobre uma suposta
parte do reboco do Museu que teria caido na Av. Venezuela foi ao ar na Bandnews, no
programa de Ricardo Boechat, que possui grande audiéncia. Diante do equivoco da noticia,

imediatamente foi solicitada a ratificacdo , que foi ao ar no mesmo dia.

Na segunda semana, uma dentncia sobre a presenca de amianto na cobertura fluida do
Museu foi assunto de nota na coluna do Ancelmo Gois, gerando repercussdo em outros
veiculos online. A assessoria respondeu as solicitacGes, esclarecendo algumas informacdes da

dentncia.

No dia 20, em meio as manifestacGes que aconteceram na cidade, um grupo passou atirando
pedras pela Praca Maua e o Museu teve trés dos seus vidros danificados. A assessoria de
imprensa e a Geréncia de Comunica¢do optaram por blindar a informacdo e preparou uma

nota reativa, mas nenhum veiculo se manifestou.

Dentre as inser¢des de destaque na imprensa, apontam-se:

= A programacdo para criancas de 0 a 5 anos, que foi ao ar duas vezes na Bandnews
FM, com entrevista da gerente de conteuido, Clarissa Diniz.

= O Museu continuou sendo destaque em diversas matérias sobre roteiros de
programacdo da cidade. Naquele més, o MAR teve espaco em reportagens dessa
natureza no Rio Show e no Globo Online.

= Ainda no jornal O Globo, as apresentacdes do espetaculo A Projetista tiveram
espaco na coluna de artes cénicas do Segundo Caderno.

= As mostras Vontade Construtiva na Cole¢cdo Fadel, O Colecionador e Rio de

Imagens continuaram encabecando as listas das melhores mostras em cartaz da
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Veja Rio. A prorrogacdo da exposicdo Vontade Construtiva na Colecdo Fadel
também foi destaque com foto na pagina de exposi¢des da revista.

=  As noticias sobre a presenca de amianto na cobertura fluida do Museu e na obra
“Nas Quebradas” de Hélio Oiticica foram consideradas neutras por parte da
assessoria de imprensa.

= O Museu foi destaque em diversas matérias sobre os passeios pela regido

portuaria promovidos pelo espaco Meu Porto Maravilha e pela CDURP.

Releases e notas:
= Nota sobre o material de acessibilidade;
= Release espetaculo A Projetista;

= Nota sobre os danos causados as vidracas do museu durante manifestacao.

Destaques:

»  RJTV-22edigdo — 01/06
= Folhade S. Paulo —13/06
= Veja Rio Online —19/06

= Globo Online —19/06

= Rjo Show —19/06

* O Globo -26/06

= Rjo Show — 26/06

*  Veja Rio—29/06

Museu de Arte do Rio
(MAR)

‘ N

Primeiro entrega do Porto Maravitha -

projeto de revitalizacio da zona portudria

R

useudeartedorio.org br) fol
inaugurado em margo deste ano sob

( grande burburinho & expectativa. Com
cerca de 15 mil m* divididos em oito
grandes salas de exposigdes, drea educativa,
auditdrio, biblioteca, restaurants, café, loja,

areas administrativas e de resenva técnic:

MUSEU CONLA COM LM acervo de
aproximadamente 5 mil obras, entre
aquarelas ds Santiago Calatrava, ivros-de-

artistas mittiplos, pegas de memorabilia do
Rio, documentos histéricos, manuseritos
sobre a escravidio, fotografias, cartdes
postals, Arquives da Arte Brasileira - com
cerca de cinco mil paginas ou documentos
- & mais de cinco mil lvres doados para
Biblioteca.

Figura 6 - O Globo Online — 19/06

Relatério de Atividades | 42 quadrimestre | INSTITUTO ODEON 67



Mal foi inaugurado, o Museu
de Arte do Rio, o MAR (Praga
Maud 5) virou programa obri-
gatério para os cariocas. E
mais: colocou a Zona Portud-
ria no mapa culural da cida-
de. Além de um simpitico
acervo que revela um pouco
da historia do Rio, tem como
um dos pontos altos o temrago,

Palco de grandes estreias e
festivais, o tradidonal Odeon
(Praga Floriano 7, Cinelan-
dia), de 1932, é o cinema mais
antigo em funcionamento na

com bela vista para a Baia. cidade. Classicos aplaudidos

Figura 7 - Rio Show — 19/06

Figura 8 - RI TV - Segunda edicdo - Instala¢do de Paula Trope no terraco do museu

Nesta pagina

Figura 9 - Exposicdes do MAR entre as melhores em cartaz - Veja Rio
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Julho

Em julho, o Museu continuou sendo destaque na midia com matérias positivas em roteiros de

programacao da cidade.

O fim da exposicdo O Abrigo e o Terreno gerou repercussdo nos principais cadernos de
programacao da cidade. Foi dado inicio a divulgacdo das mostras de Yuri Firmeza e Berna Relae
no MAR, com um nota publicada com foto na coluna de Arte Visuais do Jornal O Globo. A
programac3do do Conversa de Galeria, assim como os debates referentes ao fim da exposicdo O
Abrigo e o Terreno foram divulgados nas agendas de artes visuais. A transicdo da exposicdo
Rio de Imagens para imagindRio gerou repercussdo em veiculos especializados. Com a
programacdo do Museu para o segundo semestre, a equipe preparou material de divulgacdo e
estratégia para as novas atividades da Escola do Olhar, exposi¢cdo Berna Reale e Yuri Firmeza. O
Café Cristévao, situado no Museu foi personagem de uma série de matérias de gastronomia no

més de julho.

Em julho, o Museu foi destaque de uma grande matéria na Carta Capital sobre novos espacos
culturais no Rio. Os eventos e exposicoes do MAR continuaram sendo destaque nos veiculos
de programacdo. A programacdo do Conversa de Galeria, fim das exposi¢cbes e eventos da
Escola do Olhar estdo constantemente na agenda de Artes Visuais do O Globo e recebendo
destaque na Veja Rio. A transicdo da exposicdo Rio de Imagens para imagindRio rendeu uma
grande matéria no jornal Folha de S. Paulo. O Café Cristévdo gerou boa repercussdo em
espacos de gastronomia. O restaurante foi destaque em matéria do Jornal O Globo sobre bons
lugares para comer em centros culturais e figurou o Veja Rio Recomenda, na edicdo do dia
14/07. As exposicdes O Colecionador e Vontade Construtiva na Colecdo Fadel foram objeto de

grande matéria da Veja Rio sobre colec¢des privadas expostas em centros culturais no Rio.

Releases e notas:

= Nota Berna Reale e Yuri Firmeza no Museu de Arte do Rio;

= Nota debate O Abrigo e o Terreno com Ernesto Neto e Livia Flores;
=  Nota 200 mil visitantes;

= Nota nova secdo da exposicdo Rio de Imagens;

= Nota sobre o Conversa de Galeria;

= Nota sobre o debate com Paula Trope e Marcio Almeida;

Relatério de Atividades | 42 quadrimestre | INSTITUTO ODEON 69



Destaques:

= Carta Capital — 24/07

* O Globo-22/07

= O Globo-08/07

= Folha de S. Paulo — 28/07
* O Globo-07/07

»  Veja Rio—21/07

*  Veja Rio —14/07

Algo além
_dp Corcovado

Figural0 - Matéria na Carta Capital - Inauguracdo do museu

Figura 11 - Matéria na Folha de S. Paulo - Mostra imagindRio
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Agosto

O MAR continuou sendo destaque em matérias que tratam da revitalizacdo da zona portuaria
carioca e das mudancas na cidade em geral. Divulgada periodicamente, o programa em arte e
cultura visual da Escola do Olhar também tem sido publicado em colunas e veiculos

especializados, principalmente na agenda de artes visuais do jornal O Globo.

A assessoria de imprensa trabalhou ainda a inauguracdo das exposi¢Ges de Berna Reale e Yuri
Firmeza e pautas relacionadas a ArtRio. A exposicdo “Vazio de Nds”, de Berna Reale, foi capa
do caderno de cultura do jornal O Liberal (PA), e a Veja Rio publicou uma nota com foto sobre

a exposicdo Turvagoes Estratigraficas, de Yuri Firmeza, na coluna Histdrias Cariocas.

A abertura do restaurante Maua também continua gerando repercussdo em cadernos
especializados em gastronomia. As matérias foram positivas e reafirmam a caracteristica do
MAR de ser um 6timo programa para almocgar, apreciar a vista e visitar as exposi¢Ges. O

restaurante foi destaque em nota do Rio Show e Veja Rio.

Parte da programacdo, a Ciranda de Psicanalise foi registrada em nota no caderno Prosa &
Verso (O Globo), e o jantar beneficente realizado no MAR para arrecadacdo de fundos, foi nota

nas colunas do Ancelmo Gois (O Globo) e da Marcia Peltier (Jornal do Commercio).

Com a falsa noticia de que Eduardo Paes e Sergio Cabral estariam no MAR, no dia 16 de
agosto, um grupo de manifestantes se reuniu para um protesto em frente ao Museu. O fato
gerou grande repercussdo na midia nacional com matérias nos maiores veiculos do pais.
Todas as inser¢Ges foram consideradas positivas pela assessoria de imprensa, ja que a maioria

ressaltou a atuagdo do diretor Paulo Herkenhoff na ocasido.

Os seis meses do MAR também foram destaque em nota na coluna Gente Boa do Segundo
Caderno. A nota foi enviada via assessoria da prefeitura, sem a aprovagio do MAR.

Observamos que o nimero de visitantes do Museu estava incorreto.

Releases e notas:
=  Atualizacdo do release institucional;
= Release exposicdo Berna Reale;
= Release exposicdo Yuri Firmeza;

= Nota sobre o jantar de gala;
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= Release Escola do Olhar;

= Notas sobre os cursos para agendas de cinema e artes plasticas;

= Atualizacdo do release em inglés do MAR com as informacgGes da exposi¢do
imagindRio;

= Nota sobre os seis meses de funcionamento do MAR.

Destaques:

" O Globo-06/08
" VejaRio-11/08
" OGlobo-12/08
" OGlobo-16/08
* (ODia—-18/08

" OGlobo-19/08
" O Globo-23/08
= O Liberal — 26/08
" O Globo-26/08
" OGlobo-31/08

www oghobe com By aneetog

ANCELMO
Gois {4

Asi Cravma Guamanies, Dasier Bruse,
Jomes Asvosss Barmos ¢ Mancia Visma

Jantar no MAR

0 Museu de Arte do Rio fard dia 5 de
setembro wm jantar para armecadar
fundos. Os 260 lugares ji foram vendidos.

Cada cadeira custou RS 2 mil.

Figura 13 - O Globo — 06/08

ARTE EM
PEDACOS

Objetos arqueokigicos encontrados
durante as obras do Museu de Arie
do Rio (MAR) e destrogos oriundos
das remogies feitas recentemente na
Zona Portudria viio ganhar staws de
are. A partir de 3 de setembro, o
proprio MAR recebe a exposigio
Turvagdes Estarigrificas, de Yuri
Firmeza, paulistano radicado em
Fonaleza. Para tratar de quesioes li-
gadas 4 memaria, 0 artista estd cons-
truindo uma grande instalagho que
val reunir pedagos de porcelana,
pentes ¢ restos de mobilidrio reco-
Ihidos nas escavagoes, além de mo-
nitores de video. Apds o €rmino da
mostra, parte dessas pegas ficard
guardada na reserva técnica da insti-
tuigHio, & espera de uma destinaghio,

Figura 14 - Veja Rio — 11/08
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vidoroglobo com br

GEORGE
VIROR

Passeio pelo porto
Em meio a canteiros de obras ja se pode

ter uma boa impressdo de como ficard a
zona portuaria do Rio com a revitalizagio

oiga pa

3 g s possa tratar de questdes mais ame-
mits, pobs o8 mercados Wm vivido em perma.
nente estrosse, Por liso, quindo sunge wma aportunl-
dade, comn a que tive ni semana passada, depols de
moderar um semindrio que O GLOBCO, Sobrac-Ri o
Tets ara debaser as dificul
dades pa di | da regldo 1l B
do ierioe do Estado do Rio, ndo dé pars detvsr esca-
par fiem ao lado do ocal do evenio, fol possével teste-
maunhir a tentativa de ransformagio de uma regido
o deteriorsda, que é 8 mona pormuinis. O pripeo
poro passou por grandes misdances. O movimento de
cangis s desbocou para o terminats que operam no
Caiju, & agora na Gamboa, come anea de aposo marit-
mo b produghe de perdleo ne mae Grande parne do
cals ¢ dos armazéns com acesso pela longa avenida
(Bodrigues Alves) que margeis o porto ficou ociosa,
oM excecio do setor que fica mais proximo & Praga
Masuil, onde atracam nivios de passageiros nos (e
de verdo. Se o pano em s ficon ocios, ¢ Sicll imaginar

i &

o g
#ios, ptios fermovidrios sem trena, eic, Mas esse ambi-
ente degradads esconde reliquias histiricas. E ainda
e o charme navural da proximidade com o mar e do
visual da Baia de Guanabara. Este uno flcario prontas

m'-wsmwlmwn;unrmﬂnﬁp
os. Um deles tem 2% ds obras concluidas, Porém,
Seacle b d noasivel dest % &

vie ﬂP’;ﬂ:MIn‘eémM*dﬂ‘a&w:ﬁ-

da impede que se chegue ao impendivel MAR, o mais

mavo @ interessante masen do Rlo. De 1 se pode ver a
s St &

Ilicars, dhass fimngas exmernas por algumis hams.

Figura 15 - O Globo — 12/08

Museus com novo horizonte

cada lighes artisticas,

Figura 16 - O Dia — 18/08
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No tujm do MAR

0 Museu de Arte do Rio {MAR} ganhou
mais uma atragao — g nao nas galerias,
mas no terrago, E o simpético restaurante g
Maua, batizado em homenagem a praga
vizinha, Empreitada do grupo Pax, a r
cozinha tem criagdes do ja conhecido chef i i

Marcones Deus, que aposta em produtos

brasileirissimos, O cardépio explora desde prates mais elaborados
a rapidinhos, Para beliscar, iscas crocantes de jacare (R$ 29) e
patinhas de caranguejo com maracuja (R$ 28). De principais,
mignon de cabrito (R$ 54) e lingua ao vinho tinto com crocante
de cebola (RS 46). De sobremesa, minibolinhos de chuva com
doce de leite @ améndoas (R$ 16). A vista é cortesia da casa.

Figura 17 - O Globo — 23/08

Figura 18 - O Liberal — 26/08

COMUNICACAO EXTERNA

Newsletter e gestdo de mailings

Seguindo as indica¢des do planejamento de comunicagdo e considerando as necessidades de
relacionamento com ptublicos de interesse, foram construidas, atualizadas e consolidadas listas
de mailings do museu, as quais sdo alocadas no servico contratado de email marketing.
Atualmente, o museu possui as seguintes bases de dados: lista de pessoas fisicas participantes
de atividades culturais do museu e interessadas em receber divulgacdes do MAR; lista de

pessoas fisicas participantes de atividades educativas do museu e interessadas em receber
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divulgacbes do MAR; lista de escolas e outros equipamentos da politica educacional do
municipio; lista de lista de universidades, com foco em espacos de pés-graduacdo em artes

visuais; lista de museus e centros culturais.

Para a abordagem a esses publicos, foram desenhadas ferramentas de newsletter, com o
objetivo de criar padrdo e identidade para as divulgacdes do museu. Entre os meses de maio e
agosto, foram criadas 33 divulgacdes via newsletter, para divulgar a programacdo do museu.

Imagens ilustrativas seguem abaixo:

Imagem varia de acordo
com o com o contstido

MUSEU DE ARTE DO RIO

Titulo aqui Titulo
aqui Titulo aqui

Consers percian fhilita turepuda niste dis et quibus eum delectati aut
inveriatquis doles ipienieninil iUs aut ariarem a volut aut vellore volorias

serovidus dipsum facersped quid moluptat in culland| doloratque opta
id ma dollori atibusam, cusa sed ea cus adia nam, sunt,

News Museu (Institucional)

2 Imagsm varia de acordo
i — com ¢ com o contetdo

ESCOLA DO OLHAR

Titulo aqui Titulo
aqui Titulo aqui

Consers percian ihilita turepuda nisto dis et, quibus eum
delectati aut inverlatauis doles Iplenienibil ius abt ariorem &
volt aut vellore volorias ipicaborent efique cum, cores atiossint
libus reptur, cum alibusam laudias serovidus dipsum facersped
quid moluptat in cullandi doloratue opta id ma dollori atibusam,
cusa sed ea cus adia nam, sunt.

%7 oDEON
MUSEU DE ARTE DO RIO

www.museudeartedorio org.br
Imagem varia de acordo
com o com o conteddo
News Escola do Olhar

Titulo aqui Titulo
aqui Titulo aqui

Consers percian ihilita turepuda nisto dis et, quisus eum delectati aut
inveriatquis doles ipienienibil ius aut ariorem a volut aut vellore volarias

clus ol ped quid meluptat
id ma dollori atibusam, cusa sed ea cus adia nam, sunt.

%57 obEoN
sl BE ARTE 5O RIG

wiwwmusaudeartedorio.ora.br

Folder de divulgacdo da programacdo mensal

News Vizinhos do Mar
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A partir de junho, as geréncias de Comunicagdo, Contelido e Educacdo se organizaram de
maneira a produzir os documentos para divulgacdo externa da programacdo do més
subsequente. Tal acdo denota capacidade de planejamento e leva ao publico, de maneira
geral, uma maior possibilidade de integracdo com as atividades desenvolvidas pelo museu. Os
materiais (tiragem inicial de 20.000/més) sdo distribuidos na bilheteria do museu e, apds
parceria com a Empresa de Turismo do Municipio do Rio de Janeiro — Riotur — passou a ser
entregue, também, nos doze postos de turismo da cidade. Vale ressaltar, ainda, que a parceria
articulada com a Riotur viabilizou a realizacdo de treinamentos sobre o MAR aos atendentes

dos postos de turismo, para que eles tenham propriedade para explanar sobre o museu.

Abaixo, imagens dos arquivos de programacao:

PROGRAMACAO

DATA  DIA  PROGRAMACAD DATA  DIA  PROGRAMAGAD

A g

-
c
-
(o]
R
o
o
(7]
o
>
z
>
0
P
o

VISITE | exposiCOES

)
0
0
o
o

RSCOLA DO GLHAR PAVILIAD DE EXPOSIC

B =
T
™ = Voo

e v
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programacgao cultural

AGOSTO

EXPOSICOES

QeI O o e

PROGRAMACAO

il v

Ga prociug o {Acnics & sus compreensio pelas
ot varacias IneituF OB Cultrat.

Tihe k30
T3h 8s 17
o

© Srirasacsuas
© Brvssores
-

© Aogzmn 30 Paanas
ety

1
[T 1T T Bllroy

ESCOLA DO OLHAR PAVILHAQ DE EXPOSICOES

SINALIZACAO

A natureza do Museu de Arte do Rio atribui ao equipamento uma necessidade constante de
atualizacdo de sua sinalizagdo. Entre os meses de maio e agosto, foram feitos dois trabalhos
principais de sinalizacdo: a complementacdo de sinalizacdo padrdo e a criagdo de sinalizacdo

especial para a exposicdo Atlas, Suite, inaugurada no quarto andar da Escola do Olhar (o que
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exigiu um preparo especial de sinalizacdo, uma vez que o espaco ndo faz parte do fluxo normal

de circulacéo dos visitantes).

A sinalizacdo padrdo do museu, que vem sendo constantemente atualizada, tem imagens

disponiveis em anexo. Abaixo, sinalizacdo para a exposicdo Atlas, Suite, por sua vez, é

apresentada aqui:

Totens:

Totem 01

— LT

Totem 02

—

LT[ 1l

>VOCE ESTA AQUI

VOU ARE HERE | USTED ESTA AGUI

42 andar

anFLo0A | 42mE0

Para continuar a viita a0 Museu,
retome a0 5 andar & siga pera ©
Pavilhao de Expasicdes.

Adesivos:

ATLAS, SUITE
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> VOCE ESTA AQul

YOU ARE HERE | USTED ESTA AUl

52 andar
5 FL00R) 5 R

Para vistar a “Atizs, Suite’
siga para o 4% andar da Escola do.
o,

Para wisitar 35 demais axposicoss,
pase pelas catracis & acasss o
Exposices.

Pavihio de

ENTRADA

Totem 03

EXPOSICAO

EXPOSITION | EXPOSICION

Atlas, Suite

r
45 FLOOR | 42 PiSO

Acesso pelas escadas ou elevador.
Apesar de a exposi;so ter

30 lhvre,
‘existem Imagens de nudez artistica.

ENTRY
ENTRADA
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GESTAO DA MARCA

Para a utilizacdo estratégica e organizada da marca do museu e das marcas que se relacionam
com a acdo do museu (parceiros, patrocinadores, apoiadores), foram colocadas em pratica as
primeiras etapas do projeto estratégico Desenvolvimento da politica de gestdo da marca e da
atuagcdo em rede. Foram realizados encontros com as equipes envolvidas com a criacdo da

marca do museu para discutir os seguintes aspectos:

- Uso da barra de logos institucional, padrdo, utilizada no dia-a-dia do museu, em seus projetos
recorrentes e organizados unicamente pela equipe interna do museu. Foi repensado o formato
da barra de logos; seu uso considerando diferentes recursos; a aplicagdo considerando

orcamentos do contrato de gestdo e da Lei Rouanet.

- Organizacdo da barra de logos em programacles especiais, nas quais as atividades sdo

organizadas pelo museu e com o apoio (financeiro ou de concepc¢do) de outras organizacses.

- Organizacdo da barra de logos em programacdes especiais, nas quais as atividades sdo

organizadas pelo museu porém concebidas e/ou financiadas por outras organizag¢des.

- Uso da marca em eventos externos realizados no museu. Foram consideradas situaces
como: ocasides em que o MAR loca o espaco; ocasies em que o MAR cede o espaco; ocasiGes
em que o MAR participa da organizacdo do evento, contribuindo para a definicdo de seu

conteudo.

A partir dessas definicdes, foram feitas proposicoes e estudos de novos usos de barras de
logos. Essas propostas, apresentadas em anexo, serdo validadas junto aos financiadores e

patrocinadores do museu, assim como pela prefeitura.

TRATAMENTO DE CRITICAS E SUGESTOES
Entre maio e agosto, tendo como base os pressupostos da politica de transparéncia
institucional do Museu, foi dada continuidade ao trabalho de compilacdo e tratamento de

criticas e sugestGes direcionadas ao MAR.

A partir dos contatos recebidos (telefone, email, Portal MAR, formularios disponiveis na

bilheteria, redes sociais) e dos temas abordados, sdo realizados reportes junto as areas de
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referéncia e as praticas do museu sdo alteradas de maneira a minimizar riscos ou potencializar
oportunidades. No total, foram registrados 263 contatos em maio, 143 em junho, 250 em julho
e 236 em agosto. Em anexo, podem ser consultadas as analises qualitativas referentes a esses

dados.

EVENTOS

Com a inaugurag¢do do museu, passou a ser desenvolvido pela Geréncia de Comunicagdo,
também, um intenso trabalho na organizacdo de eventos — sejam eles protagonizados pelo
MAR, desenvolvidos em parceira com outras organiza¢des, ou a¢des externas, para as quais o

museu apenas cede espago.

Para o desenvolvimento dessas atividades, a Geréncia de Comunicacdo implementou um
processo de gestdo que conta com as fases de pré-producdo, producdo e “desproducgdo”,
numa acdo desenvolvida em sinergia com as demais geréncias do museu, mas com atencdo

especial as atividades compartilhadas com a Geréncia Administrativo-Operacional.

Foram desenvolvidas diversas ferramentas de gestdo para viabilizar a realizacdo de eventos,
como a apresentacdo institucional para locacdo de espacos; a definicdo de normas e
procedimentos para pré-producdo / producdo / “desproducdo”; a elabora¢gdo de modelo
padrdo de contrato para locacdo de espacos; o desenvolvimento de documento de
responsabilidade sobre uso dos espacos do museu; checklists; a politica para uso da marca
MAR na programacdo visual dos eventos realizados no museu; procedimentos para realizagdo

de visitas técnicas; desenvolvimento de agenda de eventos, para coordenacdo das atividades.

A listagem abaixo apresenta os eventos realizados no museu entre maio e agosto de 2013.
Vale ressaltar que os eventos relacionados a programacao artistica e educativa do museu nao

constam nesta lista, e ja foram abordados nos relatérios das geréncias de Conteudo e

Educacdo.
DATA EVENTO DESCRI(;AO
Organizacdo do espaco do museu para gravacao de Locacdo de espaco — Montagem de cenério e
13/05 cenas da telenovela “Salve Jorge”, transmitida na Rede preparacdo técnica para gravacdo de cenas

Globo de novela da Rede Globo, de 5h as 20h.

Recepcdo e apresentacdo do projeto do
museu e dos espacos expositivos ao
presidente da Alemanha, Sr. Joachim Gauck,
entre as 16h e as 18h.

Recepcdo ao presidente alemao Joachim Gauck, em
14/05 articulacdo com o Gabinete do Prefeito do Rio de
Janeiro
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15/05

Treinamento de funcionarios da empresa Nissan

Aluguel de espaco para realizacdo de
treinamento para funcionarios da empresa
Nissan, de 9h as 18h. Uso da sala 2.1 da
Escola do Olhar.

04/06

Lancamento do caderno Globo Universidade —
Suburbios e Identidades

Globo Universidade e UFRJ organizaram
evento (coquetel e apresentacdo artistica)
para lancamento de publicacdo educativa, de
17h as 20h.

16/06

Coquetel e visita de comitiva do Young President’s
Organization

Visita de grupo de 40 pessoas.
Credenciamento, coquetel e visita as
dependéncias do museu, com condugio do
diretor cultural do MAR.

08/06

Evento da Secretaria de Desenvolvimento Solidério da
Prefeitura do Rio de Janeiro

Uso do auditdrio do museu, de 8h as 14h,
para realizacdo de evento da politica de
Desenvolvimento Solidério do municipio.

10/06

Lancamento de projeto social vinculado ao festival
Rock in Rio, a Companhia de Desenvolvimento Urbano
da Regido do Porto (CDURP) e a Companhia Municipal

de Limpeza Urbana (COMLURB)

Lancamento de projeto e realizagdo de
coletiva de imprensa no terrago da Escola do
Olhar, das 11h as 14h.

17/06

Lancamento da novela “Saramandaia”, da Rede Globo

Realizacdo de coquetel, das 19h30 as 22h30,
no quinto e sexto andares da Escola do Olhar.
Além do coquetel, o lancamento da novela
contou com a realizacdo de um seminario no
auditério, no dia 21/06, e com a instalacdo de
cenografia com referéncia a personagens da
novela, no quinto andar da Escola do Olhar,
entre os dias 18 e 21 de junho

26,27 e
28/06

Evento Cultura na Rede, Itad Cultural

O Itau Cultural, com o apoio da Fundacio
Roberto Marinho e do MAR, realizou o
evento Cultura na Rede, para pensar o papel
da cultura, a relacdo dela com o esportee o
legado que as instituicdes culturais, junto a
sociedade, desejam deixar para o pais nos
grandes eventos de 2014 e 2016. Realizacdo
de coquetel (26/06) e uso do auditério do
museu (dias 27 e 28).

09/07

Recepcdo ao presidente da Catalunha, Artur Mas, em
articulacdo com o Gabinete do Prefeito do Rio de
Janeiro

Recepcdo e apresentacdo do projeto do
museu e dos espacos expositivos ao
presidente da Catalunha, Sr. Artur Mas, entre
as 16h e as 18h.

12/07

Realizacdo de evento da Sociedade dos Ortopedistas e
Traumatologistas do Estado do Rio de Janeiro

Aluguel de espaco para realizacdo de
coquetel no quinto andar da Escola do Olhar,
como encerramento de congresso
internacional na darea de Ortopedia e
Traumatologia.

24,25e
26/07

Exibicdo de filmes da Jornada Mundial da Juventude
no auditério do museu

Cessdo do auditério do museu para a exibicdo
de filmes tematicos (arte e religiosidade) no
escopo da programacdo da Jornada Mundial

da Juventude.

24/07

Seminario — CDURP

Solicitagdo da Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto
para a realizacdo de seminario interno no
auditério do museu.

15/08

Coquetel — Programacédo da 232 Conferéncia Geral do
Conselho Internacional de Museus — ICOM

Realizacdo de jantar para convidados,
participantes da Conferéncia do ICOM.

27/08

Feira de negdcios — EMBRATUR e LATAM

Aluguel de espaco —salas da Escola do Olhar
— para a realizacdo de feira de negdcios de
turismo envolvendo a EMBRATUR e a
empresa LATAM Airlines.

Tabela 7 — Resumo dos eventos realizados no MAR entre maio e agosto/13
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GERENCIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

ACAO ENTREGA
Readequacéo do plano anual Readequacgdo aprovada junto ao MinC
Acompanhamento/ captacio de recursos Novos recursos captados para o Plano Anual MAR 2013

Mapeamento de possiveis parceiros para captacio | Visitas realizadas / parcerias firmadas

Acompanhamento de acdes e eventos 02 eventos acompanhados

Tabela 8 — Resumo das acdes de RelacGes Institucionais

O 42 quadrimestre foi crucial para a Geréncia de Relac¢Ges Institucionais, pois além do
desenvolvimento de suas atividades rotineiras, passou por um periodo de transicGes —
primeiro com a saida da entdo gerente, que teve suas atividades assumidas provisoriamente
pelo Diretor de Projetos e Gestdo, e também com a ampliagdo parcial de seu escopo,
compartilhando com a geréncia de comunicacdo a gestdo dos eventos, quando ha cessdo de
espaco para parceiros (ou seja, aqui ndo se incluem as acbes da programacio cultural do

MAR).

Dando continuidade as ag¢bes que ja vinham sendo desenvolvidas, principalmente no
quadrimestre anterior, no que se refere a captagdo de recursos para os projetos do Plano
Anual 2013, novas captacdes foram realizadas — mais uma vez através da intensa parceria e
esforco com a Fundag¢do Roberto Marinho. Até o momento, o valor total aportado no Plano

Anual 2013 do MAR, projeto incentivado pela Lei Rouanet, é de R$ 5.200.000,00.

Ainda sobre o Plano Anual, é importante que se destaque quatro grandes esforcos neste
periodo, realizados em conjunto com as demais geréncias do MAR: (1) elaboracdo e
acompanhamento da aprovacdo da readequacgdo do Plano anual 2013 junto ao Ministério da
Cultura — MinC; (2) controle da execucdo do Plano anual 2013, inclusive com toda a
documentacdo e registros necessarios; (3) acompanhamento da vistoria inloco do MinC,
realizada em agosto/13 nas dependéncias do MAR; e (4) planejamento e inicio da elabora¢do

do Plano Anual 2014 do MAR, que sera enviado para analise do MinC ainda em setembro.

Com o apoio técnico de uma consultoria para acGes de sustentabilidade, esta sendo realizado
um mapeamento das principais empresas que aportam recursos em projetos incentivados, e
também de editais no ambito cultural. Outro importante trabalho que vem sendo
desenvolvido junto com esta empresa, é uma avaliagdo e estudo de viabilidade dos programas

de fidelizagdo Amigos do MAR e Empresa Amiga.

Relatério de Atividades | 42 quadrimestre | INSTITUTO ODEON 82



Em agosto, a Conferéncia Geral do Conselho Internacional de Museus — ICOM que ocorreu no
Rio de Janeiro, foi outra importante acdo acompanhada pela equipe do MAR. Alguns comités
da conferéncia, além de visitas de diversas instituicdes ocorreram no MAR durante o periodo
da conferéncia. Ainda, no dia 15, foi realizado no MAR um jantar promovido pelo prefeito e

pelo governador.

Por fim, um importante acontecimento tem demandado a dedicacdo da equipe de Relagdes
Institucionais, ainda conduzida pelo Diretor de Projetos e Gestdo, é o jantar beneficente que
serd realizado no MAR no inicio de setembro. A organizacdo de parte das a¢Oes deste evento,
que tem como finalidade captar recursos através de doacgdes para as a¢bes da Escola do Olhar,

esta sendo conduzida conjuntamente com a geréncia de comunicacdo.
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GERENCIA ADMINISTRATIVO-OPERACIONAL

ACAO ENTREGA

Implantacdo de melhorias e de novos processos e
Revisdo de processos e rotinas
rotinas

Vistorias dos equipamentos de combate de incéndio Relatérios de vistoria | agbes preventivas e corretivas

Realizacdo e acompanhamentos de processos de
Treinamentos
qualificacdo interno / Equipe capacitada

Acompanhamento da implantacdo do espaco do
Espaco inaugurado

restaurante

Normas e procedimentos de seguranca Implantacdo do plano de seguranca

Atividades de operacdo e manutencio Contratacdo de empresa de manutencdo predial
Eleicdo da CIPA Instituicdo e treinamento dos membros

Acompanhamento da realizagGo da auditoria externa e
Auditoria externa
da elaboragdo dos relatérios

Contratagdo de transporte de valores e capacitagdo da
Melhoria de processos na Bilheteria
equipe

Tabela 9 — Resumo das agdes do Administrativo-Operacional

Do ponto de vista do desenvolvimento das acGes administrativas, este periodo avaliatdrio de
pos-inauguracdo do MAR se pautou principalmente pelos refinamentos, ajustes e
readequacles dos procedimentos, fluxos, rotinas e processos, assim como pela definicdo e
implantacdo de novos procedimentos que se mostraram pertinentes, de modo a se garantir o

bom funcionamento e a continuidade das opera¢Ges do Museu.

Muito embora o periodo de inauguracdo (marg¢o e abril/13), com o inicio do funcionamento
das atividades, tenha propiciado um espectro de medidas, com fins tanto ao melhoramento
quanto a padronizacdo das atividades, dele ndo se pode depreender as condi¢cdes normais de
utilizacdo dos espacos, devido a peculiaridade do movimento — com mais de 100mil visitantes

em dois meses de funcionamento.

Deste modo, tais ajustes s6 se mostraram possiveis na medida em que o funcionamento do
Museu se desenrolava em direcdo a regularidade de suas demandas. E € com base no
descortinar desta regularidade de funcionamento que se passou a conferir os contornos mais
definidos de sua administracdo. Vale lembrar que, no decorrer das atividades, problemas se
impuseram e alternativas de solucdo foram propostas e implantadas, sempre se buscando a

adequacdo dos servicos a um equipamento publico de grande porte voltado ao ambito
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cultural, que preza primariamente pela qualidade dos servicos prestados e do atendimento ao

publico.

Ainda que as seguintes areas de operacdo se encontrem entrelacadas numa relacdo de
interdependéncia e em determinados pontos ndo se possa destaca-las de modo preciso e
nitido, para fins de analise e observacdo do desenvolvimento da gestdo do Museu podemos
tracar aqui quatro linhas de ac¢do dentro da geréncia administrativa-operacional:
operacional/manutencéo; administrativo (burocratico/processos); RH (recursos

humanos/gestdo de pessoas); e financeiro.

OPERACIONAL/MANUTENCAO

Manter boas condicSes dos equipamentos de combate a incéndio

Tendo em vista garantir a seguranca de seus colaboradores e visitantes, procede-se
regularmente uma verificacdo das boas condicdes e validade de todos os seus equipamentos
de combate de incéndio. Seguindo e cumprindo, inclusive, com o plano de acdo estabelecido

no PPRA (Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais).

Também visando a seguranca dos visitantes e colaboradores, tem sido realizado mensalmente,
toda primeira segunda-feira do més, e com o auxilio dos brigadistas que prestam servico no
Museu, o teste do sistema hidraulico para combate a incéndio, garantindo assim a seguranca e

certeza do pleno funcionamento destes equipamentos.

Curso de Brigadista

De acordo com meta pactuada no contrato de gestdo, pautada na Norma Regulamentadora
(NR) 23, de modo a fazer cumprir com as premissas legais de seguranca do trabalho, foi
providenciado junto ao Corpo de Bombeiros um Curso de Brigadista de Incéndio para um
contingente pré-estabelecido de funcionarios do MAR. Trinta colaboradores diretos
participaram deste treinamento, tendo sido este nimero estabelecido a partir de avaliacdo
técnica do estabelecimento. O resultado visado e atingido foi a implantacdo de brigada de

voluntarios composta pelos colaboradores participantes.
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Foto — Curso de brigadista de incéndio para colaboradores do MAR

Executar o Manual de Normas de Servicos de Seguranca

Em se tratando de um museu expositor de obras de arte de expressivo valor cultural e
financeiro, tem-se prestado muita atencdo a questdes relativas a seguranca e vigilancia de
seus espacos, como ficou apontado no ultimo relatério com a mencgao a respeito da avaliagdo
e solucdo dos pontos de risco do sistema de monitoramento do Museu. Assim, apds a devida
instalacdo dos equipamentos de seguranca conforme analise dos locais pertinentes, que se
deu no quadrimestre anterior, foi dada continuidade na execucdo do Manual de Normas de
Servicos de Seguranca. Em formato de lista de pontos a serem verificados (check list), este
manual foi elaborado com o objetivo de se avaliar a eficiéncia e organizagdo do servico de
vigilancia prestado ao MAR, e sua execu¢do permite a averiguacdo da boa execucdo dos
servicos e as ordens cruciais para a seguranca das dependéncias levadas a cabo, de forma a se

propiciar material para o ajuste das func¢Ges e postos da vigilancia.

Implantacdo do Sistema de Monitoramento Remoto

Visando-se ampliar a seguranca no MAR, especialmente no tocante aos espacos do Pavilhdo de
ExposicOes, apos extenso em processo de pesquisa e cotagdo, implantou-se um Sistema de
Monitoramento Remoto mediante empresa especializada na prestacdo destes servicos. Para

tanto, foram selecionadas 16 (dezesseis) cAmeras estratégicas nas areas de acesso do Museu,
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de maneira a se reforcar o monitoramento das areas que permitam a entrada de pessoas e
captando-se com isto o necessario para o reforco do controle do movimento. Tal solugdo
estratégica possibilitou reduzir consideravelmente o custo dos servicos, ampliando-se de

forma consistente a cobertura da seguranca.

Analisar, investigar e documentar os acidentes e incidentes para evitar sua repeticao

Em um esforgco conjunto da gestdo do MAR e da empresa responsavel pela vigilancia dos
espacos integrantes do Museu, analisou-se, investigou-se e documentou-se os acidentes e
incidentes ocorridos nestes espacos, os quais se encontram todos e de maneira completa
descritos em relatorio anexo. Diante do quadro destas ocorréncias, produzido em conjunto
com a empresa ai responsavel pela vigilancia e seguranca, foi possivel elaborar propostas e

tomar medidas na direcdo da prevenc¢do de ocorréncias semelhantes no futuro.

Contratacdo de empresa para manutencdo predial

Foi contratada empresa de manutencdo predial, preventiva e corretiva, com fornecimento de
mado de obra especializada e acompanhamento técnico, a fim de se garantir que os espacos
fisicos do Museu estejam sempre aptos a receberem com qualidade seus visitantes e
colaboradores. Tal empresa se presta, especificamente, a prevenir e resolver os problemas
hidraulicos, elétricos e prediais em geral das constru¢cdes em questdo. N3o obstante ser
terceirizada a prestacdo destes servicos, a gestdo do MAR, assumindo suas responsabilidades e
de modo a coordenar as decisdes ai envolvidas, continua a dispor de uma coordenacdo de
Manutencdo, situada sob a geréncia administrativa, para a coordenacdo destas e outras

atividades.

E importante dizer que, conforme estudo realizado previamente pela gestdo do Museu, um
dos principais motivos para tal medida consistiu na desoneracdo financeira por ela
proporcionada, considerando-se os beneficios e encargos envolvidos na contratacdo dos

trabalhadores em questdo, anteriormente em seu quadro de colaboradores diretos.

Desafios em vista e solucdes propostas

Quanto as ocorréncias relativas ao funcionamento e estrutura dos prédios e seus
equipamentos, trés casos se destacaram. Um deles diz respeito aos elevadores do MAR. No
decorrer das atividades do Museu, houve algumas paradas imprevistas. Tratando-se de
equipamento de ponta, do qual a empresa fabricante é a mesma que presta os servicos de

manutencdo, e sendo as pecas de reposicdo exclusivas e importadas, nos casos em que se faz
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preciso repor alguma peca ha uma demora referente a sua importacdo, o que delonga em

certa medida a solucdo dos problemas, mas sem que o prazo previsto seja expirado.

Outra questdo, observada pela equipe de manuten¢do do Museu, consiste no aparecimento de
fissuras nas paredes e tetos tanto da Escola do Olhar quanto do Pavilhdo. Isto tem sido
observado desde a inauguracdo do MAR; porém, o problema tem se agravado, possivelmente
em funcdo dos recorrentes tremores causados pelas detona¢Ges na regido da zona portuaria.
A gestdo do MAR tem tratado desta questdo em conjunto com a Fundacdo Roberto Marinho

(FRM) e os executores da Obra, a fim de averiguar causas e solucdes.

Fotos — rachadura na parede da rampa de saida do Pavilhdo de Exposi¢bes e na divisoria entre loja e café

Os pisos dos dois prédios continuam a ser motivo de preocupacdo. Os problemas, que ja
haviam sido identificados no periodo da inauguracgdo, tém se intensificado. Ao piso do Pavilhdo
de ExposicOes, constituido por madeira corrida, tem acontecido de pecas se soltarem;
enquanto que, na Escola, onde foi instalado Resinfloor, foram encontradas partes ocas,
rachadas, descascadas, e com muitas marcas e manchas de uso. Para estes problemas, buscou-
se solucdes de limpeza e manutengdo; contudo, ainda ha demanda de medidas de maior
envergadura, as quais, com as causas dos problemas, estdo sendo estudadas pela
administracdo do MAR juntamente com a FRM, tendo sido esta responsavel pelas obras dos

prédios e valendo-se da expertise necessaria a solucdo de tais problemas.
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Fotos — Piso em Resinfloor: problemas apresentados

Ademais, a equipe de manutencdo averiguou duas importantes questdes tocantes ao projeto
de obra dos prédios, questdes estas que vieram a se fazer sentir com o uso rotineiro das
dependéncias. Primeiramente, o sistema hidraulico implantado, dispensando a utilizacdo de
caixa d’agua em favor de um sistema pressurizado, tem apresentado problemas na pressdo
das saidas de agua e nas casas de bomba. Neste caso, a FRM encontra-se a frente da discussao,
que envolve projeto, instalacdo e operacdo dos equipamentos hidraulicos e tem como objetivo

identificar os problemas e operar as devidas solucdes.

A outra questdo é o alto consumo de energia do MAR. Quanto a isto, a equipe de manutengao
vem propondo diversas medidas de reducdo de consumo, levando em consideragdo as
especificidades de um equipamento museoldgico. Entre as mais significativas e a titulo de
exemplo pode-se mencionar as seguintes medidas: alternancias de utilizagdo dos
equipamentos de ar condicionado tém sido operadas durante a noite; as luzes dos prédios
estdo sendo desligadas também no periodo noturno, ficando ativados apenas os circuitos de
emergéncia; rondas periddicas sdo feitas pela equipe de manutencdo para desligamento de ar
condicionado e luzes nos espagos que ndo estejam sendo utilizados; e monitoramento do
Chiller (equipamento responsavel pelo resfriamento da agua para abastecimento do sistema

de ar condicionado) para evitar a necessidade do acionamento do equipamento de suporte.

Em paralelo a este esforco, temos duas a¢Ges em curso: a primeira é a contratacdo de um
consultor para verificacdo da adequagdo do enquadramento do MAR junto a light, pois hoje o
MAR se encontra na categoria de cliente doméstico. O segundo ponto é a negociacdo junto a
alta geréncia da Light para possibilitar ao MAR comprar lotes de energia o que reduziria, e

muito o valor pago por quilowatt.
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ADMINISTRATIVO (BUROCRATICO/PROCESSOS)

Instalacdo de recepcdo para a Escola do Olhar

Considerando os beneficios ai envolvidos, foi proposta, colocada em pauta e aprovada pela
Diretoria do Museu a viabilidade de uma recepcdo para a Escola do Olhar, a ser instalada no
térreo. Observando-se o aumento crescente do movimento e das atividades realizadas na
Escola, tal medida tem como escopo o atendimento aos participantes das aulas, palestras,
apresentacdes e outras atividades que ai acontecem, bem como a organizacdo do fluxo de
pessoas no prédio em questdo e no Museu como um todo. O projeto arquiteténico e os custos
envolvidos na instalacdo estdo sendo pesquisados conjuntamente pela gestdo do MAR e a

FRM, responsavel pelo projeto original do prédio.

Realizacdo de inventario fisico mensal

Houve um aumento significativo do nimero de bens contidos no patriménio do MAR,
principalmente daqueles instalados na Escola do Olhar, conforme demonstrado nos
inventarios realizados mensalmente. Compondo esse patriménio, encontram-se bens de tipos
variados, incluindo-se ai equipamentos eletrénicos e materiais para organizacdo do fluxo de
visitantes (tais como pedestais/separadores de fila). Cabe ressaltar que, dentre as aquisi¢cdes
de carater patrimonial realizadas neste quadrimestre, destacou-se a compra de cortinas para a
Escola do Olhar, itens estes ndo apenas de decoracdo, mas, principalmente, providenciais na
cidade do Rio de Janeiro e em um prédio dotado de fachada de vidro, uma vez que se
destinam também a protecdo contra o calor e incidéncia solar. As referidas cortinas tém sido
confeccionadas e instaladas a medida que sdo identificadas as demandas de utilizacdo dos
espacos da Escola do Olhar, o que aponta para novas aquisicGes ao passo que as atividades da
Escola se intensificam. Além disso, a responsabilidade pela guarda do mobiliario anteriormente

adquirido pela FRM foi transferida para a gestdo do Museu. Sobre este ultimo ponto, cabe

reforcar que a formalizacdo efetiva desta guarda, ainda n3o foi feita por parte da prefeitura

para o Instituto Odeon.

Elaborar um Plano de Situacdo de Emergéncia

Disposto como meta do Contrato de Gestdo, sendo também indicado como imprescindivel
pela empresa de servicos de brigadistas, além de se mostrar em conformidade com as a¢Ges
realizadas em direcdo a formacdo da brigada de voluntarios do MAR, foram colocadas em
execucdo as medidas para elaboracdo de um Plano de Situacdo de Emergéncia (ou Plano de

acBes em Emergéncia — PAE).
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Realizaram-se discussdes envolvendo as geréncias de Conteudo e Administrativo-Operacional,
seguidas do encaminhamento do processo para contratacdo de servicos de elaborag¢do de um
Plano de Situacdo de Emergéncia conforme as disposicdes do MAR, definindo-se ai os
procedimentos e fluxos a se observar, assim como as medidas preventivas a serem tomadas no
que se refere a situagGes de incéndio no Museu. Uma vez que aqui se encontram em pauta a
existéncia e a disposicdo de obras de arte, tal plano deve levar em considerag¢do ndo apenas
questdes prediais e de fluxo de pessoas, mas também aspectos museoldgicos que venham a se
mostrar relevantes. Assim, por se tratar de uma questdo transversal, envolvendo mais de uma
geréncia do Museu e demandando solugdes integradas, fez-se necessaria uma discussdo mais
delongada entre as areas pertinentes a fim de se alcancar a melhor solucdo, o que, em certa
medida, postergou a execu¢do das medidas a serem tomadas. Contudo, a empresa a prestar os
referidos servicos ja foi selecionada, contratada e acionada, tendo o produto que ser

desenvolvido, entregue e aprovado, com previsio de conclusdo para outubro/2013.

Inauguracdo do restaurante

O projeto de concepcdo de espacos e instalacdes do MAR prevé o funcionamento de um
restaurante nas dependéncias do Museu (cobertura). Com este fim, abriu-se edital para
contratacdo de um restaurante a funcionar no espaco a ele reservado. Ao dia 13 de agosto do
presente ano, o restaurante vencedor do Ato Convocatério de nidmero 26/2013 foi

inaugurado, oferecendo um coquetel para convidados.

Trata-se de uma empresa do grupo PAX, que apresentou a melhor proposta para prestacdo
dos servicos demandados, segundo critérios claros expostos no referido Ato. Para a selecdo,
considerou-se, principalmente, a experiéncia no ramo por parte das empresas proponentes e a
qualidade dos servicos oferecidos, com base naqueles prestados em outros locais. Visto as que
duas empresas envolvidas no processo apresentaram o mesmo valor referente a proposta
financeira, os demais critérios assumiram peso ainda maior, sendo decisivos para o resultado
final. Por fim, selecionou-se a empresa de razdo “410 Barra Delicia Vitdria Café e Bar Ltda” e
nome fantasia “Maud”, contratada mediante Permissdo Onerosa de Uso. Com isto, ficou
estabelecida a contrapartida financeira da empresa ao Museu, além do retorno relativo a

valorizacdo do espaco e a prestacdo de um servico complementar significativo.
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Foto — Inauguragdo do restaurante Maud, na cobertura do MAR

Desafios em vista e solucées propostas

Em funcdo da utilizacdo de mais de uma fonte pagadora nas atividades do Museu — Contrato
de Gestdo e Lei Federal de Incentivo a Cultura (Rouanet) — bem como do aumento significativo
das demandas envolvendo esta segunda fonte, elaborou-se novos formularios internos de
Compras e ContratacbGes para pagamentos com recursos da Lei Rouanet. Estes novos
formularios sdo espelhos dos originais, respeitando o mesmo regulamento de compras da

instituicdo, apenas adequados as diferentes exigéncias de prestacdo de contas de cada lei.

RH (RECURSOS HUMANOS/GESTAO DE PESSOAS)
Implantacdo do PPRA — CIPA

Dentro da gama de ag¢Ges instituidas pela area de RH do Museu de Arte do Rio, destacaram-se
aquelas relativas a implementacdo da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA). Na
perspectiva de cumprimento do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), o qual
da nome a NR 9 do Ministério do Trabalho, foi implantada no MAR uma CIPA, visando com isto
a “preservacdo da saude e da integridade dos trabalhadores” e a preven¢do dos impactos do
contingente destes mesmos colaboradores sobre o meio ambiente, assim como garantir as
boas condi¢des do ambiente de trabalho. Vale ressaltar que o presidente suplente e seu vice
foram eleitos mediante processo de elei¢do interna aberta a todos os colaboradores diretos do

MAR.
Ainda a respeito da CIPA, aos quatro colaboradores constituintes de sua comissdo foi

disponibilizado um curso de capacitacdo, ministrado nas dependéncias do MAR por empresa

especializada em seguranca do trabalho, com duracdo de trés dias.
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Treinamento e Capacitacdo para formacdo dos colaboradores

O MAR, na condicdo de equipamento cultural de grande porte, e com sua proposta de
estreitamento e comunicacdo entre as areas da Arte e da Educagdo, possui um corpo
consideravel de monitores, além, é claro, de uma equipe de colaboradores atuantes na
recepcao e orientacdo dos visitantes. Cabe frisar aqui que, com o desenvolvimento das
atividades do Museu, a forma¢do de uma equipe de recepcionistas, para além do pessoal de
bilheteria, se mostrou necessaria a orientacdo dos visitantes e ao bom andamento de seu fluxo
nos horarios de funcionamento. N3do é demais frisar que a escolha pela equipe de
recepcionistas, em lugar de outras medidas cabiveis, se deu em consideracdo ao trato humano
ai envolvido, um dos tracos prezados por um Museu que se prop&e, acima de tudo, para os

cidad3os da cidade do Rio de Janeiro.

Em atencdo a estas duas areas de lida direta com o publico, considerando a importancia de
suas atividades e sua influéncia sobre a qualidade das experiéncias vivenciadas no MAR, tem-
se ministrado treinamentos regulares a esses funcionarios, visando a sua capacitacdo e ao
refinamento de suas respectivas interven¢Ges. Além disso, de maneira a se complementar tais
treinamentos, interligando-os e ilustrando-os com praticas concretas, intercdmbios de
experiéncia entre o MAR e outras instituicdes do ramo cultural e museoldgico tém sido
realizados. Com isto, torna-se possivel absorver pontos positivos destas instituicGes, numa
troca mutuamente benéfica de experiéncias. Como exemplo de intercAmbios neste
quadrimestre, pode-se citar aquele realizado com a equipe do Centro Cultural Banco do Brasil
(CCBB) Rio, quando esta, acolhendo os colaboradores do MAR, discorreu sobre seu

funcionamento e exp6s-lhes parte de seus procedimentos.

Estes sdo apenas exemplos dentre as diversas acGes que o MAR tem realizado em favor da
capacitacdo e desenvolvimento de seus colaboradores. 8 (oito) treinamentos foram realizados
no dmbito do desenvolvimento e capacitacdo dos colaboradores, sendo 196 (cento e noventa
e seis) o numero total de participa¢des. O quadro completo destas atividades segue anexo ao

presente relatorio.
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Fotos — Visita técnica ao CCBB

Desafios em vista e solucdes propostas

Uma questdo desafiadora se fez notar no que toca ao controle dos horarios internos de
trabalho e sua regulamentacdo junto ao Ministério do Trabalho, aqui j3 considerando o
sistema de ponto eletrénico, instalado e regularizado no MAR. Este sistema esta sendo
parametrizado conforme as rotinas do Museu, as quais incluem feriados e escalas de fim de
semana. Alternativas estdo sendo buscadas, levando-se em consideracdo as especificidades de

um equipamento que funciona ininterruptamente.
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FINANCEIRO

Contratacdo de auditoria externa para revisdo de contas

Algo de crucial importancia para a prestacdo de contas referente a gestdo do MAR foi a
contratacdo de servicos de auditoria externa, o que se deu no quadrimestre anterior,
conforme exposto no Ultimo relatdrio. Tais servicos, que se iniciaram neste quadrimestre,
permitirdo o ajuste e a correcdo de pontos de risco no registro, organizacdo e comprovacdo

das movimentac¢Ges financeiras do Instituto Odeon.

No periodo de 6 a 24 de Maio de 2013, a empresa PricewaterhouseCoopers (PWC), contratada
para a auditoria, realizou o trabalho de campo. Foi efetuada a revisdo das demonstracées
financeiras do Instituto Odeon observando as normas técnicas brasileiras e internacionais
pertinentes, como também a revisdo dos processos de contas a pagar e aqueles de compras e
contratagcGes em conexdo com a revisdo das demonstracdes, abrangendo o exercicio

financeiro encerrado em 31/12/2012.

Em 21/06/13 foi entregue a primeira versdo do draft dos relatérios de revisdo do balanco e de
avaliacdo dos controles internos. Todas as alteracGes necessarias estdo sendo providenciadas

junto a contabilidade para correcdo no exercicio contabil/fiscal de 2013.

Desde entdo, a versdo preliminar do draft tem sofrido constantes mudancas e revisGes pelo
Conselho do Instituto e os sécios da PWC. A versdo final (apods a finalizacdo de todos os
comentarios e consolidacdo das alteracBes por ambas as partes) foi entregue na ultima
semana de agosto/2013 e esta prevista para ser publicada em setembro, encerrando, assim, o

trabalho da equipe de auditoria.

Desafios em vista e solucées propostas

Com vistas ao maior dinamismo e clareza dos procedimentos financeiros de rotina,
modifica¢Oes significativas foram efetuadas em determinados pontos, tais como na forma dos
pagamentos efetuados juntos ao banco, agora mais informatizados, e na preparacdo e

organizagdo dos arquivos para prestacdo de contas.

Em relagdo a este ultimo ponto, vale dizer que, devido a captacdo de recursos de Leis de
Incentivo Fiscal (Rouanet) para producdo e realizacdo de exposicdes, as movimentacoes
financeiras e a preparacdo e organizacdo documentais se intensificaram, demandando uma

maior atencdo para as normas e diretrizes de cada projeto (lei) e fonte de custo, bem como
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conhecimentos especificos neste ambito. Para tanto foi providenciado um treinamento dos
funcionarios que lidam nesta interface, acerca da Lei Rouanet e das especificidades do Plano

Anual.

Bilheteria

No que toca a Bilheteria do MAR, melhoramentos importantes foram efetuados. Destes, faz-se
digno de mencdo a contratacdo de servicos regulares de transporte de valores, o que
aumentou significativamente a praticidade, a organizacdo e a seguranca da dinamica das
movimenta¢Ges monetarias dentro das dependéncias do Museu e no trajeto entre este e a
agéncia bancaria. Além disso, com vistas também ao reforco da seguranca nestas transacoes,

houve alteracdo no fluxo de determinados setores de vigilancia.

Outra acdo de extrema importdncia para a administracdo do fluxo de visitantes, bem como
para a facilitacdo do controle e gestdo do sistema de catracas do Pavilhdo de Exposicées, foi
tomada na direcdo de se integrar as catracas de entrada e as de saida, ao sistema de
bilhetagem. Inicialmente, devido a urgéncia das premissas de inauguragcdo, a comunicagdo
entre o sistema da Bilheteria e aquele das catracas foi ajustada de modo a ser operada
manualmente. No entanto, percebeu-se cada vez mais urgente a integracdo destes sistemas
para um maior controle e seguranca da informacdo. Tendo sido isto levado em consideracao,
os tramites necessarios a esta integracdo ja foram percorridos e a empresa a prestar os
servicos em questdo ja foi contatada. A perspectiva para o inicio do funcionamento deste novo
sistema é de sessenta dias Uteis a partir da assinatura do contrato, o que se deu na ultima

semana de agosto.

Quanto a operacdo e gestdo do sistema de venda de ingressos, providenciou-se para todo o
quadro dos funcionarios envolvidos com a Bilheteria um treinamento ministrado pela empresa
responsavel pelo software utilizado (Ingresso.com). Este treinamento foi dividido em duas
partes, uma com carater de gestdo, mais voltado para os relatdrios disponibilizados pelo
sistema, para os administradores; o outro relacionado mais diretamente as operacgdes de
rotina, direcionado aos operadores. Em linhas gerais, o treinamento proporcionou uma maior
compreensdo das operacles e relatérios oferecidos pelo sistema, assim como favoreceu o

aumento da eficiéncia dos servicos prestados junto aos visitantes
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4. ORCAMENTO PREVISTO X REALIZADO NO PERIODO

Com o inicio efetivo das operacbes do MAR no ultimo quadrimestre, o Instituto Odeon
apresentou uma nova base orcamentaria a Prefeitura (sempre respeitando o valor total do
contrato de gestdo). Esse orcamento esta sendo utilizado pela direcdo da OS na gestdo do
museu e servird como referéncia para as analises contidas nessa secdo. Serdo apresentados os
valores desembolsados, as receitas do periodo e os saldos das contas, considerando regime de

caixa dentro do periodo de 01/05/2013 3 31/08/2013.

Uma importante alteracdo apresentada foi a criacdo de mais uma conta, denominada “Agdes
Educativas / Culturais”. Esse novo grupo abrange e organiza as despesas relacionadas aos
eventos da Escola do Olhar (cursos, palestras, workshops, performances, dentre outras), assim
como do programa de exposi¢ées. Com isso, torna-se mais clara a utilizacdo de recursos em
acoes com a atividade-fim do museu. Cabe ressaltar, que tais atividades sdo o principal motivo
de existir do MAR e com a criacdo desta nova conta teremos condi¢cdes de entender o exato

valor destas atividades.

Desembolso — 42 quadrimestre

REALIZADO PLANEJADO

Despesas com Pessoal 1.703.985,78 2.131.256,91
Servigos Terceirizados 1.769.369,74 1.947.722,92
Concessionarias 411.525,07 409.543,39
Promog3do / Divulgagdo 204.623,02 466.252,84
Despesas Operacionais e Gerais 494.374,95 560.766,60
Bens Permanentes 146.164,58 370.818,02
Agdes Educativas / Culturais 326.554,74 530.962,00

TOTAL 5.056.597,20 6.417.322,68

Tabela 10 — Desemboiso 42 QUADRIMESTRE — comparativo entre Realizado e Planejado

Na conta de Despesas com Pessoal deve-se destacar que no més de Maio tivemos o dissidio de
7,36% aprovado pelo sindicato (Senalba-RJ) que contemplou todos os funcionarios do
Instituto. Vale colocar, ainda, que o MAR possui 131 colaboradores diretos — desde estagiarios
aos diretores. O provisionamento dos valores demissionais de todo o quadro funcional
continua ocorrendo, conforme planejado, através do aporte mensal em uma poupanca
especifica — denominada fundo de rescisdo (que inclui valores provisionados de rescisao, férias

e 132 salario).
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Servicos terceirizados — Nesse quadrimestre também ocorreu a contratacdo de auditoria
externa para a revisdo do balanco patrimonial e demonstracdo do resultado para o exercicio
de 2012. A empresa que apresentou o menor preco foi a PricewaterhouseCoopers, com o valor
final global de R$60.000,00. Deve-se ressaltar que para o custo mais expressivo desta conta de
servicos terceirizados, o de Seguranca Patrimonial com aproximadamente R$270mil/més, estd
sendo realizada uma andlise do contrato da empresa de seguranca para reducdo 15% no valor

mensal.

Concessionarias — Conforme colocado na prestacdo do ultimo quadrimestre, a partir de Maio o
custo com a concessdo de luz — Light — passou a ser de responsabilidade da Odeon. Claramente
impactante no orcamento, com uma média acima de R$100 mil/més, foi necessaria a revisdo
na base da previsdo para a conta “Concessiondrias”. Na busca pela melhor utilizacdo do
recurso, iniciamos negociagdo junto a Light para alterarmos o enquadramento da conta do
MAR e por via de consequéncia alteracdo/ reducdo de aproximadamente 20% no valor pago.

Para a subconta de Agua e Esgoto, o realizado esta ocorrendo dentro do planejado.

Divulgacdo — O site do MAR foi responsavel por aproximadamente 45% dos gastos com
Promocdo / Divulgacdo no periodo. Isso porque no periodo desse quadrimestre foram
efetivados os pagamentos das parcelas restantes em contrato com a agéncia responsavel pela
criagdo, desenvolvimento e implantacdo do referido site. Outro importante ponto é com
relacdo a comunicacdo visual (tanto externa quanto interna) e sinalizacdo, devido as trocas de
exposicdes/mostras que ocorreram. Aqui, um ponto importante sobre a discrepancia entre o
gasto planejado e o realizado, optou-se por ndo fazer grandes desembolsos em midia paga

neste quadrimestre.

Com a prorrogacdo de algumas exposices e aquisicGes de obras, tivemos um forte impacto
nas Despesas Operacionais com o pagamento do seguro do acervo. Outro ponto importante,
apesar de ndo impactante na base orcamentaria, mas com bastante repercussdo midiatica, é
que durante as manifestacdes ocorridas no municipio ao longo em junho, o MAR teve alguns

de seus vidros na fachada externa quebrados — necessitando a troca destes vidros.

O aumento significativo do nimero de bens adquiridos no periodo, colocado no relatério da
area administrativo-operacional, foi mais em nimero de itens do que do montante financeiro
aportado. A conta de Bens Permanentes foi utilizada neste quadrimestre, principalmente, para

a aquisicdo de itens do acervo préprio, aquisicdo e instalacdo de cortinas nos andares da
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Escola, projetores multimidia para utilizacdo em ac¢des da Escola, pedestais/separadores de fila

e novas cameras para integrar o sistema de CFTV do MAR.

Abaixo, registram-se os saldos atuais e os provisionamentos de gastos para os préximos

meses, sem considerar a arrecadagdo com receitas diretas:

SALDO no periodo

Saldo do periodo anterior 1.762.877,88
Valor do Repasse do Contrato de Gestao 5.500.000,00
Rendimento liquido de Aplicacdo 20.386,44
Gastos Realizados 5.056.597,20

SALDO 2.226.667,12

Tabela 11 —Saldo em agosto/13 — ao final do periodo

O saldo total atual é composto por:

e Conta Corrente Movimento —R$279.319,82
¢ Saldo Repasse (poupanca) — R$1.247.500,50
e Fundo de Rescisdo (poupanca) — R$699.846,80

Deve-se destacar que a verba do Fundo de Rescisdo ndo fica disponivel para a

manutenc¢do/gestdo do equipamento.

Segue estimativa de despesas para o proximo quadrimestre:

SALDO / provisionamento das despesas

Saldo atual 2.226.667,12
Provisdo de despesas e fundo de rescisdo — até dezembro/13 | 6.000.000,00
Sendo:

Despesas RS 5.622.986,36
Fundo de rescisdo RS 377.013,64

Tabela 12 — Despesas e Fundo de Rescis@o até agosto/2013

Sobre as arrecadacgGes diretas, através da bilheteria, permissdo onerosa de uso do café, da loja
e do restaurante (este Ultimo a partir de agosto) e cessdo dos espacos para eventos, segue
quadro abaixo. Ressalta-se que as receitas apresentadas sdo os valores brutos sem as devidas

deducdes tributarias.
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Receitas Diretas (bruto)

MAIO JUNHO JULHO AGOSTO
BILHETERIA RS 146.620,00 RS 97.172,00 R$ 93.712,00 RS 81.804,00
LOJA RS 1.894,39 RS 3.038,76 RS 4.263,52 RS 4.925,28
CAFE RS 2.957,34 RS 2.917,74 RS 4.808,76 NA
RESTAURANTE RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 3.500,00
EVENTOS RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS 6.222,48 RS 17.460,00

TOTAL

RS 169.479,73

R$ 121.128,50

RS 109.006,76

RS 104.189,28

TOTAL PERIODO

RS 503.796,27

SALDO ANTERIOR

RS 349.476,54

TOTAL RECEITA
ACUMULADO

RS 853.272,81

Tabela 13 — Receitas diretas no periodo

maio a agosto/13

12%_

Receita bruta por fonte de arrecadacao

W Bilheteria

M Espagos Permissionados

[ Eventos

Grdfico 3 — Receita bruta por fonte de arrecadacdo - 42 quadrimestre
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5. CONSIDERACOES DA OS

Um balanco da execucdo deste quarto quadrimestre do contrato de gestdo revela que o
Instituto Odeon estd em constante evolugdo e vem aprimorando o trabalho de entender e
melhorar constantemente sempre na perspectiva da busca da exceléncia e maximizag¢do no
uso dos recursos provenientes tanto do Termo de Contrato de Gestdo como daqueles

captados por bilheteria, permissionarios e leis de incentivo, etc.

Finalizado os primeiros seis meses de funcionamento do Museu acreditamos ter concluido o
periodo com a certeza de termos colocado o MAR definitivamente no roteiro turistico da
Cidade do Rio de Janeiro. O numero de mais de 239 mil visitantes neste periodo demonstra
bem esta insercdo além do recebimento de grupos de alunos da rede publica da cidade do Rio

de Janeiro.

Em uma avaliagdo breve das ac¢des realizadas neste quadrimestre destacam-se a realizacdo das
primeiras exposi¢cGes montadas pela equipe do MAR, além da consolidag¢do da intensa agenda
da programacdo da Escola do Olhar. Tais atividades tém contribuido para construir junto a
sociedade a imagem do MAR como um Museu dedicado ao pensar, ao questionamento das

relagdes e conflitos do mundo em que vivemos.

Alguns pontos na relacdo da OS com a Secretaria Municipal de Cultura — SMC tem nos
preocupado, ndo sé pelo seu grau de importancia formal e legal, mas também pela falta de

retorno da SMC e/ou da CTAA.

Dentre os pontos mais relevantes destacamos:
12 - a n3o entrega formal do prédio da Escola do Olhar (termo de permissdo de uso)
assim como foi feito com o prédio do pavilhdo de exposicGes;

2 - a ndo entrega formal do Plano Museoldgico que é base para toda e qualquer agdo
a ser realizada no museu (hoje utilizamos uma versdo n3o definitiva);

2 - até o momento ndo recebemos qualquer retorno sobre a 18, 22 e 32 presta¢Ges de
contas. Este € um ponto importante para que possamos nos adequar e buscar uma
melhoria constante do instrumento. Cabe pontuar, aqui, que na Ultima prestacdo de
contas apresentamos o quadro com as novas metas e planilha que ja estamos

utilizando;
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2 - finalizacdo do processo formal de compra e recebimento de doagdes de acervo

que estd em formacao;

5¢ - falta de retorno sobre proposta enviada de aditivo do contrato de gestao.

Por fim, é fundamental que perceba que o Instituo Odeon trabalha constante e fortemente no
sentido de garantir a maximizacdo da utilizacdo dos recursos disponibilizados de forma a
potencializar os resultados, fortalecendo, assim, o modelo de gestéo, a relacdo publico-privada

e, sobretudo, a geragdo de resultados culturais e artisticos perceptiveis para a sociedade.
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6. DECLARAGAO DOS DIRIGENTES

Declaramos, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informacGes contidas no 42
Relatério Gerencial (e anexos) em cumprimento ao Contrato de Gestdo n?2 12120/ 2012
firmado entre a Secretaria Municipal de Cultura (SMC) e o Instituto Odeon, com interveniéncia
da Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro (CDURP).
Acrescentamos, ainda, que todas as fontes de comprovacgao, assim como documentos fiscais e
de despesas, estdo disponiveis para analise dos representantes da Comissdo Técnica de
Acompanhamento e Avaliacdo e dos servidores dos orgdos de controle da Prefeitura do

Municipio do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro, 10 de setembro de 2013.

Luiz Guimaraes Tiago Cacique

Diretor Administrativo-Financeiro Diretor Projetos e Gestao

Carlos Gradim

Diretor Presidente
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