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1. SUMARIO EXECUTIVO

Em atendimento a exigéncia do contrato de gestdo n2 12120/2012, em sua clausula segunda,
que trata da submissdo quadrimestral de relatdrios parciais de acompanhamento das metas
do contrato de gestdo a Comissdo Técnica de Acompanhamento e Avaliacdo — CTAA, este
relatorio tem o objetivo de apresentar o desenvolvimento das metas no 52 quadrimestre de

execucdo do Museu de Arte do Rio — MAR (terceiro quadrimestre de 2013).

Mais uma vez, cabe salientar que a referéncia adotada para apresentacdo das metas neste
relatorio sdo as propostas de repactuacdo do quadro de metas e da planilha de desembolso

apresentadas na prestacdo de contas do 32 quadrimestre, periodo da inauguracdo do Museu.

Este 52 quadrimestre de execuc¢do do contrato — periodo entre 12 de setembro e 31 de
dezembro de 2013 - apresentou-se significativo no que diz respeito a consolidacdo das
atividades iniciadas/ estabelecidas nos quadrimestres anteriores. Seis novas exposicdes foram
inauguradas, além de todas as atividades culturais e educativas desenvolvidas — num
amadurecimento consistente dos programas da Escola do Olhar, iniciado mais fortemente no
segundo semestre de 2013 — levando os numeros de visitacdo do MAR a ultrapassarem a
marca dos 320mil visitantes. O MAR alcancou 259 dias de funcionamento, desde sua
inauguracdo, e atingiu 328.602 visitantes, dos quais 40.199 vieram através das visitas
educativas (grupos que visitam as exposicGes acompanhados de monitores e educadores do
MAR). Além disso, 8.349 pessoas participaram diretamente de atividades realizadas na Escola

do Olhar.

Ainda sobre visitagdo, também cabe colocar que a politica democratizacdo de acesso ao MAR
se mantém sodlida e consistente com numeros significativos de visitantes com entrada gratuita,

ndo so ao pavilhdo de exposicdes como as demais atividades realizadas na Escola do Olhar.

Dados de visitagao do MAR

Publico total acumulado 328.602 visitantes
Total de dias aberto ao publico 259 dias
Dias com maiores médias de visitagao terga-feira, sdbado e domingo
Ticket médio RS 2,87

Tabela 1 — Dados de visitagio MAR: acumulado de 01/03/13 a 31/12/13
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Grafico 1 — Historico mensal de visitagdo 52 quadrimestre

Publico MAR 2013 - detalhamento

Publico Espontédneo 280.054
Publico Atendimentos Educativo 40.199
Publico Atividades da Escola do Olhar MAR r.1a A.ca.demla: 3.612
Demais atividades: 4.737
Publico Programacao Cultural 754
Publico Total 328.602

Tabela 2 — Publico MAR 2013 — detalhamento por tipo de atividades
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Griéfico 2 — Perfil dos visitantes (acumulado) — 2013
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Além das exposicOes inauguradas e atividades culturais e educativas desenvolvidas, cabe
chamar atencdo a outras importantes acGes realizadas, e que também serdo abordadas neste
relatério de prestacdo de contas. Sdo elas: (1) definicdo do fluxo processual para aquisicdo (e
aceite de doacdo) de acervo; (2) implantacdo do sistema de catalogacdo de acervo e ampliacdo
do nimero de pecas inventariadas; (3) definicdo do Programa Expositivo 2014, com a
apresentacdo do Plano Anual de Atividades ao Ministério da Cultura (MinC) e definicdo da
carteira de projetos estratégicos; (4) captacdo de novos recursos financeiros, por meio de
fontes diversas — incentivadas ou n3o; (5) elaboragdo dos Planos de Emergéncia e de
Sustentabilidade; (6) aplicagcdo de questionario de satisfacdo e opinido do publico com servicos
permissionados (loja e cafeteria); (7) contratacdo de novos gerentes de Relac¢des Institucionais

e de Producdo, este ultimo com criagdo da geréncia.

As atividades desenvolvidas pela geréncia de educacdo foram organizadas em programas, sdo
eles: programa de Visitas Educativas, programa Escola do Olhar, programa MAR na Academia,
programa Vizinhos do MAR, programa de Formacdo de Equipe, programa de Biblioteca,
programa de Intercdmbios e Residéncias (visitas técnicas, palestras, seminarios e residéncias).
O programa de visitas, além das visitas educativas propriamente ditas — neste quadrimestre
foram realizadas 18.669 visitas, acumulando 40.199 no total em 2013 — apresentou um
calendario com 76 atividades realizadas, entre atividades educativas, conversas de galeria e
demais a¢Bes com publico espontdneo. O programa da Escola do Olhar contou com uma
agenda de cursos de formagdo com professores; cursos de média e curta duragdo; workshops,
seminarios e palestras, num total de 18 acdes desenvolvidas e cerca de 1.300 participantes.
Houve uma ampliacdo do programa MAR na Academia, que além dos encontros, promoveu
aulas visitas as exposi¢cdes — foram 11 encontros e 11 visitas, com um publico total de 1.800
pessoas. O Vizinhos do MAR realizou 07 atividades neste quadrimestre — entre ‘Cafés com
Vizinhos’ e ‘Oficios e Saberes da Regido’, ampliando e fortalecendo as relagdes entre a
comunidade do entorno e o MAR. Utilizado como um espaco de planejamento e uma
plataforma de pesquisa, o programa de Formagao Continuada da equipe realizou 12
encontros com seus 48 monitores. O programa de Biblioteca deu continuidade as suas ag¢des
de catalogacdo e inventario — novos 1.200 itens foram inventariados, totalizando agora 2.700
itens; e novos 50 titulos e 56 exemplares foram catalogados. Além disso, neste programa
foram realizadas acdes de planejamento e estruturacdo para a inauguracdo da biblioteca,
prevista para o primeiro semestre de 2014. O programa de intercambios teve 11 agdes —

inclusive as primeiras internacionais — neste quadrimestre, tanto enviando como recebendo
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profissionais de outros equipamentos de cultura. As reuniGes mensais com a Secretaria
Municipal de Educacdo (SME) se mantém constantes, apontando para a elaboracdo conjunta
de um calendario de visitas educativas para alunos da rede, a partir de um melhor

alinhamento entre os agendamentos das visitas e a distribuicdo dos 6nibus oferecidos.

Museu de Arte do Rio - MAR
Escola do Olhar (EO) e Pavilhdao de Exposicoes

Publico total: 328.602
208 Ac¢oes Realizadas

Publico atividades EO: 8.349
. . . Inaugurac¢do de 12 exposicdes
Visitas educativas: 40.199 atendimentos

Tabela 3 — A¢Bes realizadas pelo MAR em 2013

No dmbito curatorial, as a¢cdes desenvolvidas pela geréncia de contetido, neste quadrimestre
gue merecem destaque sdo: (1) a inauguracdo de 06 exposicbes: Turvacoes Estratigraficas, de
Yuri Firmeza; e Vazio de Nés, de Berna Reale — produzidas no quadrimestre passado e
inauguradas neste 52 quadrimestre; “Retrospectiva”, de Xavier Leroy; Pinturas Cegas, de
Tomie Ohtake; Videos da Colecdo MAR e Pernambuco Experimental; (2) a realizacdo da
programacao vinculada as exposi¢Ges e da programacado cultural, com workshops, seminarios,
palestras, oficinas, lancamentos de publicacGes — num total de 10 a¢des; (3) a implantacgdo e
parametrizacdo do sistema de catalogacdo, num trabalho em parceria entre as equipes de
museologia e biblioteca, resultando em 127 itens inventariados e 100 catalogados; (4) o
acompanhamento do processo de definicdo e normatizacdo do fluxo para registro de acervo
adquirido para o MAR, publicado em diario oficial do municipio (ver publicacdo anexa — ANEXO
VIII - Ger. de Contetido). Além disso, o Programa Editorial continuou ativo neste quadrimestre
com acoes de continuidade no acompanhamento da concepc¢do de catalogos e criacdo de

conteldo para exposicoes.

Uma outra agdo, que também merece destaque foi a elabora¢do do Plano Anual de Atividades
2014 do MAR, projeto apresentado para apreciacdo do MinC — ainda em tramitacdo — que

contém as exposices e demais atividades planejadas para o MAR durante o exercicio de 2014.

Vale destacar, no que tange a geréncia de relagGes institucionais, primeiramente, a

contratacdo da nova gerente da area e, junto a isto, uma (re)estruturacdo da equipe. Dando

continuidade as a¢Ges que vinham sendo desenvolvidas para captacdo de recursos, foram
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realizadas visitas, viagens e firmadas novas parcerias. Neste quadrimestre, foi captado um
montante de RS 2 milhdes de recursos incentivados via Lei Rouanet, além de
aproximadamente R$ 612mil* de doaces diretas — sendo deste montante aproximadamente
RS 535mil com a realizacdo de um jantar beneficente no MAR. Com rela¢do aos eventos (e
locacBes de espaco) realizados no MAR que tiveram o acompanhamento da geréncia, foram 31

executados neste periodo.

Neste 52 quadrimestre, o MAR continuou sendo destaque na midia com matérias positivas
sobre exposicbes e em roteiros de programacdo da cidade. A geréncia de Comunicacgdo
trabalhou no sentido de dar suporte e de fomentar a assessoria de imprensa junto as grandes
midias. A utilizacdo massiva das redes sociais para divulgacdo institucional e das acles
realizadas pelo MAR, bem como a ampliacdo do portal com a inclusdo de novas secdes, o
aumento do numero de cadastros do mailing e a implantacdo da intranet foram as ac¢des de
comunicacdo digital priorizadas pela geréncia. Outros pontos de atuacdo da geréncia foram a
manutencdo e atualizacdo constante do portal, a producdo de folders e demais materiais de
divulgacdo e a criacdo (e consolidacdo) do encarte com a programacdo mensal do museu. A
comunicacdo interna, com a avaliagdo e ampliacdo dos processos estabelecidos, e a recepcdo e
tratamento de criticas e sugestGes completam as a¢cGes desenvolvidas pela geréncia neste

periodo avaliatorio.

Do ponto de vista administrativo-operacional, as atividades neste quadrimestre tiveram o tom
da continuidade e amadurecimento de rotinas previamente estabelecidas. Procurou-se
encontrar medida equilibrada para se manter padrées ja estabelecidos, aliando-os a novas
demandas processuais e operacionais advindas de novos projetos. Dentre as principais
atividades realizadas pela geréncia estdo: elaboracdo do Plano de Emergéncia do MAR (a ser
implantado no préoximo quadrimestre); treinamentos e capacitagdes da equipe; constante
atualizacdo do inventario de bens permanentes adquiridos; estabelecimento de nova
ferramenta para registro e acompanhamento de ocorréncias (incidentes e acidentes); pesquisa
de satisfacdo do publico com os servicos prestados e produtos oferecidos pelos
permissionarios do café e da loja; acGes de manuten¢do preventiva e corretiva, além do
acompanhamento e analise dos problemas apresentados nos pisos e paredes do museu e na
reserva técnica; suporte da equipe de tecnologia da informacéo (Tl) as demais equipes na

aquisicdo e implantacdo de sistemas e intranet.

1
Em valores brutos.
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Empregos gerados

Diretos Indiretos e temporarios
129 173

% de colaboradores diretos do MAR moradores do entorno’

12%

Tabela 4 — Empregos gerados: dados ref. 31/12/2013

O Planejamento Estratégico do MAR, elaborado em 2012, teve sua implantacdo iniciada em
2013. Neste ano, foi aberta uma carteira com 20 projetos realizados e, ainda, 13 indicadores
implementados. A carteira de 2013 foi encerrada ao final do ano com avaliagdo dos projetos,
que serviu de insumo para o planejamento da carteira de projetos de 2014. Esta por sua vez, ja
estd sendo planejada a partir da priorizacdo dos projetos, em detrimento do orcamento,

equipe e prazos disponiveis.

No ambito financeiro, as contas apresentadas neste periodo avaliatdrio respeitam a planilha
base da prestacdo de contas apresentada para repactuagdo no 32 quadrimestre. O total
repassado pelo contrato de gest3o neste quadrimestre foi de RS 6.000.000,00, e o total
realizado foi de RS 5.611.496,96 — somados ao saldo do periodo anterior, receitas préprias e
ao rendimento das aplicacdes, o saldo desta conta é de RS 3.844.082,19 ao final deste
quadrimestre. O provisionamento de despesas para o préximo quadrimestre é de
RS 6.000.000,00, incluindo o fundo de rescisdo. Ainda, a conta de outras receitas totalizou RS
441.776,82 no periodo. Também cabe pontuar a entrega do relatorio da auditoria externa,
realizada no quadrimestre anterior; a elaboracdo do plano de sustentabilidade financeira, com
diretrizes para o desenvolvimento de a¢des que visem o financiamento das atividades do MAR,
aumentando sua autonomia em relacdo ao contrato de gestdo; e a contratacdo do sistema
financeiro para ampliar a seguranca e capacidade de gestdo financeira das contas do museu —

que tera sua implantacdo iniciada no préximo quadrimestre.

Recursos captados independente do contrato de gestdo
(acumulado 2013)

Receitas diretas de bilheteria, permissdes de uso e
eventos
Captacgao de recursos (via lei Rouanet e doacdes diretas) RS 7.812.013,99

RS 1.250.710,43

TOTAL R$9.062.724,42

Tabela 5 — Receita bruta do periodo —01/03/13 a 31/12/13

2 .
Entorno = zona portuaria, segundo mapeamento da CDURP
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Este quadrimestre foi marcado, ainda, pela criacdo da geréncia de producao, ja no final do més
de novembro. Assim, as atividades de planejamento e execucdo da producdo das exposicoes,
atividades culturais e educativas, bem como o acompanhamento dos eventos (de locacdo de
espaco) realizados no MAR, antes distribuidas entre as geréncias de conteldo, educac3o,
comunicacdo e relagGes institucionais, passam a ser parte do escopo dessa nova geréncia. E,
naturalmente, as respectivas equipes foram realocadas para a geréncia de producdo. Geréncia

cuja criagcdo vem sanar e potencializar as atividades da produc¢do do Museu.

Em tempo, cabe colocar mais uma vez que o MAR ainda trabalha com a versdo preliminar do
plano museoldgico, tendo em vista que a versdo final ainda ndo foi formalmente entregue ao
Instituto Odeon; o termo de permissdo de uso - documento da entrega formal do prédio da
Escola do Olhar — n3o foi assinado pelas partes; ainda ndo foi realizada a formalizacdo da
entrega do mobilidrio adquirido pela Fundag¢do Roberto Marinho para o MAR; bem como
também ndo foi dado um retorno a solicitacdo feita pelo Odeon a Secretaria Municipal de
Cultura sobre a formalizagdo do patrimonio adquirido pelo Odeon para o MAR, através deste

contrato.

Nos proximos capitulos, serdo apresentados:

* metas previstas e realizadas, com as devidas consideracdes e apontamentos;

* principais projetos e atividades realizadas neste periodo, com os contetidos separados
por geréncia. (Arquivos anexos complementardo, com mais riqueza de detalhes e
comprovacoes, as execucgoes);

+ consideracdes sobre os aspectos fiscais e financeiros, referenciando o orcamento
previsto e realizado, além dos saldos das contas e provisionamento de gastos para o
préximo quadrimestre;

+ consideragées da OS;

+ adeclaragdo dos dirigentes; e

+ relacdo dos anexos (certiddes negativas do Instituto Odeon, extratos bancarios de
contas vinculadas ao contrato de gest3o (conta corrente e poupanca), planilha detalha
de gastos, planilha detalhada de RH e planilha de controle de contratos, bem como

relatérios e documentos comprobatdrios dos cumprimentos de metas).
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2. METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Neste relatorio sdo apresentadas as metas referentes ao 52 quadrimestre de execucdo do
contrato. As metas ja cumpridas nos periodos avaliatdrios anteriores ndo serdo mais

consideradas no quadro de metas, apresentado a seguir.

Este 52 quadrimestre compreende o periodo do dia 12 de setembro a 31 de dezembro/2013; o

62 quadrimestre iniciard no dia 12 de janeiro e vai até 30 de abril/2014.

Os anexos comprovatorios das metas serdo indicados, devidamente identificados e entregues

em meio digital (gravacdo em CD/DVD).
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Grupo 1. ROTINAS DOS PROCEDIMENTOS DOS DIVERSOS SERVICOS A SEREM GERIDOS

1.2 Infraestrutura de funcionamento das areas de uso comum

Meio de Comprovacio /

Meta

[ = s -
N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
Implantar o PPRA - Programa Ne de Relatérios 52 Quadr. 1 1
125 de Prevencao de Riscos 62 Quadr. 1 -
- Ambientais, conforme NR N° 9 de execucdo do Plano de Acdo previsto PERIODO 1 1
do Ministério do Trabalho no PPRA % concluséo até o periodo 100%
Manter em boas condicdes e N¢ de Relatdrios 52 Quadr. 1 1
126 dentro dos prazos de validade 62 Quadr. 1 -
- todos os equipamentos de de vistorias de equipamentos de PERIODO 1 1
combate de incéndio combate a incéndio % conclusio até o periodo 100%
N¢ de Relatérios 52 Quadr. - -
- S 62 Quadr. 1 -
Cursos de Brigada de incéndio . . ,ua r
1.2.7 de comprovacdo de execugdo com PERIODO - -
para empregados da OS . .
certificados de participacado dos L .
L, % conclusdo até o periodo -
funcionarios
Ne de Relatd 52 Quadr. 1 1
2 de Relatérios
129 Executar o Manual de Normas 62 Quadr. 1 -
- de Servicos de seguranca o , PERIODO 1 1
de vistorias continuas — >
% conclusao até o periodo 100%

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.2 Infraestrutura de funcionamento das areas de

uso comum: as metas 1.2.5, 1.2.6 e 1.2.9 foram cumpridas conforme relatérios em anexo.

Como ja dito, sdo metas recorrentes e todo quadrimestre serdo apresentados respectivos

relatorios. A meta 1.2.7 foi cumprida no quadrimestre anterior e, de acordo com a necessidade

de ampliagdo no numero de certificacGes,

quadrimestre.

> Detalhamento da meta 1.2.5: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

> Detalhamento da meta 1.2.6: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

> Detalhamento da meta 1.2.9: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
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1.2 Infraestrutura de funcionamento das dreas de uso comum (continuagao)

. Meio de Comprovacio / . Meta :
Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
NE de Relatd 52 Quadr. 1 1
2 de Relatorios
1211 Executar o Manual de seguranca do 62 Quadr. 1 -
o acervo o , PERIODO 1 1
de vistorias continuas

% conclusao até o periodo 100%
52 Quadr. 1 -
. . 62 Quadr. - -

1.2.18 | Contratacdo de seguro de acervos Apdlice do acervo -

PERIODO 1 -
% conclus&o até o periodo -

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.2 Infraestrutura de funcionamento das areas de
uso comum: A meta 1.2.11 foi cumprida neste quadrimestre. O Manual de Seguranga do
Acervo esta sendo aplicado com a observancia as normas de visitagdo do publico, regras de
manipulacdo de obras de arte e procedimentos de seguranca, como a execu¢do das rotinas
diarias de limpeza interna do pavilhdo e vistoria museolégica. Sobre a meta 1.2.18
(contratacdo de seguro de acervo),como ja informado nas outras prestacSes de contas,
depende da finalizacdo do inventario das obras, processo ainda em andamento. Além disso, a
efetivacdo do seguro dessas obras do acervo se dara apds as mesmas passarem por processo
de formalizacdo, tornando-se patriménio publico do municipio®, e apés uma avaliagdo que sera
realizada sobre viabilidade para contratacdo de seguro de acervo em reserva técnica. Este
estudo esta sendo realizado inclusive junto a outras instituicGes museais, pois o custo para se
manter todas as pecas do acervo seguradas € muito alto em contraponto ao risco apresentado,
que é relativamente baixo quando as mesmas estdo em reserva. Apods a conclusdo deste
estudo, o mesmo sera apresentado para validacdo desta Secretaria de Cultura e demais
intervenientes deste contrato. No momento ainda n3do existem obras que passaram pelo
processo de formalizacdo no acervo do MAR, ou seja ndo existem, até o momento, obras
armazenadas na reserva técnicas seguradas. Apenas as obras em exposi¢do possuem seguro

contratado.

> Detalhamento da meta 1.2.11: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

* Ver detalhes sobre processo de formalizagdo do acervo no capitulo sobre a Geréncia de Contelido, pag. 30.
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1.3 Gestao administrativa e financeira

Meio de Comprovagio Meta
Ne Acbes Indicador de :esultidoﬁ Periodo Prev. Realizado
52 Quadr. - -
131 | Divulgacio do Balanco Anual Publictac,jéf) no Di_a'lrio Oficia_l do 6e Qluadr. 1 -
Municipio do Rio de Janeiro PERIODO - -
% conclus&o até o periodo
52 Quadr. - -
132 Contratacdo de auditoria externa para Contrato de prestacdo de servico 62 Quadr. 1 -
revisdo de contas assinado PERIODO - -
% conclus@o até o periodo
42 Quadr. 1 -
52 Quadr. - 1
133 Divulgacdo do parecer de auditoria Ne de publicacdes 62 Quadr. - -
PERIODO 1 1
% conclusao até o periodo| 100%
Prestar informacdes atualizadas sobre 52 Quadr. 1 1
1311 a programagé_o _cuIturaI do museu, NE de relatérios 62 Qluadr. 1 -
conforme definido pelo plano de PERIODO 1 1
comunicacdo % conclusao até o periodo| 100%
Produzir diversos tipos de material de 52 Quadr. 1 1
1.3.12 diVUIga?so para "fmp“ar ° o N2 de relatérios 5% Quadr 1 x
conhecimento e interesse do publico PERIODO 1 1
pelo MAR % conclusdo até o periodo 100%

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.3 Gestao administrativa e financeira: as metas

1.3.1 e 1.3.2 ndo estdo previstas para este periodo avaliatdrio. Cabe colocar de antemao, que a

divulgacdo do balanco anual referente ao exercicio de 2013, esta prevista para marcgo de 2014.

A meta 1.3.3, prevista para o quadrimestre anterior, foi cumprida neste quadrimestre com a

emissdo do relatério da auditoria externa. O relatério encontra-se publicado no site da OS

(www.odeoncompanhiateatral.com.br). As metas 1.3.11 e 1.3.12 foram cumpridas neste

quadrimestre. A meta 1.3.11 é cumprida por meio da atualizacdo do Portal MAR na internet. A

meta 1.3.12 é cumprida através da producdo de ac¢les de divulgacdo em veiculos diversos

(comunicacdo externa, assessoria de imprensa, redes sociais, comunicacgdo interna, sinalizacao,

eventos). Verificar relatérios anexos.

> Detalhamento da meta 1.3.3: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

> Detalhamento da meta 1.3.11: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

> Detalhamento da meta 1.3.12: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
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1.3 Gestdao administrativa e financeira (continuag3o)

. Meio de Comprovacio / . Meta :
Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
. 32 Quadr. 1 -
Elaboraga?_de um plano de 20 Quadr, " "
sustentabilidade para o MAR, em e quadr 3 1
1.3.13 | conformidade com Plano museoldgico, Plano de Sustentabilidade P :
~ - = Quadr. - -
plano de comunicacdo e planejamento —
L PERIODO 1 1
estratégico
% conclusao até o periodo 100%
Administrar os recursos captados com 52 Quadr. 1 1
parceiros publicos e privados com 62 Quadr. 1 -
1.3.14 | economicidade e transparéncia, N¢ de relatdrios PERIODO 1 1
garantindo o cumprimento das
. % conclusao até o periodo 100%
contrapartidas acordadas
i . i 52 Quadr. 1 1
Elaborar projetos para editais e leis de S
1.3.15 | incentivos e realizar outras acdes de N¢ de relatdrios ——
. S PERIODO 1 1
desenvolvimento institucional
% conclusao até o periodo 100%

Consideragoes sobre as metas do subitem 1.3 Gestao administrativa e financeira: O Plano de
Sustentabilidade do MAR foi finalizado. Trata-se de um documento em constante evolucdo, a
fim de sempre realizar adequacbes e ajustes de acordo com o cenario o qual o MAR esta
inserido. O mesmo sera implantado em sua totalidade no primeiro quadrimestre de 2014, mas
vale ressaltar que algumas das definicGes e diretrizes apresentadas no plano ja se encontram
em fase de implantacdo como: (1) a politica de locacdo de espaco para eventos no Museu, (2)
as diretrizes para Captacdo de Recursos e (3) as regras de uso de imagem do Museu. As demais
acOes serdo implantadas gradativamente até o final de abril/14. Na primeira fase do Plano, a
énfase foi dada ao aspecto econdémico-financeiro, tratando de questdes como a permissdo
onerosa de espacos quanto da politica de captacdo do Museu, como exposto acima. Em seu
segundo momento, iniciando ainda 2014 e se estendendo por 2015, através do projeto
estratégico denominado Cultura Sustentavel, serdo planejados e implantados os aspectos:
sociocultural e ambiental.

As metas 1.3.14 e 1.3.15 foram cumpridas com a execucdo das contrapartidas e prestacdes de
contas; e com projetos inscritos em editais e demais ag¢les realizadas pela geréncia de
RelacOes Institucionais, respectivamente, e podem ser verificadas com detalhes no relatoério da

area.

> Detalhamento da meta 1.3.13: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

> Detalhamento da meta 1.3.14 e 1.3.15: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
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1.3 Gestao administrativa e financeira (continuag3o)

Meio de Comprovacio / Meta
o = . .
N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
i . 52 Quadr. 1 1
Manter um canal de comunicacdo
. L Lo L. 62 Quadr. 1 -
1.3.16 | eficiente e agil com os publicos do MAR N2 de relatérios -
) > PERIODO 1 1
por meio da internet
% conclusao até o periodo 100%
52 Quadr. 1 1
Prestar informacdes atualizadas sobre L. 62 Quadr. 1 -
1.3.17 . ¢ N2 de relatérios -
a programacao cultural do MAR PERIODO 1 1
% conclusao até o periodo| 100%

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.3 Gestdo administrativa e financeira: As metas

1.3.16 e 1.3.17 foram cumpridas neste quadrimestre, por meio da atualizacdo do Portal MAR

na internet, conforme relatério anexo.

> Detalhamento da meta 1.3.16 e 1.3.17: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

Relatério de Atividades | 52 quadrimestre | INSTITUTO ODEON

19




1.4 Servigos de recepc¢ao e servigos de monitoracgao

Meio de Comprovagio Meta
Ne Acbes Indicador de :esultidoﬁ Periodo Prev. Realizado

52 Quadr. 1 1
142 Treinar_’ner_1t0 e Capacitagéo dos NE de relatérios 62 Q,uadr' - -
recepcionistas e monitores PERIODO 1 1

% conclusao até o periodo 100%
Agendamento de visitas orientadas 52 Quadr. 1 1
143 (individuais, grupos, estudantes, N¢ de relatdrios 6 Quadr. 1 -
colecionadores, etc.), cobradas e (relatdrio de perfil de visitagdo) PERIODO 1 1

gratuitas % conclusao até o periodo| 100%
Publico espontaneo (cobranca por 52 Quadr. 1 1
grupos de visitantes que optem por 62 Quadr. 1 -
visita orientada diretamente no museu, , . PERIODO 1 1

.. N ) N¢ de relatdrios
1.4.4 como as visitas panoramicas — mais

o . (relatdrio de perfil de visitagdo)
curtas —, as visitas infantis e as

orientadas com horérios pré- % conclusdo até o periodo 100%
determinados e inscricdo na recepcdo)
Plblico escolar (além do agendamento 52 Quadr. 1 1
145 gratuito para escolas publicas, N¢ de relatdrios 6 Quadr. 1 -
o conforme citado, existe a possibilidade (relatério de perfil de visitagdo) PERIODO 1 1
de cobranca para escolas particulares) % conclusio até o periodo 100%
Publi . s ( ic3o d 52 Quadr. 1 1
Ublico universitario (proposicdo de , .
.. . proposic N¢ de relatdrios 62 Quadr. 1 -
1.4.6 visitas tematicas para grupos L. i . p
o (relatério de perfil de visitagio) PERIODO 1 1
universitarios)
% conclusao até o periodo 100%
Plblico especializado (colecionadores, 52 Quadr. 1 1
artistas, criticos, etc. -> convite a este , . 62 Quadr. 1 -
. o . N¢ de relatdrios —
1.4.7 publico especifico para visitas L ) . PERIODO 1 1
. o (relatdrio de perfil de visitagdo)
orientadas pelo curador principal e/ou
% conclusao até o periodo 100%

pelo diretor artistico do MAR)

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.4 Servicos de recep¢dao e servicos de
monitora¢do: a meta 1.4.2 foi cumprida. Esta é uma meta que n3o se acaba com seu
cumprimento, como pode ser verificado, desde a abertura do MAR, a OS mantém regularidade
nas acoes de treinamento e capacitacdo propostas. Esses treinamentos podem ser verificados
em anexo (relatério de treinamento). A meta 1.4.3 foi cumprida. O sistema de agendamento
de visitas implantado pela geréncia de educacdo continua gerando resultados positivos,
seguem registros em anexo. As metas 1.4.4, 1.4.5 e 1.4.6 foram cumpridas novamente neste
quadrimestre — ver detalhamento no relatério de comprovacdo. A meta 1.4.7 foi cumprida, a

lista dos encontros esta disponivel como anexo.

> Detalhamento da meta 1.4.2: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
> Detalhamento da meta 1.4.3, 1.4.4, 1.4.5 e 1.4.6: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina
111.

> Detalhamento da meta 1.4.7: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
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1.5 Equipe de apoio técnico aos espacos: salas de exposicao, salas de atividades educacionais

1.7 Operagao e manutengao dos equipamentos técnicos

1.8 Manutengao dos equipamentos técnicos do Museu de Arte do Rio

- Meio de Comprovacio / . Meta .
N2 A P d Realizad
. Indicador de Resultados eriodo Prev. ealizaco
52 Quadr. 1 1
15.1
i . i L L. 62 Quadr. 1 -
1.7.1 Realizacdo de inventario fisico mensal N2 de relatérios -
181 PERIODO 1 1
o % conclusao até o periodo 100%
42 Quadr. 1 -
1.5.4 . 52 Quadr. - 1
Elaborar um plano de situacdo de . . L
1.7.4 ~ Plano de situacdo de emergéncia 62 Quadr. - -
Emergéencia -
184 PERIODO 1 1
% conclusao até o periodo 100%
. 52 Quadr. 1 -
1'7'5 Aplicacio do plano de situacio de N¢ de relatérios 62 Quadr. 1 -
b emergéncia PERIODO -
1.8.5 & 1
% conclus@o até o periodo -
. . . 52 Quadr. 1 1
1.5.6 Analisar, investigar e documentar os
i o i L. 62 Quadr. 1 -
1.7.6 acidentes e incidentes para evitar a sua N2 de relatérios -
. PERIODO 1 1
1.8.6 repeticao — 5
% conclusao até o periodo 100%

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.5 Equipe de apoio técnico aos espacos: salas de
exposicdo, salas de atividades educacionais: A meta 1.5.1 (1.7.1 e 1.8.1) foi novamente
cumprida neste quadrimestre, com a constante atualizacdo do inventario fisico e o envio dos
relatérios a Secretaria de Cultura e CDURP. A meta 1.5.4 (1.7.4 e 1.8.4) foi cumprida. A
contratacdo da empresa responsavel pela elaboracdo do Plano de Emergéncia foi realizada no
quarto quadrimestre. Quando da execucdo do servico contratado, o mesmo se apresentou
mais complexo e a necessidade de uma interface maior entre as areas de museologia e
operacdo do MAR, como ja colocado na prestacdo de contas anterior, o que gerou a
necessidade do adiamento da conclusdo da elaboracdo para o quinto quadrimestre. A empresa
contratada demandou um tempo maior do que o planejado para realizar os diagnodsticos e
solicitagGes de documentos acarretando um atraso no cronograma planejado para a entrega
do produto final, que acabou sendo apresentado apenas no final do més de dezembro. Sua
implantacdo (meta 1.5.5 (1.7.5 e 1.8.5)) se dara a partir do préximo quadrimestre e ao longo
do ano de 2014.

A Meta 1.5.6 (1.7.6 e 1.8.6) foi cumprida, conforme relatério anexo.

> Detalhamento da meta 1.5.1: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

> Detalhamento da meta 1.5.4: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

> Detalhamento da meta 1.5.6: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
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1.6 Servico de bilhetagem e venda remota de ingressos

. Meio de Comprovacio / . Meta :
o
N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
Implantacdo do plano de 52 Quadr. 1 1
sustentabilidade no que diz respeito a L 62 Quadr. 1 -
1.6.3 ) q P N2 de relatérios -
bilhetagem quanto aos Ingressos PERIODO 1 1
individuais % concluséo até o periodo 100%

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.6 Servico de bilhetagem e venda remota de
ingressos: A meta 1.6.3 foi cumprida novamente neste quadrimestre, como apresentado em
relatorio de venda de ingressos e perfil de publico apresentado anexo. Além disso, pode ser
observado no relatodrio da geréncia de relagdes institucionais, com relacdo a parcerias firmadas
para estabelecimento de passaportes entre instituicdes culturais (primeira experiéncia para

testes/observacdes) e vouchers.

> Detalhamento da meta 1.6.3: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
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1.9 Equipe de operacdo e manutenc¢do técnica do Museu de Arte do Rio

Meio de Comprovacio / Meta
o = . .
N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
42 Quadr. 1 -
Elab Plano de qualidad > Quadr, - -
aborar um Plano de qualidade a ser .

19.1 g Plano de Qualidade 62 Quadr. - -
pactuado com a prefeitura —

PERIODO 1 -

42 Quadr. 1 -

Criar indicad d h 52 Quadr. - -

riar indicadores de acompanhamento .

19.2 ] P Plano de Qualidade 62 Quadr. - -
dos servicos prestados —

PERIODO 1 -

52 Quadr. 1 -

i L. 62 Quadr. 1 -
19.3 Implantar o Plano de qualidade N2 de relatérios -

PERIODO 1 -

'6 conclusao ate o perlod

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.9 Equipe de operagao e manutengao técnica do
Museu de Arte do Rio: O Plano de Qualidade (meta 1.9.1) estava previsto para ser concluido
no quarto quadrimestre, o que ndo ocorreu. O desacordo inicial com a empresa contratada —
Forum de ldeias — apresentado na prestacdo de contas passada foi sanado e os trabalhos
retomados. No entanto, ndo foi possivel avancar com a rapidez necessaria para reverter o
atraso do cronograma, pois a versdo apresentada do segundo produto (entrega parcial) pela
consultoria requer uma revisdo mais detalhada e profunda para que de fato atinja o objetivo
esperado de criacdo de metodologia e procedimentos de garantia da qualidade dos servigos. O
Plano tem como nova data de conclusdo o dia 20/02/2014 e previsdo de inicio de sua
implanta¢do para o més de marco/2014.

As metas 1.9.2 e 1.9.3 sdo um desdobramento deste plano da qualidade e serdo implantadas

apos conclusdo do mesmo.

Relatério de Atividades | 52 quadrimestre | INSTITUTO ODEON 23



1.10 Qualidade dos servigos prestados

Grupo 2. OUTRAS INICIATIVAS E PROGRAMAS DE QUALIDADE QUE O PROPONENTE JA

TENHA EM DESENVOLVIMENTO OU PENSE INICIAR SUA IMPLANTAGCAO

Grupo 3. ACOES VOLTADAS A QUALIDADE RELACIONADA A SATISFACAO DOS CLIENTES

- Meio de Comprovacio / . Meta .
N2 A P d Realizad
. Indicador de Resultados eriodo Prev. ealizaco
Criar metodologia para tratamento de 42 Quadr. 1 -
1101 desvios e ndo conformidades, de modo 52 Quadr. - -
o ue a eliminar efeitos e causas de ndo . 69 Quadr. - -
2.1 q ] - - Plano de Qualidade ,ua !
31 cumprimento do estabelecido (ndo- PERIODO 1 -
’ conformidade, reclamacdes) de forma .
A -
sistémica
Estabelecer procedimentos que defina 42 Quadr. 1 -
1.10.2 | controles, responsabilidades e 52 Quadr. - -
2.2 autoridades relacionadas para lidar Plano de Qualidade 62 Quadr. - -
3.2 com o ndo cumprimento do PERIODO 1 _
i . i 52 Quadr. 1 -
1.10.3 | Registro do ndao cumprimento do p—
2.3 estabelecido e das a¢des para sua N¢ de relatérios PERI'ODOI 1
3.3 correcdo e eliminacdo
52 Quadr. 1 1
1.10.5 . L
Capacitar pessoas direcionadas para L L 6 Quadr. 1 -
2.5 ) ] - N2 de relatdrios de capacitacao —
35 atendimento aos diversos publicos PERIODO 1 1
’ % conclusao até o periodo 100%
1106 Estabelecer um programa de incentivo 52 Quadr. - -
o e reconhecimento das sugestdes dos ) . 62 Quadr. 1 -
2.6 R Programa de incentivo p
36 trabalhadores para melhoria dos PERIODO - -
’ processos % conclusdo até o periodo -

Consideragbes sobre as metas do subitem 1.10 Qualidade dos servigos prestados: as metas

1.10.1 (2.1 e 3.1) e 1.10.2 (2.2 e 3.2) — metodologias para monitoramento de processos

relacionados ao atendimento e satisfacdo — estardo definidas no Plano de Qualidade, bem

como a forma de compilagdo e tratamento dos dados apurados. Ameta 1.10.3 (2.3 e 3.3) éum

desdobramento do plano da qualidade. A meta 1.10.5 (2.5 e 3.5) foi cumprida, conforme

relatério de treinamentos. A meta 1.10.6 (2.6 e 3.6) esta prevista para o proximo

quadrimestre.

> Detalhamento da meta 1.10.5: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
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1.10 Qualidade dos servigos prestados (continuacio)
Grupo 2. OUTRAS INICIATIVAS E PROGRAMAS DE QUALIDADE QUE O PROPONENTE JA
TENHA EM DESENVOLVIMENTO OU PENSE INICIAR SUA IMPLANTACAO
Grupo 3. ACOES VOLTADAS A QUALIDADE RELACIONADA A SATISFACAO DOS CLIENTES

- Meio de Comprovacio / . Meta .
N2 A P d Realizad
. Indicador de Resultados eriodo Prev. ealizaco
. 52 Quadr. 1 -
1.10.8 | Estabelecer procedimentos para " . .
. ) Politica de satisfagdo 62 Quadr. - -
2.8 medicdo e monitoramento da -
P . PERIODO 1 -
3.8 satisfacdo das partes interessadas
Resultados obtidos na medicdo da 52 Quadr. 1 -
1.10.9 | satisfacdo das partes interessadas 62 Quadr. N
2.9 serdo sistematicamente avaliados e Pesquisa de satisfacdo PERIODO 1 N
3.9 analisados pela direcdo e incorporados
as acodes realizadas pela entidade. ¢ concusao ate o perlo

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.10 Qualidade dos servigos prestados: Sobre as
metas 1.10.8 (2.8 € 3.8) e 1.10.9 (2.9 e 3.9), houve um esforco neste Ultimo quadrimestre de
desenhar o marco légico da pesquisa de satisfacdo. Ele foi o resultado de varias reunides da
diretoria e geréncia do MAR com o assessoramento e apoio da equipe da FRM, especialista em
estudos quantitativos e qualitativos para equipamentos culturais. Ao final, o marco légico
apresentou um universo de questdes mais amplo do que a simples pesquisa de satisfacdo com
indagacgGes relacionadas ao perfil do publico que visita o0 MAR, sua satisfacdo com o museu e o
com a qualidade do servico prestado; a percepcdo sobre a qualidade gestdo do MAR e sua
contribuicdo mudanca do cendrio da regido portuaria. O documento foi finalizado em meados
de novembro/dezembro e iniciou-se o processo para contratacdo da empresa de pesquisa.
Encerramos o quadrimestre (dezembro) com as propostas em maos e a sele¢do e contratagdo
devem ocorrer ainda no més de janeiro/2014. As primeiras pesquisas serdo realizadas entre
fevereiro e marco/2014 e os resultados serdo apresentados na proxima prestacdo de contas.
Seguem em anexo modelo légico elaborado e documento de solicitacdo de proposta técnica

enviado ao mercado.

> Detalhamento da meta 1.10.8 e 1.10.9: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
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1.11 Funcionamento do Museu de Arte do Rio

. Meio de Comprovacio / . Meta :
[

N Acbes Indicador de Resultados Periodo Prev. Realizado
Assegurar a plena utilizacdo dos 52 Quadr. 1 1
espacos expositivos acolhendo . 6 Quadr. 1 -

P g_ o P ) N2 de Relatérios ,ua [
1.11.1 | exposicdes com ingressos PERIODO 1 1
disponibilizados ao publico, pagos ou
) % conclusao até o periodo 100%
gratuitos
p ld 52 Quadr. 1 1
romover a visitacdo total de no , .
- . N de Relatdrios 62 Quadr. 1 -
1.11.2 | minimo 200.000 (duzentos mil) -
o PERIODO 1 1
visitantes
% conclusao até o periodo 100%
Garantir politica de gratuidade 52 Quadr. 1 1
1113 considerando um dia gratuito por N2 de Relatdrios 62 Quadr. 1 -
A semana e visitacdo gratuita de grupos PERIODO 1 1
da rede publica escolar pré-agendados % conclusdo até o periodo 100%

ConsideragOes sobre as metas do subitem 1.11 Funcionamento do Museu de Arte do Rio: As
metas 1.11.1, 1.11.2 e 1.11.3 foram cumpridas. Desde a abertura do MAR ao publico, em
marg¢o/2013, os espacos expositivos vém sendo plenamente utilizados e abertos a visitagdo. O
MAR funciona de terca-feira a domingo, sempre das 10h as 18h (com a bilheteria funcionando
até as 17h), e conta com uma ampla politica de gratuidade. Além disso, desde o dia 10 de
dezembro — até o final de margo/14 — estd em execuc¢8o o projeto Verdo no MAR, que amplia o
horario de visitacdo até as 20h, sempre as tercas-feiras (dias gratuitos). Este projeto foi
deliberado pela diretoria do MAR considerando o aumento do fluxo de turistas na cidade do
Rio e assim a oferta de um destino turistico a partir de um horario ampliado. Também se levou
em considera¢do a populacdo que trabalha no centro da cidade e que poderia visitar o Museu
apos o expediente. Assim, os esforcos de comunica¢do foram direcionados para a regido do
centro da cidade (Metré, linhas de 6nibus, distribuicdo de folhetos). Os custos associados sdo
minimos uma vez que as equipes de limpeza, seguranca e manutencdo ainda estdo dentro do
seu turno. As demais equipes tiveram sua escala reajustada.

Até o dia 31 de dezembro/2013 ja acumulou 328.602 visitantes.

> Detalhamento da meta 1.11.1: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
> Detalhamento da meta 1.11.2: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

> Detalhamento da meta 1.11.3: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
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1.11 Funcionamento do Museu de Arte do Rio (continuagao)

Meio de Comprovacio / Meta
Ac¢é Period Realizad
goes Indicador de Resultados eriodo Prev. ealizado
Realizar estudos, pareceres e outras 52 Quadr. 1 1
acdes para composicdo do acervo 62 Quadr. - -
1114 estabelecendo prioridades para N¢ de Relatérios PERIODO 1 -
A aquisicdo de obras de arte, livros e
outros bens culturais relevantes para o % concluséo até o periodo 100%
patrimonio do MAR
52 Quadr. 1 1
1115 Executar o Plano de conservacdo do N2 de Relatdrios 62 Quadr. 1 -
- acervo museoldgico PERIODO 1 1
% conclusao até o periodo 100%
Entregar anualmente inventario 52 Quadr. 1 1
atualizado do acervo artistico e L. 62 Quadr. - -
e Ne de Relatérios —
1.11.6 | bibliografico do museu relatando as PERIODO 1 1
condicdes gerais de conservacdo dos
% conclusao até o periodo 100%
mesmos
i 52 Quadr. 1 1
Desenvolver, manter e atualizar banco L.
, o N2 de Relatérios 62 Quadr. - -
1.11.7 | de dados sobre o acervo artistico e -
e PERIODO 1 1
bibliografico
% conclusao até o periodo 100%

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.11 Funcionamento do Museu de Arte do Rio: A
meta 1.11.4 foi cumprida. A composicdo do acervo do MAR tem sido feita pelo seu diretor
Cultural Paulo Herkenhoff, que orienta todas as aquisicbes e recebimento de doa¢Ges. Como
exemplo de embasamento, pode ser visto o documento para aquisi¢cdo de obra do artista Hélio
Qiticica - ver anexo. A meta 1.11.5 foi novamente cumprida, com a implantac3do dos processos
de rotina museoldgica do MAR. O plano de conservacdo do acervo é parte integrante do
Manual de Museologia e Montagem do MAR — ver relatoério anexo. O inventario do acervo do
MAR tem sido atualizado regularmente pelas equipes de museologia e da biblioteca do museu.
Para faze-lo de maneira mais eficiente foi adquirido o sistema de catalogacdo Pergamum,
implantado entre setembro e outubro. Dessa maneira, podem ser verificados os anexos

comprobatérios do cumprimento das metas 1.11.6 e 1.11.7.

> Detalhamento da meta 1.11.4: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
> Detalhamento da meta 1.11.5: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
> Detalhamento da meta 1.11.6: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

> Detalhamento da meta 1.11.7: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
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1.12 Funcionamento da Escola do Olhar

Meio de Comprovacio / Meta
N¢ Aco Period Realizad
goes Indicador de Resultados eriedo Prev. eallzado
Selecionar, contratar e treinar 52 Quadr. 1 1
rofissionais especializados para , . 62 Quadr. 1 -
1.12.1 P . p P . . N2 de Relatérios -
ministrar as atividades educacionais PERIODO 1 1
promovidas pela Escola % concluséo até o periodo 100%
52 Quadr. 1 1
Promover a formacdo continuada de L. 62 Quadr. 1 -
1.12.3 X ¢ N2 de Relatérios -
monitores/educadores do MAR PERIODO 1 1
% conclusao até o periodo| 100%
Apresentar relatério de avaliacdo dos 52 Quadr. 1 1
cursos oferecidos pela Escola, com L. 62 Quadr. - -
1.12.5 . p . N2 de Relatérios -
base em questionarios de pesquisa PERIODO 1 1
aplicados diretamente ao publico % conclusio até o periodo 100%

Consideragdes sobre as metas do subitem 1.12 Funcionamento da Escola do Olhar: As metas
1.12.1 e 1.12.3 foram cumpridas no quadrimestre. S3o0 metas recorrentes e vem recebendo
atencdo das areas do RH e da geréncia de educacdo desde o inicio do ano, com acbes de
formacdo continuada da equipe e de selecdo e contratagdo para as atividades — estas, sempre
que necessario. Os comprobatérios de ambas as metas podem ser verificados

quantitativamente nos relatdrios apresentados pelo RH. A meta 1.12.5 é qualificada no

relatorio anexo da geréncia de educacdo.

> Detalhamento da meta 1.12.1: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

> Detalhamento da meta 1.12.3: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.

> Detalhamento da meta 1.12.5: vide Anexo | — Comprovantes de Execucdo das Metas, pagina 111.
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3. PROJETOS E ACOES DESENVOLVIDOS

GERENCIA DE CONTEUDO

ACAO ENTREGA

Inventario e Catalogacdo 127 pecas inventariadas / 100 catalogadas

06 novas exposicdes realizadas / 12 exposicdes
Programa curatorial ativo
planejadas 2014; e a¢cdes complementares

Programacao cultural ativa 10 Agdes culturais desenvolvidas

Tabela 6 — Resumo das a¢des de Contelido

O \ultimo quadrimestre de 2013 foi marcado pela realizacdo de algumas das principais
exposicGes nas quais a equipe da geréncia de conteldo estivera trabalhando ao longo do ano,
periodo no qual foram realizadas as pesquisas e as atividades de producio das 6 (seis) mostras
inauguradas entre setembro e dezembro: Vazio de Nos — Berna Reale; Turvacles
Estratigraficas — Yuri Firmeza; “Retrospectiva”, por Xavier Le Roy; Pinturas Cegas — Tomie
Ohtake; Videos da Colecdo MAR e Pernambuco Experimental. Essas exposicOes envolveram
todos os profissionais da equipe da geréncia de conteldo (curadoria, edicdo, museologia e
producdo), em interface com as demais geréncias do MAR, e representaram um significativo
momento amadurecimento institucional, visto que todos os projetos foram especialmente
desenvolvidos pelo e para o MAR. Trata-se, assim, da concretizacdo da politica cultural do
Museu, a qual deve ser ndo um “hotel de exposi¢cGes”, mas um espaco capaz de construir e

singularizar pensamento e meméaria.

Vazio de Nos — Berna Reale

3 de setembro a 29 de dezembro de 2013 | Curadoria Daniela Labra

Na semana de abertura da exposicdo foi realizada palestra com a presenca da artista e da
curadora, oportunidade impar para a ampliacio do didlogo com o publico. Ainda, como
desdobramento da exposicdo, houve a realizacdo de uma tarde de conversa com a curadora
Daniela Labra (4 setembro), que integrou as atividades do programa de formacdo em

curadoria do MAR.
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Turvagdes Estratigraficas — Yuri Firmeza

3 de setembro a 29 de dezembro de 2013 | Interlocucdo com Julio Groppa, Clarissa Diniz e Paulo

Herkenhoff

Como desdobramento da exposicdo, foi realizado o Seminario Escavar nas Superficies, com
convidados envolvidos no conjunto de discussGes suscitadas pela exposicdo, da arqueologia a
politica. Foram convidados, assim, arquedlogos, historiadores, moradores da regido portuaria,
criticos de arte e pessoas atuantes nas politicas publicas para a cidade do Rio de Janeiro e de

outras cidades do Brasil.
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Semindrio Escavar nas Superficies
Realizado nos dias 18 e 19 de outubro, no Museu de Arte do Rio, o seminario reuniu 17

debatedores/palestrantes em torno de quatro mesas temaéticas:

18 de outubro
10h as 12h | Apresentagdo do projeto da exposi¢cao

Reflexdao sobre as varias instancias do processo de criagdo do projeto do artista Yuri Firmeza.

14h as 16h | A Educagdo como Corte
O pensamento como interpelagdo do presente em detrimento de elucubragbes futuristas.

Educar ndao para compreender a histéria, mas para fratura-la. Uma educagdo para o

esquecimento.

19 de outubro
10h as 12h | Escavar os Alicerces
O eterno retorno da histéria. Os achados arqueolégicos do século XVII, o atual modelo cidade-

negdcio e as ruinas do presente. A construgdo social da realidade.

14h as 16h | Monumentos e escombros
A monumentalizagdao das cidades. Politicas publicas e planejamento urbano. Especulagao
imobiliaria e remogdes forcadas. O morro da providéncia, a Secretaria Municipal de Habitacdo e

as casas marcadas.

17h as 19h | A Terra Prometida

O papel do audiovisual na construgao simbdlica das cidades. A cidade cenografica e o

isolamento da comunidade. Videos institucionais, maquetes virtuais e a cidade idilica.
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“Retrospectiva”, por Xavier Le Roy

23 de outubro a 11 de novembro 2013

Segundo projeto internacional realizado pelo MAR — em parceria com o Panorama Festival —,
“Retrospectiva”, um projeto do coredgrafo Xavier Le Roy, € uma exposicdo concebida como

uma coreografia de acbes realizadas por performances durante a duragdo da exposicdo.

O projeto ocupou o 12 andar do Museu de Arte do Rio, sendo uma das salas utilizadas para as
performances dos bailarinos e, a outra, para uma estrutura de media¢do junto ao publico.
Nesta sala havia computadores com videos, fotos e entrevistas em torno da obra de Xavier Le

Roy, que eram apresentados ao publico pelos proéprios bailarinos-mediadores.

Destaca-se, ainda, uma série de atividades de formacdo (workshops, visitas educativas do MAR
e ao Panorama e atividades de formac&o de monitores e voluntarios) que ocorreram no MAR a

partir da parceria entre os setores educativos do Museu e do Panorama.
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Workshop e semindrio

Dentre as a¢Ges educativas realizadas, aqui destacamos a conversa com as curadoras Catarina
Saraiva e Nayse Lopez — diretoras do Festival Panorama que tracaram um percurso por entre
os desafios da curadoria no campo da performance e da danca contempordneas — e, em
especial, o seminario Documentos, Movimentos, realizado nos dias 29 de outubro e 01 de
novembro, em torno de algumas das experiéncias de vanguarda na danca, conforme
programacao abaixo indicada, e que incluiu também uma visita ao Pavilhdo de Exposi¢cdes MAR

e um coquetel para parceiros MAR e Panorama:

Semindrio Documentos , Movimentos
Documentagdo e memoéria

Vanguardas e movimentos sociais: o Panorama 2013

Mesas - 29 OUT

11h as 13h - Bojana Cvejic (Sérvia / Bélgica)

14h as 17h -
Xavier Le Roy (Francga / Alemanha)

Christophe Wavelet (Franca / Bélgica)

Mesas - 01 NOV
11h as 13h - André Lepecki (Brasil / EUA)

14h as 17h

Lois Weaver (UK)

Olivia Grandville (France)
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Como parte da parceira entre o Festival Panorama e o Museu de Arte do Rio foi, ainda,
realizada a acdo Sandwalk with me, das artistas Marcela Levi e Lucia Russo, um percurso
silencioso e coletivo entre o MAR e o CCBB, propondo outro modo de relagdo com a cidade, o
transito, o peso, os corpos dos passantes. Foram organizadas diversas saidas do MAR, de

acordo com o seguinte calendario:

Dias: 30 de outubro, 1, 6, 7 e 8 de novembro

Horarios: 16h, 16h30 e 17h30

Pinturas Cegas — Tomie Ohtake

19 de novembro 2013 a 2 de fevereiro de 2014 | Curadoria Paulo Herkenhoff

Na semana em que a artista de origem niponica completa seu centenario, o MAR inaugurou
Pinturas Cegas, uma exposi¢cdo com 24 obras — em sua maior parte realizadas entre o fim dos
anos 1950 e o principio dos anos 1960 — nas quais a artista experimenta pintar de olhos

vendados.
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Destaca-se, ainda, que a expografia da mostra foi desenvolvida por Vitor Monteiro, montador
da equipe MAR, como contrapartida do curso de formagcdo em montagem de exposicdes que
estd sendo viabilizado pelo Museu como parte de sua politica de formacdo continuada da
equipe. Mais adiante, sublinha-se também a ocupac¢do da area externa do Museu — a Pracinha

Maua — com uma escultura da artista.

Videos da Colegao MAR

12 a 24 de novembro 2013 | Curadoria Paulo Herkenhoff e Clarissa Diniz

Como um museu poroso, o MAR tem constituido sua colecdo a partir de dialogos e parcerias
com artistas, colecionadores e instituicdes, cuja contribuicdo se dad na criacdo de Nucleos
significativos, na identificacdo de abordagens relevantes, assim como na viabilizacdo das
aquisicoes e das doacbes desse acervo. Mais adiante, essa porosidade se estende ao ptblico
do MAR e possibilita que a formacdo da colecdo seja partilhada, debatida e enriquecida na

propria medida em que se faz.

Ao expandir o acesso do publico ao acervo, a exposicdo Videos da Colecdo MAR apresenta
obras do Nucleo Pororoca — Colecio Amazdnica. E uma continuidade ao didlogo do Museu
com esta regido, iniciado com a apresentacdo da individual da artista Berna Reale. Composto
de fundos e doacgdes diversas — dentre os quais se destacam o Fundo Z e o Fundo Fundagdo
Romulo Maiorana —, o Nucleo Pororoca retne trabalhos e pecas que ativam aspectos diversos

dessa regido sociocultural singular.
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Destaca-se, por fim, que o projeto expografico desta mostra foi desenvolvido por Isabel Xavier,
designer da equipe MAR, representando um especial momento de engajamento da equipe do

Museu com os projetos curatoriais da instituicado.

UiDEQs
DA COLECAO

Pernambuco Experimental

10 de dezembro de 2013 a 30 margo 2014 | Curadoria Clarissa Diniz

Dando continuidade aos debates historiograficos iniciados com a exposicdo Vontade
Construtiva na Cole¢do Fadel {marco a outubro 2013), o Museu de Arte do Rio apresenta
Pernambuco Experimental, um recorte da arte produzida a partir de Pernambuco entre 1900 e

1980.
A exposicdo retine mais de 450 obras, de mais de 40 artistas que atuaram ao longo do século

XX, organizados em 15 nticleos ao longo de 3 (trés) galerias, num total de 900m? de exposi¢do

— representando, assim, a maior mostra ja realizada pelo Museu. A exposicdo é resultado de

Relatério de Atividades | 52 quadrimestre | INSTITUTO ODEON 36



um ano de pesquisa por parte da Geréncia de Contetido do MAR, que realizou 2 (duas) viagens

a Pernambuco para fins de pesquisa e produc3o.

A exposicdo é, também, a mais importante ja realizada sobre a produc¢do artistica de
Pernambuco, sendo uma rara oportunidade de reunir obras iconicas como, por exemplo, o

painel Eu vi o mundo... E ele comecava no Recife (1929), de Cicero Dias.

Conversas de galeria
A semana de abertura da exposicdo Pernambuco Experimental contou, ainda, com 4 (quatro)

conversas de galeria com a curadora e os artistas, assim distribuidos:

10 de dezembro

11h | Lula Cardoso Ayres Filho, Montez Magno e Marcia Lira
Sobre a construgao da modernidade em Pernambuco

15h | Paulo Bruscky, Daniel Santiago e Silvio Hansen

Sobre os anos 1960/70 e suas diversas estratégias de criacao, circulacdo e resisténcia
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11 de dezembro

11h | Raul Cérdula, Tiago Amorim, Katia Mesel e Lailson

Sobre o entrecruzamento de diversas linguagens dos anos 1960/70, como as artes graficas, a
musica e a poesia.

15h | Lula Wanderley, Tiago Araripe, Marco Polo Guimaraes, Almir de Oliveira, Paulo Raphael,
Flaviola

Sobre a cena da musica experimental dos anos 1970 em Pernambuco

O olhar nas nuvens e o coracao no Rio

10 de dezembro, de Cesar Barreto

Em 10 de dezembro foi inaugurada nova parte da exposicdo ImaginaRio, com uma série de
fotografias do artista César Barreto. As obras — que foram doadas a Colecio MAR,
conformando o Fundo Rio Pitoresco — comp&em uma pequena mostra que, intitulada O olhar
nas nuvens e o cora¢do no Rio, substituiu a exposi¢cdo anteriormente dedicada ao Cristo
Redentor, que havia sido inaugurada como programacdo do Museu durante a vinda do Papa

Francisco ao Rio de Janeiro.
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Calendario do programa editorial

O calendario das exposicdes do MAR é definido pelo curador geral, Paulo Herkenhoff,
juntamente com a equipe de curadoria do museu, com antecedéncia de cerca de um ano.
Neste momento é feita uma proposicdo das novas exposicGes, tendo sempre como referéncia
a linha curatorial definida para o museu, mas também elementos que marcam aquele
momento (ex: Copa do Mundo, Aniversario de 450 anos da cidade, etc). Diversos
fatores podem afetar o calendario proposto, sejam orcamentdarios, conceituais, o descortinar
de uma complexidade curatorial ndo prevista, um tempo extra de pesquisa que se mostra
necessario, ou ainda a oportunidade de uma parceria percebida, sdo alguns exemplos. Sempre
buscando zelar a qualidade das suas exposicdes e sobretudo em respeito ao publico visitante,
o MAR sempre busca alternativas consistentes para prontamente alterar/ substituir
determinadas exposicBes por outra(s) melhor estruturada(s) naquele momento. Assim,
apresentamos em anexo os calendarios propostos (e apresentados a Secretaria de Cultura) em
outras prestacOes e o calendario e lista de exposi¢Ges realizadas em 2013. Em tempo,
apresentamos o calendario com as exposi¢Ges propostas para o ano de 2014, também anexo

(ver ANEXO VIII — Geréncia de Conteldo, pag. 111).

PROGRAMACAO CULTURAL
Além das exposicdes desenvolvidas ao longo deste 52 quadrimestre, também outras atividades
coordenadas pela geréncia de conteudo integraram a agenda da programacdo cultural do

MAR.

01, 08 e 14 setembro | Festival Internacional de Corais

O FIC — Festival Internacional de Corais ocorre anualmente em diversos locais de Belo
Horizonte passeando pelo seu rico conjunto arquiteténico e efetivando as atividades turisticas
e culturais da cidade. Este ano, a 112 edicdo do FIC realizou apresentacdes fora da cidade
mineira e o MAR sediou algumas dessas apresentacGes. Foram 03 dias de apresentacGes,

sempre aos fins de semana. Publico Total: 306 pessoas
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24 setembro | Lancamento Caderno SESC Videobrasil 8
Lancamento do Caderno anual do Festival SESC Videobrasil, sediado em S3o Paulo. A edicado
lancada no MAR foi editada por Moacir dos Anjos, que esteve presente no lancamento junto a

Paula Trope, artista que integra a edicdo 8.

11, 12 e 13 de outubro | Projeto Espacamento
O espetaculo Espagcamento é o resultado da Pesquisa Trilogia da Arquitetura Desconstrutivista,
conduzida pelo coredgrafo e bailarino Claudio Lacerda. Foram realizadas trés apresentacdes no

MAR, seguidas de conversa com o coredgrafo e lancamento de livro do projeto.
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12 de outubro | Espetaculo teatral O Menino que vendia Palavras

Baseada no premiado livro de Ignacio de Loyola Brand3do, a peca conta a histéria de um
menino que tem muito orgulho de seu pai, um homem culto, inteligente, que conhece as
palavras como ninguém. Dupla apresentacdo, no auditério, as 14h e as 16h com entrada
gratuita e retirada de ingressos na bilheteria com uma hora de antecedéncia.

Publico total: 204 pessoas

24 outubro | conversa com curador Inti Guerrero
Curador da exposicdo Josephine Baker e Le Corbusier (maio 2014, no MAR), Inti compartilhou
com o publico parte de sua experiéncia curatorial em paises diversos, trabalhando com

questdes de traducdo cultural.
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Inth Guseraro

Sala 3.4 - Escola do Olhar
24/10 - 14h a5 16n30

D OB e Oy o= e e

12 e 13 novembro | Oficina Corpo Presente, com Denise Stutz
Oficina que teve como foco exercicios de improvisacdo e experimentagdo com o corpo,

impulsionado por imagens, associacbes e memorias.

16 novembro | 3 solos em 1 tempo, de Denise Stutz

Espetaculo de Denise Stutz que langca um olhar sobre sua trajetéria como bailarina e

coreodgrafa; uma espécie de autobiografia através do movimento de seu proprio corpo.
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29 novembro | Palestra com Diedrich Diederichsen

O teodrico alem3do falou sobre suas pesquisas em torno da mais-valia na arte e na curadoria.

4 dezembro | Langamento do livro e do filme Julio Plaza — Poética Politica
Lancamento do livro e do filme sobre o artista, produzidos pela Fundagdo Vera Chaves

Barcellos.

MUSEOLOGIA

Entre setembro e dezembro de 2013, o setor de museologia do MAR realizou o treinamento
do sistema Pergamum, com respectiva implementacdo e adaptacdo do mesmo, que ja se
encontra em utilizagdo. Do processo iniciado no quadrimestre passado, que previa registro de
242 pecas inventariadas/catalogadas, atualmente, constam inventariadas 127 obras e 100
obras catalogadas — num total de 227 pegas. O trabalho de catalogacdo tem sido realizado
pelas quatro musedlogas do Museu, em consonancia com as demais atividades desenvolvidas

por esta equipe ao longo de 2013.

Na Colecdo MAR constam atualmente 1.733 obras, em etapas diversas de formalizacdo de

doacdo, inventario e catalogacdo. No ultimo quadrimestre, em didlogo com a Prefeitura do Rio
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de Janeiro, foi estabelecido através do Diario Oficial (30 outubro 2013) um fluxo de doacdo” de

obras para a Cole¢do MAR.

Uma vez concluido o processo de doacdo, a obra é enviada ao MAR, cuja equipe de museologia
conduz seu processo de musealizacdo, composto por registro, inventario e catalogacdo, bem
como cuidados de conservacdo, pesquisa, exibicdo e publicacdo. O processo de doagdes feitas
a Colecdo MAR tem sido de uma intensidade impar ao longo de 2013, o que sublinha a

importancia desta instituicdo para a cidade do Rio de Janeiro.

Obras na reserva técnica

Com o avanco do periodo das chuvas, observou-se a ocorréncia de infiltragdes na reserva
técnica do Museu, o que demandou a realizacdo de uma série de intervencdes estruturais ao o
longo do periodo de setembro a dezembro. O trabalho necessario esta descrito no capitulo

sobre a GERENCIA ADMINISTRATIVO-OPERACIONAL.

PROGRAMA EDITORIAL

Entre setembro de dezembro de 2013 foram desenvolvidos os projetos editoriais dos livros das
mostras de Yuri Firmeza, Berna Reale e Pernambuco Experimental (este ultimo com
copatrocinio do Fundo Pernambucano de Incentivo a Cultura — Funcultura), que se encontram
no prelo, com previsdo de lancamento em abril de 2014. As publicacdes deverdo ser langcadas
em coedicdo com a editora CIRCUITO, representando, assim, mais um passo do MAR no

sentido de inserir-se no mercado editorial do Brasil.

Além dessas publicacdes, junto a Geréncia de Comunicagdo, o editor da equipe MAR produziu
todas as pecas de divulgacdo (incluindo making of’s) e sinalizacdo das exposicbes e dos

seminarios realizados pelo Museu entre setembro e dezembro de 2013.

EQUIPE

O més de dezembro de 2013 trouxe a criacdo de uma nova geréncia para o MAR, a Geréncia
de Produc¢do. Dentre suas atribuicGes esta a producdo das exposi¢cGes do Museu, razdo pela
qual 04 integrantes da equipe da Geréncia de Contetido foram deslocados para a nova equipe
de producdo. A Geréncia de Contelido cabera, assim, a concepcdo e o acompanhamento das

mostras — sua execugao e produgdo ficardo a cargo da nova equipe.

* Ver Digrio Oficial em anexo (ANEXO VIII — Ger. de Contetdo, pag. 113)
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GERENCIA DE EDUCACAO

ACAO

ENTREGA

Realizacdo do Programa de Visitas

Visitas educativas realizadas: 18.669 visitas; e

76 acdes desenvolvidas com o publico

Realizacdo do Programa da Escola do Olhar

18 acdes entre cursos, palestras, workshops e

encontros, com cerca de 1.300 participantes

Realizacdo do Programa MAR na Academia

11 atividades e 11 aulas visitas realizadas, com

mais de 1.800 participantes

Realizacdo do Programa Vizinhos do MAR

07 acOes realizadas

Realizacdo das a¢des de formacédo continuada da equipe

Equipe interna constantemente capacitada; 12

encontros realizados

Realizacdo do Programa de Biblioteca

Cerca de 1.200 itens inventariados (total
acumulado de 2.700 itens);

50 titulos e 56 exemplares catalogados

Realizacdo do Programa de Intercadmbio e residéncias

11 atividades realizadas

Tabela 7 — Resumo das acBes da geréncia de Educacdo

No quadrimestre de agosto a dezembro as atividades Geréncia de Educacdo foram novamente

desenvolvidas em linhas de a¢do visando implementar as atividades e instaurar os processos

educativos do Museu de Arte do Rio. S3o elas:

PROGRAMA DE VISITAS EDUCATIVAS
PROGRAMA ESCOLA DO OLHAR
PROGRAMA MAR NA ACADEMIA
PROGRAMA VIZINHOS DO MAR
PROGRAMA DE FORMACAO DE EQUIPE
PROGRAMA DE BIBLIOTECA

VISITAS TECNICAS, PALESTRAS, SEMINARIOS E RESIDENCIAS

PROGRAMA DE VISITAS EDUCATIVAS

O programa de visitas educativas oferecidas pelo MAR no ultimo quadrimestre do ano

continuou a se apresentar como a plataforma contato do publico visitante, seja ele escolar ou

espontdneo. O programa conduzido pelos educadores, que estdo em constante estado de

pesquisa de possibilidades educativas das exposicGes se consolidou por meio dos Grupos de

Trabalhos que se desdobraram em atividades educativas, roteiros de visitas, conversas de

galeria e outras a¢cdes com o publico espontdneo e escola que visitou o MAR. Os temas de
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pesquisa sdo: Cor, cidade e arquitetura; Palavra; Narrativas Fantasticas; Acessibilidade;
Alteridade e Vontade Construtiva fundamentaram-se como eixos de pesquisa em relagdo a

todo o programa educativos do MAR.

Visitas Educativas

Periodo (set a dez13) 18.669
Acumulado (mar a dez13) 40.199
Grupos Escolares 34.074

Demais Grupos 6.125

Tabela 8 — Visitas educativas — atendimento entre margo e dezembro de 2013

A metodologia das visitas segue a estrutura ja anteriormente apresentada de acolhimento, a
visita propriamente dita e a despedida. O pré e pds-visita continua a ser estimulado
principalmente a partir do programa de formacdo com os professores. Entretanto em funcao
do periodo de greve dos professores da rede municipal e estadual de ensino que se estendeu
entre agosto a outubro de 2013 muitas escolas tiveram suas atividades totalmente ou
parcialmente interrompidas o que interferiu no agendamento, na realizacdo das visitas e
consequentemente no pré e pos visita. Também em funcdo da greve, carecemos de retorno
das avaliacgbes em volume consideravel para uma analise qualitativa. Avangcamos nas
discussbes sobre processos de avaliagdo juntamente com parceiros e planejamos a
implementacdo de pesquisa externa obter dados de analise mais abrangente da acdo por parte

do professor que realiza a visita educativa.

Acerca dos agendamentos de visitas estabelecemos a partir de junho uma agenda de reunides
mensais com representantes técnicos da Secretaria Municipal de Educacao (smE) para proceder
com uma relagdo de troca, construcao coletiva e identificacdo de oportunidades educacionais
integradas entre MAR e SME. Nessas reunides identificamos também a necessidade de melhor
alinhamento entre os técnicos responsaveis pelo agendamento e distribuicdo de 6nibus para
as visitas das escolas. Nessa avaliacdo elaboramos conjuntamente com a Coordenacdo de
Extensividade da SME calendario de recebimento de alunos para o segundo semestre de 2013

melhorando a comunicagdo entre agendamento de visita e 6nibus.

O trabalho em conjunto ja apontado em relatério anterior resultou numa aproximacao efetiva
da SME e do MAR que mesmo com a greve possibilitou a realizacdo do Projeto Escola e Museu:

Espaco Interativo de Educacdo e Artes em Novos Saberes. O projeto € uma iniciativa da
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Coordenacdo de Extensividade da SME do Rio de Janeiro, que em colaboracdo com o MAR, o
Centro Cultural Banco do Brasil, a Casa Daros, o Museu do Pontal, o Museu Nacional, o
Instituto Moreira Sales e o Centro de Artes Hélio Oiticica realizou um circuito cultural
composto por visitas educativas aos museus e instituicdes culturais participantes do projeto
para 25 Ginasios Experimentais do municipio. Uma turma de cada escola teve a oportunidade
de visitar os sete museus, o que possibilitou amplo panorama das opg¢des culturais - sobretudo
museoldgicas - da cidade do Rio de Janeiro, para os alunos e professores, que puderam realizar
percursos pela cidade e suas diferentes paisagens. Desenvolvido por um grupo de trabalho,
composto por representantes da Coordenacdo de Extensividade e de representantes dos
respectivos museus e instituicdes culturais, o projeto realizou reunides de planejamento,

formacgGes com professores e visitas aos museus, entre maio e outubro de 2013.

A articulacdo com a smE nos processos de visita e formacdo tem sido fundamental para o
estabelecimento de uma visita consistente fortalecido especialmente pela disponibilizacao,
mesmo no periodo da greve de oferta de 6nibus as escolas em funcionamento. Tal organizacdo
também corroborou no periodo pds-greve numa ac¢do ordenada de aumento do numero de

visitas educativas principalmente a partir de outubro.

No quadrimestre também demos continuidade a relagdo com o Ginasio Experimental de Arte
Escola Municipal Vicente Licinio Cardoso com a realizacdo de visitas educativas, atividades de

pesquisa com as obras na exposicdo e conversa com artistas na acdo O Artista Encontra o GEA.

O Artista encontra o GEA — Programa que visa o encontro de artistas e outros trabalhadores da
area museal com os alunos do Ginasio Experimental de Arte "Vicente Licinio Cardoso". O
encontro é dividido em duas etapas, na primeira, os alunos visitam a exposi¢cao identificando
questbes para o convidado. A segunda, consiste na visita do MAR e do convidado ao Ginasio

Experimental onde sdo articulados as questGes trazidas pelos alunos com o convidado.

A agenda desse quadrimestre contou com as seguintes agdes:

Artista: Yuri Firmeza
Data: 04 de Setembro de 2013.

Participantes: 30 alunos.

Relatério de Atividades | 52 quadrimestre | INSTITUTO ODEON 47



Artista: Neto Machado
Data: 05 de Novembro de 2013.

Participantes: 30 alunos.

Neste quadrimestre também foram desenvolvidos atividades praticas para a familia
denominadas atividade educativa - propostas de visitas educativas como, Conversa de Galeria
e Conheca 0 MAR voltadas para o publico espontaneo qualificam a experiéncia do visitante no

museu.

Conhegca o MAR - Durante a visita o educador apresenta a histéria dos prédios em seus
distintos periodos histéricos, bem como o programa arquiteténico que dé origem ao MAR. E
abordada também a histéria da regidao do entorno e seus marcos arquitetonicos e culturais.
Todo domingo, as 11h.

Foram realizados no periodo 30 edigGes.

Conversa de Galeria - Acontece a partir de um tema pré-determinado envolvendo conceitos
presentes nas exposi¢des. A visita é voltada para publicos especificos e interessados em geral
nos temas da programacgdo. Acontece aos domingos, as 14h, dentro de uma agenda de
programacao cultural do educativo. Nao é necessario inscrever-se. A visita é oferecida
gratuitamente e integra a programacao regular da institui¢cao. Todo domingo, as 14h.

Foram realizados no periodo 22 edigdes.

Atividades Educativas - A partir da identificagdo com o publico espontaneo do interesse em
participar de atividades praticas durante sua visita o MAR inaugurou as atividades educativas,
nos finais de semana. Compreendidas como agdes em fluxo o processo de mediacdo se da na
realizacdo e dialogo com o publico espontaneo sobre a atividade proposta. As atividades
educativas podem ou ndo ter relagdo com as conversas de galeria, potencializando assim as
duas ag¢Bes. Sao acOes que envolvem propostas praticas, construgdes colaborativas e ladicas
com o visitante espontaneo. Todo domingo, as 14h.

Foram realizados no periodo 22 edigdes.

- Programagao Dia das Criangas

Nos dias 12 e 13 de Outubro em comemoracdo ao Dia das Criancas o MAR realizou
programacao especial que contou com diversas acGes educativas em horarios extras
no sabado e domingo. A programacdo contou ainda com duas sessGes da pega O
menino que vendia palavras baseada no premiado livro de Ignacio de Loyola Brandao.

Ver mais detalhes na Programacao Cultural, no capitulo da Geréncia de Conteudo.
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-ELASTICIDADES

Ja pensou em unir a sua casa com a de algum vizinho? E se pudesse esticar sua casa,
seu local de trabalho e de lazer até outro ponto da cidade? Nesse jogo, cada
participante detém um territério e o objetivo de todos os envolvidos é negociar o uso
desses espacos por meio de trocas e compartilhamentos. Assim como no cotidiano, o
jogo propSe que se percebam as tensdes entre interesses particulares e comuns,
revelando até que ponto existe flexibilidade.

Local: Pilotis / Aberta a participacdao do publico em geral

- No meio do martem uma rua

De que forma nos apropriamos da rua, sem que essa seja apenas um lugar de
passagem, mas também um lugar de encontro? E pensando nisso que o MAR convida o
publico a participar da criagdo de uma amarelinha coletiva em frente ao Museu.

Local: Pilotis / Aberta a participacdao do publico em geral

- Palavras a deriva

Com qual palavra vocé acordou hoje? Qual palavra te trouxe ao Museu? Essa agao
convida o publico a criar e trocar palavras, desencadear sentidos que podem afetar
nossa trajetéria dentro e fora do Museu. No intuito de entrelagar diferentes caminhos,
quais palavras vocé deixaria para os proximos visitantes e quais levaria consigo?

Local: Pilotis

PROGRAMA ESCOLA DO OLHAR

A Escola do Olhar no quadrimestre implementou o projeto pedagdgico de educagdo nao
formal, como metodologia de referéncia para todas as acGes. A Geréncia estabeleceu um
intenso e continuo dialogo com a sociedade, a SME, os professores e coordenadores das
Centrais Regionais de Ensino do Municipio (CREs), os professores universitarios e unidades
académicas das universidades, os agentes culturais da regido e moradores. Tendo o professor
e a SME como interlocutor-chave na elaboracdo dos conteldos, programas e projetos a
agenda se organizou em programas de formag¢do com o professor, cursos de curta e média
duracdo e workshops que oferecidos prioritariamente para o professor da rede municipal de
ensino abertos porém para toda a sociedade — artistas, curadores, historiadores, comunidade
do entorno, articuladores culturais entre outros. Dependendo do formato da atividade, a
oferta de vagas pode variar sendo de até 100 participantes, quando ocorre no auditério, mas
também para um publico menor de até 20 e/ou 25 pessoas quando ocorre em outras salas da

Escola do Olhar. Esta diversidade de ag¢Ges propostas em formatos variados é base de

Relatério de Atividades | 52 quadrimestre | INSTITUTO ODEON 49



sustentacdo da programacdo da Escola do Olhar em sua funcdo publica de ofertar a sociedade
tanto atividades de formac3do introdutéria (Curso de Histdria da Arte, Curso de Histéria do
Curso) que atrai o interesse de um publico mais abrangente e generalista, quanto em acoes de
formacdo especifica (acessibilidade no museu e na escola, cultura visual na sala de aula,
curadoria de exposicBes), restringindo escopo e publico mas afirmando a necessidade investir

no aprofundamento de saberes particulares da arte e educacdo.

Cursos de curta e média duragao

Os cursos de curta e média duracdo atuam na identificacdo com os professores de estratégias
de ativacdo das exposicGes nos mais diferentes contextos. Com cargas horarias entre 4h e 24h
os cursos se dividem em encontros de um dia nos encontros aos sabados e, em cursos entre 5

e 8 dias.

Neste 52 quadrimestre deu-se continuidade aos cursos de média durac3o:

Vontade Construtiva: Histéria da Arte Brasileira

31 de agosto - Abstracionismo, com Fernando Cochiaralle

14 de setembro - Arte, Africa e Brasil, com Roberto Conduru

21 de setembro - Concretismo e Neo Concretismo, com Paulo Herkenhoff
28 de setembro - Modernidade como desvio, Guilherme Bueno

05 de outubro - Vontade Construtiva Brasileira, com Gldria Ferreira

Sabado, de 9h30 as 12h30

Carga horaria total: 15 horas

Vagas disponiveis: 100 vagas por encontro
Numero de inscritos: 517

Numero de Participantes: 238

Arte, acessibilidade e experimentagdes olfativas, com Josely Carvalho
Tergas-feiras, de 13h as 16h.

Datas: 20 e 27 de agosto e 3, 10 e 17 de setembro.

Participantes inscritos: 21

Concluintes: 8
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Educacdo e Imagem: Arte e Cultura Visual em Sala de Aula, com Raphael Fonseca
Sexta-feira: 13h as 16h

Datas: 23 e 30 de agosto; 6, 13 e 20 de setembro.

Carga horaria: 15 horas

Participantes inscritos: 38

Concluintes: 12

Museu como lugar de crian¢a pequena, com Maria Isabel Leite e Célia Flores
Sexta-feira: 13h as 16h

Datas: 23 e 30 de agosto; 6, 13 e 20 de setembro.

Carga horaria: 15 horas

Participantes inscritos: 38

Concluintes: 12

Além desses, também foram realizados os cursos:

A construcdo do espaco expositivo, com Luiz Zufiga e Cinthia Cury.
Quinta-feira: 13h as 16h

Datas: 12, 19, 26 de Setembro, 03, 10, 17, 24 e 31 de Outubro de 2013.
Carga horaria: 24 horas

Participantes Inscritos: 32

Concluintes: 18

Histéria do Rio de Janeiro

09 de novembro - Uma cidade e seus quilombos, com Manolo Florentino

23 de novembro - RevitalizacGes cariocas ontem e hoje, com Augusto Ivan

30 de novembro - A invencdo do Rio de Janeiro pela imaginag¢do dos cariocas, com Julia
O’Donnell

07 de dezembro - Histéria urbana e a reinvengdo do carioca, com Antonio Herculano Lopes

14 de dezembro - O que pensa essa gente do Rio?, com Angela Castro Gomes

Sabado, de 10h - 13h

Carga horaria total: 15 horas

Vagas disponiveis: 100 vagas por encontro
Numero de Inscritos: 1012

Numero de Participantes: 130
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Curso de formacdo em curadoria

O MAR por meio da Escola do Olhar em 2013 implementou o seu programa de formacéao de
curadores por meio de acGes continuadas que visam realizar atividades como conversa com
curadores e palestras sobre o tema. A proposta da atividade é desenvolver uma série de
palestras e encontros de trabalhos com curadores brasileiros e estrangeiros que compartilham
suas experiéncias em curadora apresentando estudo de caso, eixos de pesquisa e programas

curatoriais desenvolvidos.

Encontros no MAR_Conversa com Curadores, com Bisi Silva.
Dia: 19 de Setembro de 2013

Carga Horaria: 4h

Inscritos: 13

Participantes: 8

Ainda, numa realizacdo conjunta com a geréncia de conteudo, foram realizadas as seguintes
acbes: PANORAMA da Danca (formacbes e seminarios), Conversa com curadores Daniela

Labra, Inti Guerreiro, Dietrisch.

Curso de Formagao com Professores

A cada més um novo tema. Professores e educadores do MAR se encontram para conhecer e
debater sobre as exposi¢cGes em cartaz. ldentificar juntos neste espaco de formacdo as
possibilidades de trabalho - tanto na escola como no museu - de uma exposicdo é fundamental
para fomentar cada vez mais a pergunta: Como a arte pode acontecer na escola? No segundo
semestre os encontros com professores foram concentrados aos sabados e discutiram temas
como modernidade, praticas artisticas contemporaneas e a relagdo entre corpo, performance
e memoria. Pontuamos a queda na participacdo dos professores nos meses de setembro,
outubro e novembro em decorréncia da greve dos professores das redes municipais e

estaduais, no Rio de Janeiro.

Para entrar na Modernidade (voltada para a exposi¢do ImaginaRio)
Dias: 10, 17, 22, 24, 29, 31 de Agosto
Vagas disponiveis: 25 por encontro

Total de Participantes: 82
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Praticas Artisticas Contemporaneas: InvestigacGes em torno dos trabalhos de Berna
Reale e Yuri Firmeza.

Dias: 14, 21 e 28 de Setembro

Vagas disponiveis: 25 por encontro

Total de Participantes: 10

Como se guarda o movimento? (Voltada para a exposicdo Retrospectiva - Xavier Le
Roy)

Dias: 26 de Outubro e 09 de Novembro.

Vagas disponiveis: 25 por encontro

Total de Participantes: 16

Cursos em parceria com a Escola de Formacgao do Professor Carioca “Paulo Freire”

O MAR por meio de sua Escola do Olhar realizou diversas agendas de formacdo com o
professor em parceria com a Escola de Formagdo do Professor Carioca “Paulo Freire”
proporcionando aos professores da rede municipal de ensino - efetivos e ingressantes - um
espaco de ampliacdo de sua formacgdo cultural e a oportunidade de identificar junto com eles
possibilidades de desenvolvimento de trabalhos e das relagGes possiveis entre o museu e a

escola.

O MAR foi incluido no Curso de Formacdo de Candidatos a Professores de Artes Visuais,
Educacdo Musical, Artes Cénicas, Inglés, Matematica, Ciéncias e Professores da Educacdo
Basica da Escola de Formagdo do Professor Carioca Paulo Freire. O curso comp&e uma das
etapas do concurso para professores da SME, composto por uma carga horaria de 80 horas-
aula tedricas sobre legislacdo da area, rotinas escolar, arte educacdo, entre outras atividades.
A parceria do MAR com a Escola de Formacgado incluiu um dia da formag¢do com carga horaria

de 4 horas ho MAR.

Foram realizadas formacgdes com Professores Tutores, Coordenadores Pedagdgicos das Escolas

Fénix e Professores Alfabetizadores.

Formagdo com Professores Ingressantes
Datas de realizagdao: 20 e 27 de Setembro; 23 e 24 de Outubro; 13 de Novembro de 2013.
Carga horaria: 4 horas

Professores participantes: 561
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Formagdo com Coordenadores Pedagégicos Escolas Fénix (Conjunto de escolas com
baixos indices no IDEB)

Data de realizagdo: 24 de Outubro 2013.

Carga horaria: 4 horas

Professores participantes: 31

Formacao com Professores Alfabetizadores
Data de realizagdo: 05 de Outubro 2013.
Carga horaria: 4 horas

Professores participantes: 26

Palestras

Foram realizados palestras e workshops sobre temas relacionados as exposicoes ou

programacées em andamento na Escola do Olhar, ampliando o debate bem como o nimero de

pessoas envolvidas nas a¢Ges.

Palestra Curating in Africa towards a polycentric art world, com Bisi Silva
Data:19 de Setembro de 2013.

Inscritos: 20

Participantes: 15

Workshop Das paredes as Redes
Dias: 13 e 20 de Setembro de 2013.
Carga Horaria: 8h

Inscritos: 38

Participantes: 25
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Workshop RioMarket Jovem

Dias: 28 de Setembro a 10 de Outubro de 2013.
Carga Horaria: 40h

Inscritos: 62

Participantes: 23

Semindrios
A agenda de semindarios promovidos pela Escola do Olhar pode estar associada a programacao

curatorial, bem como a temas importantes para a agenda educativa e cultural da cidade.

Jornada de Estudos Etnico-Raciais
Dia: 19 de Novembro de 2013

Participantes: 24

XIV Seminario e Prémio Arte na Escola Cidada

Dias: 22, 23 e 24 de Outubro de 2013.

Participantes: 43

PROGRAMA MAR NA ACADEMIA

O MAR, através de sua Escola do Olhar, desenvolve o Programa MAR na Academia. O objetivo
é estimular a participagdo da universidade no projeto do MAR de promover a inscri¢do da arte
na esfera publica, no dmbito da regido metropolitana do Rio de Janeiro, com énfase nas
relacGes entre museu e educacdo e no fortalecimento da cidade como centro de reflexdo
tedrica. Em torno de uma agenda prioritaria comum, o projeto do MAR objetiva o intercadmbio
nacional e internacional e a cooperagdo entre os centros de pés-graduacdo em arte, estética e

cultura visual.

Busca-se o envolvimento de amplos setores da sociedade nessas atividades académicas,
incentivando a participacdo de professores e estudantes universitarios em projetos da area
curatorial e educacional do MAR. O programa MAR na Academia tem por objetivo ainda apoiar
os processos de aperfeicoamento dos cursos universitarios de formacao de professores de arte
para o ensino fundamental, por meio de estagios, cursos de extensdo, fomento a pesquisa,
formacdo de acervo bibliografico, publicacdes, coloquios e uma série de debates que

compdem sua agenda. O resultado dessa linha de atuacdo podera ser a sensivel melhoria da
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relacdo entre arte e educagdo no ensino fundamental na cidade. A iniciativa do MAR espera
contribuir também para o processo de reflexdo critica e para a elevacdo dos indices de
avaliacdo dos programas de pds-graduacdo em arte das universidades do Rio pelo Ministério

da Educacdo.

Neste 52 quadrimestre o Programa MAR na Academia avango estabelecendo parcerias com
diferentes programas e universidades no Rio de Janeiro. Parcerias: Instituto de Arte da UERJ;
Instituto de Arte e Comunicacdo (UFF); Faculdade de Comunicacdo (UFF); Escola de Belas Artes
(UFRJ); Faculdade Letras (UFRJ); Faculdade de Educacédo (UFRJ); Escola de Comunicagdo (UFRJ);
Universidade das Quebradas (UFRJ); IFHCS (UFRJ); Parque Lage. Ampliamos o himero de aulas

visitas e agGes com as universidades.

Aulas-visita

Atuando como um espaco aberto para a reflexdao o MAR abre suas galerias e salas para os
professores da graduacgao, pds-graduacao e cursos livres que desejam realizar suas aulas a
partir das exposicoes.

No periodo foram realizadas 11 aulas visitas com a participacdo de 167 pessoas.

Cinematicos - Cinema de Artista no Brasil (UFRJ)
De 21 de Agosto a 27 de Novembro de 2013 - 13 acdes

Participantes: 587

Seminadrio das Paredes as Redes - Educacgao, Tecnologia, Corpo e Subjetividade,
edi¢do carioca, em parceria com o PPGCOM-UFF

Dias: 23, 24 e 25 de Setembro de 2013.

Inscritos: 392

Participantes: 192

O lugar, o uso e a fungao da arte contemporanea (USP)
Dias: 21, 22, 23, 24 e 26 de Outubro de 2013.

Participantes: 20
Polifonia: Saque e Incorporagao (UFF)

Aulas setembro a hovembro

Participantes: 20
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Polifonia
22 de novembro, 14h30 as 18h com Leila Danziger

Participantes: 21

29 de novembro, 14h30 as 18h com Ana Linnemann e Tato Taborda

Participantes: 30

Politicas da Memdria: Experiéncias entre Arte e Historia (UERJ)
Dias: 05, 06, 07 e 08 de Novembro de 2013.

Participantes: 52

A zona das imagens, com Marie José-Mondzain
Dias: 05, 06, 07 e 08 de Novembro de 2013.
Das 19h30 as 22h - Auditério do MAR
Carga Horaria: 7h30
Numero de Inscritos: 195

Numero de participantes: 204

X Ciranda Psicandlise e Arte - Escola Lacaniana de Psicandlise
27/09/2013 - 96 participantes
28/09/2013 - 91 participantes
29/09/2013 - 88 participantes

X Simpasio de Pds-Graduacao em Ciéncia da Literatura "Para além da Literatura:
artes, teorias e culturas”
Dias: 03, 04 e 05 de Dezembro de 2013.

Participantes: 103

Seminadrio Internacional Tempo e Excesso, em parceria com a Sociedade Brasileira de
Psicandlise do Rio de Janeiro e Lancamento da Revista Caliban
Dias: 24 e 26 de Outubro de 2013.

Participantes: 82

Universidade das Quebradas
Numa parceria com o programa de extensdao da Letras UFRJ o curso oferecido para artistas e

produtores culturais das regidoes periféricas da cidade tem duracdo de um ano e prevé aulas,
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seminarios, palestras, oficinas e laboratérios semanais ministrados por professores e
pesquisadores da UFRJ e de outras instituicbes académicas. Nesse quadrimestre o MAR
recebeu semanalmente os participantes que além das atividades do curso envolveram-se em

outras acGes do Museu de Arte do Rio.

De Julho de 2013 a Julho 2014.

Participantes: 55

Principais parcerias estabelecidas

Festival Panorama:
‘Panorama’, de Xavier Le Roy

SandWalk with me

Escola de Formagao de Professores Carioca “Paulo Freire”:

Acoes do programa de Formacdo com professores

RioMarket Jovem
Workshops dentro do programa de formacao da Escola

do Olhar

Programa de extensio em Letras da URFJ

Universidade das Quebradas

Instituto de Arte da UERJ; Instituto de Arte e Comunicac¢io (UFF); Faculdade de Comunicagio (UFF); Escola de
Belas Artes (UFRJ); Faculdade Letras (UFRJ); Faculdade de Educagdo (UFRIJ); Escola de Comunicag¢io (UFRJ); IFHCS
(UFRJ); Parque Lage

Programa MAR na Academia

Tabela 9 — Principais parcerias estabelecidas 2013

PROGRAMA VIZINHOS DO MAR

O programa Vizinhos do MAR tem como objetivo estimular a participac¢do e o envolvimento da
comunidade do entorno nas acdes e atividades realizadas no MAR, fortalecendo as relaces
entre museu e comunidade. O MAR desenvolve uma agenda prioritaria com seus vizinhos e os
e convida a construir um espacgo cultural que converse com as expectativas da cidade. O
programa desenvolve acbes culturais em seu entorno e proporciona livre acesso dos vizinhos
as exposicoes e aos programas da Escola da Olhar. S3o considerados vizinhos do museu os

moradores dos bairros situados na regido portuaria — Saude, Gamboa e Santo Cristo.
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Total de cadastros Cadastros por bairro
Centro: 117

Gamboa: 367
1.518 pessoas
Santo Cristo: 220

Saude: 324

Tabela 10 — Cadastros Vizinhos do MAR

Acdes realizadas no periodo:

Café com Vizinhos

Desde julho de 2013 iniciou-se a segunda etapa de ag¢do com os vizinhos, o Café com Vizinhos.
No primeiro sabado de cada més a equipe do MAR retine-se com os produtores culturais da
regido que sdo sempre incentivados a estender o convite da participacdo a outros produtores

culturais, deste modo a rede amplia-se e instaura novos grupos de discussdo e trabalho.

Os produtores culturais participantes apresentam seus projetos j3 em curso enquanto o
Museu busca compreender os modos e processos para se inserir e fortalecer as agdes que ja
existem no territério. Como segunda ac¢do, desenvolveu-se um grupo de trabalho que visa

organizar um festival nas comemoragdes de um ano de abertura do Museu de Arte do Rio.

Dia: 06 de Julho de 2013

Participantes: 21

Dia: 02 de Agosto de 2013

Participantes: 13

Dia: 31 de Agosto de 2013

Participantes: 20

Dia: 05 de Outubro de 2013

Participantes: 19

Dia: 09 de Novembro de 2013

Participantes: 22

Dia: 07 de Dezembro de 2013

Participantes: 11
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Oficios e Saberes da Regidao Portuadria

A insercdo do Vizinhos do MAR na regido portuaria atua ainda na identificacdo de saberes
tradicionais e profissionais que podem ser difundidos e potencializados a partir de workshops
para os mais diversos publicos. Em julho, conforme relatério anterior, realizamos o workshop
de Serigrafia com Marcus Reis e prosseguimos em novembro com o fotégrafo do Morro da
Providéncia, Mauricio Hora, em agdo que se integrava ainda a Jornada Educacdo e Relagdes

Etnico-Raciais.

A linha do MAR na zona portuaria, com Mauricio Hora.
Dias: 21, 22 e 23 de Novembro de 2013;
Carga horaria: 12h
Inscritos: 43

Participantes: 25

PROGRAMA DE FORMACAQ CONTINUADA DA EQUIPE DE EDUCACAQ

Constituido de reuniGes semanais, o programa é destinado a formacdo continuada dos 48
educadores e monitores do programa de visitas, o programa de formacdo é um espaco de
planejamento e uma plataforma de pesquisa sobre os temas relacionados a exposicdo e as
especificidades da educagcdo em museus, proporcionando a equipe um campo de investigacdo
sobre as miiltiplas abordagens com as exposicOes a partir de leituras, visitas com curadores e

participacdo em palestras.

Além das reunides regulares - coordenadas pela equipe de educadores supervisores - todos os
programas do Museu de Arte do Rio (cursos, workshops, semindarios e palestras) contam com a
participacdo da equipe da Geréncia de Educacdo estabelecendo um fluxo de participacdo e

compartilhamento entre a equipe das atividades realizadas.

No quadrimestre foram realizados 12 encontros de formacdo que incluiram preparagdo das
equipes com os contelidos das exposi¢Ges, conversas com artistas, conversas com curadores,

visita técnica a outros museus e espacos culturais, exibicdo de filmes, entre outras atividades.

Nesse periodo realizamos também duas palestra uma sobre “Atencdo”, com a professora

Virginia Kastrup do Departamento de Psicologia Geral e Experimental da UFRJ e outra sobre
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“Infancia e museu” com a professora Maria Isabel Leite Coordenadora do Museu da Infancia,

focada na reflexdo sobre as especificidades do acolhimento de criangas em museus.

PROGRAMA DE BIBLIOTECA

Inventdrio

Neste quadrimestre foi dado inicio ao inventario do acervo que consiste na pré-catalogacdo
dos materiais através do preenchimento de campos basicos de descricdo bibliografica. Como
método de salvaguardar informagGes basicas do catalogo decidiu-se manter a planilha de
inventario de todos os itens que derem entrada no acervo da biblioteca para garantir o acesso
a esses conteldos em uma eventual falta de sistema. Portanto o inventario ird ser manter
semelhantemente a um livro tombo durante toda a existéncia da biblioteca. Entre os meses de
agosto a dezembro foram inventariados 1.200 itens o que totaliza 2.700 itens inventariados no

acervo da biblioteca.

Projeto de catalogacao

Com o objetivo de planejar todos os procedimentos necessarios bem como definir os padrdes
a serem adotados no processo de catalogacdo dos documentos da Biblioteca e Centro de
Documentacdo do Museu de Arte do Rio (MAR), durante o més de agosto foi elaborado um
projeto de catalogacdo contendo os seguintes itens: Recursos humanos; Treinamento de
equipe; Equipamentos; Ferramentas técnicas; Software; Catalogacdo; Classificacdo; Indexacdo;

Material de consumo; Controle de producao; Resultados esperados; Cronograma.

Implantagao de software gerenciador de acervos
Apds a analise de alguns softwares tendo em vista os critérios de avaliacdo previamente
estipulados foi verificado que o Pergamum ¢é o software que melhor atende as necessidades

do MAR.

A instalacdo do sistema se deu na primeira semana do més de setembro e o treinamento na
primeira semana do més de outubro. Ainda em setembro, como a bibliotecaria do MAR ja
dominava o uso do referido sistema, deu-se inicio a parametrizacdo do sistema que foi
concluida durante o treinamento em outubro. Em setembro, logo apds inicio da
parametrizacdo foi possivel iniciar o processo de catalogacdo com o objetivo de definir
pendéncias sobre os padrdes de catalogacdo — como o Tesauro que precisava ser testado e

avaliado e os campos do formato MARC 21 para catalogos de exposicdo que precisavam ser
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definidos. Dessa forma foi possivel estabelecer os padrdes que ainda faltavam e dar inicio a

elaboracdo do manual de catalogacdo que devera ser utilizado pelos bibliotecarios.

Processamento técnico: catalogagdo, classificagdo e indexag¢ao

Ap0ds a instalagdo do sistema Pergamum se deu inicio o processamento técnico de materiais a
fim de elaborar os procedimentos normativos e avaliar as alteragGes necessarias antes da
contratagao de novos bibliotecarios. Durante os meses de setembro, outubro e novembro foi
realizada a catalogag¢do avaliada de acordo com as necessidades que foi se verificando no
acervo. Foram testados os tesauros do MASP e do instituto Getty e foi escolhido para tratar do
acervo da biblioteca do MAR o Art & Architecture Thesaurus® Online do Instituto Getty. Ao

todo foram catalogados, classificados e indexados 50 titulos e 56 exemplares.

Manual para entrada de dados bibliograficos em marc 21: livros e catdlogos de exposi¢cao

Este documento foi elaborado com o objetivo de auxiliar a entrada de dados bibliograficos de
livros e catalogos de exposicdo dentro do Sistema Pergamum utilizando a planilha de
catalogacdao em formato MARC 21. Contém campos e subcampos que devem ser utilizados e
define a forma de preenchimento de cada um deles. O manual detalha cada campo que deve

ser preenchido com as instrugGes de preenchimento e notas de aplicagao.

Distribuicao de publicagtes
As publicacées do MAR consistem em catalogos de exposi¢cdes, material educativo e livros
relacionados as exposicdes do museu. Abaixo segue o detalhamento das publicagGes que sdo

distribuidas pela biblioteca.

Distribuicdo de catdlogos de exposigao e livros: Durante os meses de agosto a dezembro foram
enviados 09 catalogos da exposicao Rio de Imagens e 01 exemplar de cada um dos livros

publicados pelo MAR, como uma politica de intercambio com outras institui¢des.

Controle de distribuicdo de material educativo: Durante os meses de agosto a dezembro
foram doados 341 kits de material educativo. O material educativo é distribuido pelos
educadores supervisores aos alunos dos cursos e oficinas oferecidos pelo MAR. O controle de
distribuicdo destes materiais é realizado pela biblioteca, organizando o material a ser doado,
realizando o controle de estoque, registrando o destino das doagGes bem como arquivando os

protocolos de recebimento com os dados dos donatarios.
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Avaliacao e coleta de acervos
O trabalho de avaliacdo e coleta de doagdes é constante na biblioteca do MAR. Durante os
meses de agosto a dezembro foram avaliados e coletados os seguintes acervos: Centro

Cultural Justica Federal; DASartes.

RESIDENCIAS, PALESTRAS E VISITAS TECNICAS

A troca de conhecimento e intercdmbio para aprendizado e difusdo das praticas educativas
desenvolvidas na Escola do Olhar tiveram neste quadrimestre suas primeiras insergdes
internacionais com a participacdo em seminarios e programas de residéncias que contaram
com a presenca da equipe de coordenacdo e Geréncia. Nesse periodo, também recebemos no

MAR educadores residentes vindos de outras instituicdes.

Courrants du Monde
O Courants du Monde é um programa de intercambio destinado a profissionais estrangeiros,
promovido pelo Ministério da Cultura e da Comunicagao da Frangca que oferece, através de
selecdo por edital publico, o Séjour Culture, um programa de formagao personalizado, onde o
contemplado realiza uma jornada de visitas a institui¢gées culturais em Paris que dialoguem
diretamente com a atuagdo que desenvolvem na instituicdo onde trabalha.

Participante: Gleyce Kelly Heitor (assessora pedagdégica — MAR)

Dias 17 e 29 de novembro de 2013

Foram realizadas um total de 20 visitas técnicas.

Rede de Educadores em Museus - RJ

O programa Escola do Olhar foi apresentado na reunidao mensal da Rede de Educadores de
Museus do Rio de Janeiro destacando as acdes de formagao com professores e agées com
publico espontaneo. Estiveram presentes profissionais da area de educagao em museus da Casa
de Rui Barbosa, Centro Cultural da Light, Museu Internacional de Arte Naif, Museu Naval,
Museus Castro Maya, Oi Futuro entre outros.

Participantes: 27

IV Seminario de Educag¢ao e Tecnologia

O 42 Seminario de Educacdo e Tecnologia do municipio de Pirai tem como objetivo promover
momentos de formagdo, estudo e aprendizagem através de praticas tecnoldgicas e
pedagdgicas, visando aprimorar o trabalho desenvolvido em sala de aula com a utilizacao dos

classmates. Ao reunir pesquisadores no ambito da Tecnologia Educacional, o evento pretende
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apontar as novas tendéncias para a Educac¢do que hoje tem como desafio principal a busca da
qualidade.

A educagdo como programa: a partir deste pressuposto, assessora pedagogica Melina Almada
apresentou as estratégias de acdo do MAR, em especial, na Formacio com Professores e nas

Visitas Educativas.

Il Encontro de Educadores de Museus - Museu de Arte Moderna Murilo Mendes

O programa promove encontros de educadores de museus com o publico na forma de
depoimentos, ou palestras, com énfase nas a¢Ges educativas promovidas. Seu objetivo é trocar
experiéncias e atualizar o publico sobre as possibilidades de explorar o espago museal como um
espaco ativo e complementar, tanto no ensino de conhecimento formal (de artes e areas afins)
quanto na formagao do cidaddo critico e consumidor de cultura.

A assessora pedagogica Melina Almada apresentou a palestra Museu de fora pra dentro sobre
as concepgOes e acdes que o Museu de Arte do Rio desenvolve na construgdo colaborativa de

suas atividades em dialogo com seus diferentes publicos.

Intercdmbio de educadores do Instituto Ricardo Brennand

Instituto Ricardo Brennand tem estado presente no MAR desde sua inauguracao, sobretudo
com empréstimos de obras para as exposi¢Ges Rio de Imagens e Pernambuco Experimental. E
deseja com esse intercambio estreitar também os lagos com a Escola do Olhar. Os educadores
virdo ao Museu no contexto de um programa que eles ja tem instituido, onde os educadores
podem escolher anualmente um evento ou uma cidade no Brasil para conhecer programas
educativos, fazer um curso ou assistir a um seminario. Este ano, Leonardo Siqueira e Juany
Diegues escolherem o MAR e, claro, tiveram a oportunidade de mais do que nos observar,
experimentar um pouco das praticas que estamos desenvolvendo.

Data: 02 de Dezembro a 15 de Dezembro de 2013.

Il Semindrio de informagao em arte

Entre os dias 11 e 13 de novembro foi realizado no auditério da casa de Rui em Botafogo o
seminario organizado pela Rede de Bibliotecas de Arte (REDARTE). O evento abordou novas
tematicas como a curadoria digital que vem sendo aplicada em instituigGes de pesquisa a fim
de reunir as informagGes de uma mesma pesquisa preservando dados e gerando métodos. O
evento proporcionou ainda o aumento da rede de contatos com outras bibliotecarias que
atuam na mesma area trocando experiéncias e em alguns casos firmando uma parceria de

intercambio de publicagdes.
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IX Encontro internacional de catalogadores / Il Encontro nacional de catalogadores

O encontro aconteceu entre os dias 27 e 29 de novembro e teve como sede o centro de
convengdes da FIRJAN no centro do Rio de Janeiro. Foi organizado pela Fundagao Biblioteca
Nacional juntamente com o curso de biblioteconomia de Universidade Federal de S3o Carlos.
Contou com a participagao de bibliotecarias de bibliotecas nacionais de toda América Latina e
também com uma bibliotecaria Library of Congress (LC). A participagao neste evento foi de
suma importancia para as atividades de catalogagdo da biblioteca do MAR, pois trouxe a tona
as mais novas pesquisas ha area e a aplicacdo de novos modelos que ja vem sendo adotados

pela LC.

Encontros de Primavera

A Rede Informal de Museus e Centros Culturais de Belo Horizonte — RIMC — realiza anualmente
um encontro entre educadores de museu da regido metropolitana de Belo Horizonte para
debater acerca das questGes prementes para a arte e educacdo em museus. Entre os dias 23 e
24 de setembro realizou no teatro Oi Futuro Klauss Viana em Belo Horizonte o Encontros de
Primavera e a Gerente de Educagao Janaina Melo proferiu a palestra Museu de Arte do Rio um

museu com uma escola do lado.

Encontros de formagao Arte Para 2013

Dentro da agenda de formacdo e preparagao de equipe para o Saldao Arte Para a Gerente de
Educagao Janaina Melo proferiu a palestra "A mediacdo na arte contemporanea” na qual
apresentou o programa educativo do MAR. A palestra ocorreu no Auditério da TV Liberal,

Belém no dia 14 de setembro.

Mesa Redonda Augusto Rodrigues — Memoria e legado na arte- educagdo

Organizada pelo curso de Educacdo Artistica da EBA/UFRJ a mesa contou com a participacdo de
Janaina Melo Gerente de Educagdo para debater acerca da educacdo em espagos nao formais
no qual apresentou o programa da Escola do Olhar. A mesa aconteceu na EBA/UFRJ no dia 27

de novembro de 2013.

Em nome das artes ou em nome dos publicos?

Congresso internacional promovido pela Culturgest e pelo Serralves na cidade do Porto em
Portugal. A Gerente de Educacdo Janaina Melo participou como palestrante, debatedora e
relatora. Proferiu a palestra Museu de Arte do Rio e Escola do Olhar.

Dias 8, 9 e 10 de novembro no Serralves na cidade do Porto, Portugal.
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GERENCIA DE COMUNICACAO

ACAO ENTREGA

Portal MAR com novas sessdes e mailing ampliado
Ampliacdo do Portal MAR e estratégia de
Ativacdo das redes sociais executada
comunicacdo digital
Intranet com rotina estabelecida

Comunicacédo interna Avaliacdo e ampliagdo dos processos implementados

Trabalho de ativacdo da assessoria de imprensa com
Comunicacdo externa e assessoria de imprensa matérias e resultados positivos realizado

Folders e material de divulgacdo das a¢cdes produzido

Clipping Clipping do MAR realizado

Tratamento de criticas e sugestdes Gerenciamento de 1.291 contatos recebidos

Tabela 11 — Resumo das a¢es de Comunicagdo

Entre os meses de setembro e dezembro, a Geréncia de Comunicagdo passou por momentos
de intensa atividade no que diz respeito a divulgacdo de projetos importantes para o Museu
de Arte do Rio, como a abertura de exposicoes (Vazio de Nos, Turvagées Estratigraficas, Videos
da Colecdo MAR, Pinturas Cegas, Retrospectiva por Xavier Le Roy, Pernambuco Experimental)
e acOes de grande porte da Escola do Olhar (Curso de Histéria da Arte a partir da exposicdo
Vontade Construtiva, Curso de Histéria do Rio, Seminario Politicas da Memdria, Seminario

Zona das Imagens, dentre outras).

Além disso, a area implementou diversas a¢des de consolidacdo de processos estruturais de
gestdo de comunicagdo, como a consolidacdo das rotinas de envio de email marketing,
organiza¢do do mailing, ampliacdo da estrutura de comunicacdo interna, revisdo dos processos
de gestdo da marca e barra de logos, implementacdo de intranet, estruturacdo das rotinas de
sinalizacdo do museu. Vale destacar, ainda, a consolidacdo da estrutura basica e das rotinas
internas para criacdo da programacdo mensal do museu, além da proposicdo de estrutura
basica para divulgar atividades da Escola do Olhar e proposicdo de padrdo para os materiais de

divulgacdo das exposicoes.

Neste quadrimestre, houve, também, investimento em atividades de publicidade e marketing,
consolidacdo das rotinas de relacionamento com a comunidade do entorno {(apoio ao projeto
Vizinhos do MAR) e manutenc3o de rotinas que vinham sendo estabelecidas no decorrer do

ano, especialmente no que diz respeito ao uso das redes sociais.
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Comunicagao Digital

Neste quadrimestre, as atividades de comunicacdo digital se concentraram em trés frentes de
trabalho: a gestdo e desenvolvimento do Portal MAR na internet; a gestdo das redes sociais do
museu; a implementacdo e o desenvolvimento do canal de comunicacgdo interna InforMAR
(intranet). De maneira paralela, foi desenvolvido o trabalho de ampliacdo do mailing e rotina

de envio de e-mail marketing semanalmente.

No que diz respeito ao desenvolvimento do Portal MAR na internet, um dos destaques foi a
inclusdo do campo para o usudrio cadastrar o e-mail e fazer parte do mailing do MAR. Mais de
1.000 pessoas se cadastraram para receber a programacdo virtual do museu. Em outubro, foi
feita a divulgacdo de uma exposicdo (Vontade Construtiva na Colecdo Fadel) utilizando a
tecnologia 3D. Outro contetido importante foi a criagdo da aba “Duvidas Frequentes”, dentro

da secdo “Fale Conosco” do portal.

No que diz respeito a gestdo das redes sociais, foi organizada uma intensa utilizag3do, realizada
de maneira planejada e considerando duas frentes de atuagdo: divulgacdo de natureza
institucional, com apresentac¢do de contetidos gerais da programacao cultural e educativa do
museu, e uma divulgacdo focada na realizacdo de projetos especificos, como eventos e
momentos marcantes (langcamento de projetos, encerramento de ac¢des, etc.). Foi consolidada
a utilizacdo de uma linguagem informal porém na forma padrdo-culta, com o uso de textos em
primeira pessoa do plural sobre o museu, e seguindo os padrdes dos guias de conduta

publicados nas redes sociais utilizadas.

Com relagdo a comunicacdo digital dentro da esfera de comunicacdo interna, foi lancado o
InforMAR em outubro. O InforMAR funciona como uma ferramenta de Comunicacgdo Interna
que a plataforma Google oferece, por meio do Google Sites. O espaco é usado para
disponibilizar informacGes e documentos institucionais importantes. A mesma ferramenta
possibilitou a implantacdo, do “Ambiente de Gest3do”, espaco voltado, inicialmente, aos
diretores, gerentes e conselho Odeon, com o objetivo de ampliar o conhecimento,

entendimento e melhorar as a¢Ges de gestdo.

Dentro da utilizagcdo do servico Google, também foi consolidada a utilizacdo da ferramenta

“Agenda” para a marcacdo reunides, agendamento de salas e recursos e visualizacdo da
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programacao e funcionamento geral do museu (“Agenda MAR”), com indicacdo de hora e local

das diversas atividades, melhorando a eficiéncia desses processos.

Entre setembro e dezembro, foram enviadas 30 campanhas de e-mails marketing, dentre
programacdo cultural e educativa. Estdo cadastrados cerca de 16 mil contatos, divididos em

seis diferentes grupos de interesse.

Comunicag¢do Interna
No que diz respeito a comunicacgdo interna, foi elaborado um amplo programa de avaliacdo e

ampliacdo dos processos. Atualmente, a rede de canais de comunicacdo interna conta com:

* Envio de comunicados internos diariamente. Comunicados padrdo: as segundas-feiras,
divulgacdo das atividades gerais da semana. As sextas-feiras e vésperas de feriados,
divulgacdo dos nomes dos plantonistas. Padronizou-se o horario de envio dos
comunicados: 10h30, de segunda a sexta.

* Geréncias de Educacdo e Administrativo-Operacional imprimem os comunicados
internos e atividades do dia e repassam para colaboradores que ndo tém estacdo de
trabalho (desktop) e terceirizados (segurancas).

* Agendas compartilhadas: agenda unica, que retine a programacdo de atividades do

museu (todas aquelas que envolvem ocupacdo de espacos, com foco nas acbes que
tém publicos externos como participantes). O objetivo é manter todos os
colaboradores atualizados sobre as atividades programadas para os préoximos meses.
Publicos: funcionarios e terceirizados que possuem estacdo de trabalho.

* Mural: painel afixado na sala de convivéncia, com o objetivo de manter os
colaboradores atualizados com relagdo aos assuntos relevantes da semana. Publicos:
terceirizados e funcionarios sem estacdo de trabalho.

» Totem/Atividades do dia: totem com atualizacio diaria, descrevendo as atividades do

dia. Foco no publico externo (visitantes), mas contribui para informar os funcionarios.

* Google Drive: ambiente para compartilhamento e armazenamento de arquivos.
Possibilidade de acesso a partir de diversos dispositivos. Possibilidade de edicdo
conjunta de arquivos, facilitando e tornando mais eficaz o trabalho entre diversas
equipes. O objetivo é propiciar o compartilhamento de informacdes com facilidade;
armazenamento de arquivos em rede (substituindo a rede tradicional — documentos
armazenados “na nuvem”). Facilita a integracdo das equipes na gestdo das diversas

atividades da organizacao.
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* Google Site: pagina para disponibilizar arquivos importantes para o dia-a-dia dos
funcionarios, de maneira geral. Enquanto o Google Drive funciona como um espago
mais personalizado de compartilhamento de arquivos, o Google Site assume um lugar
institucional. Exemplos de documentos a disponibilizados: documentos com
procedimentos administrativos, plano museoldgico, politica de visitacdo, normas de
seguranca, banco de imagens. O objetivo é oferecer um espaco privilegiado para a
disponibilizacdo de informacdes institucionais importantes.

* Google Grupos/Listas: o Google Grupos ¢ um servico para formar grupos de discussdo

online. Além disso, existe a possibilidade de criar listas para agrupar diferentes
enderecos de email. O objetivo é facilitar a comunicacdo de determinados usuarios, no
que diz respeito a determinados projetos. Com relagdo as listas, uso da lista

“Funcionarios MAR”, que agrupa todos os emails de funcionarios.

Assessoria de imprensa
A assessoria de imprensa do museu continuou realizando um intenso no trabalho no
atendimento frequente a demandas de jornalistas no dia-a-dia, e na provocacdo de pautas nos

mais diversos veiculos, obtendo éxito.

Setembro:

O MAR continuou sendo destaque em matérias que tratam da revitalizacdo da zona portuaria
carioca e das mudancas na cidade em geral. A programac3do educativa da Escola do Olhar foi
divulgada periodicamente na agenda de artes visuais do jornal O Globo. A abertura do
restaurante Maud continuou gerando repercussio em cadernos especializados em
gastronomia. As matérias foram positivas e reafirmam a caracteristica do MAR ser um o6timo
programa para almocar, apreciar a vista e visitar as exposi¢des. A inauguracdo das exposicOes
de Berna Reale e Yuri Firmeza geraram grande repercussdo nos cadernos de cultura do pais. O
jantar beneficente promovido para angariar recursos para o Museu gerou repercussdo em

veiculos de celebridades e colunas.

Destaques:

e O restaurante Maua foi destaque novamente em nota da Veja Rio e na capa do Rio Show;

e As mostras de Berna Reale e Yuri Firmeza geraram grande repercussdo com matéria de
Capa do Segundo Caderno e Das Artes, destaque com foto no jornal METRO, Destak e O

Fluminense. As exposi¢cGes também tiveram espaco nas agendas da radio CBN, Bandnews e
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Radio MEC. Além disso, foram divulgadas amplamente na internet em portais como O Globo,
Extra, O Fluminense, Artsy, Das Artes, Mercado de Arte, Arte Esquema, Guia Uol, Brasileiros,
Destak, Catraca Livre, entre outros;

e A exposicdo Turvacgdes Estratigraficas recebeu étima critica no jornal O Globo;

e A exposicdo de Berna Reale foi citada em matéria na Folha de S. Paulo sobre performances;
e O MAR também foi personagem da coluna Chapa Quente de Milton Cunha, no jornal O Dia,
que destacou o carater educacional do Museu ao aliar arte e educacdo em seu projeto
curatorial e educativo;

e O jornal O Globo fez um grande perfil do arquiteto Shigeru-Ban que esteve no museu para
discutir a relagdo entre desenvolvimento e sustentabilidade;

e O MAR foi destaque em matéria do Valor Econémico sobre a revitalizacdo de zonas
degradadas. A matéria contou com aspas do diretor-presidente do Museu, Carlos Gradim;

e O jantar realizado no MAR para arrecadacdo de fundos teve nota com foto na coluna do
Ancelmo Gois, notas na coluna Anna Ramalho, Lu Lacerda, Marcia Peltier, além de matéria no

site Glamurama.

QOutubro:

A arquitetura do MAR, no més de outubro de 2013, continuou sendo destaque em matérias
que tratam das mudancas da regido portuaria e programas de reurbanizacdo. O Festival
Panorama, que teve o MAR como locagdo de uma das exposi¢cbes e performances, também
gerou grande repercussdo em cadernos dedicados a artes visuais e programacdo. Ja a
programacdo especial do Dia das Criancas foi destaque nos principais cadernos de

programacao da cidade.

Destaques:

e A programacdo infantil do MAR teve espaco em matérias dedicadas a data no Rio Show,
Metro, Destak, Veja Rio Online, Catraca Livre, Guia UOL e RJ TV, além de entrevistas nas radios
Bandnews e CBN;

e O MAR foi destaque na edicdo especial da Revista Epoca — Melhores de 2013 como o
melhor Museu da cidade do Rio de Janeiro;

e O Festival Panorama gerou repercussdo para o Museu nos veiculos O Globo, Jornal do
Commercio, Destak, O Fluminense, entre outros;

e Uma nota da exposicdo Pinturas Cegas de Tomie Ohtake foi publicada na coluna Pinceladas

do jornal O Globo;
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e 0O MAR continuou conquistando espaco na agenda de artes visuais do Segundo Caderno do

jornal O Globo e revistas de programacdo como a Veja Rio.

Releases e notas:

e Release programacdao infantil;

e Nota sobre as aquisicdes do MAR de obras de coletivos paulistas;

e Nota sobre a disponibilizagdo do acervo educativo no site;

e Texto sobre as exposicbes de Tomie Ohtake e Pernambuco Experimental (resumo para

revistas mensais).

Novembro:

A exposicdo Vazio de Nds continuou gerando repercussdo nos principais veiculos da cidade,
juntamente com o resto da programacdo do museu. O MAR deu inicio a exposicdo Pinturas
Cegas, de Tomie Ohtake, apenas dois dias antes de a artista completar cem anos. Obtivemos
destaques na maioria das matérias que celebraram o centenario da artista. O MAR continuou
sendo destaque em matérias que falam sobre os novos pontos turisticos da cidade. E o
Restaurante Maua vem se firmou, no ponto de vista da imprensa, como um &timo

complemento para a visita ao MAR.

Destaques:

* No inicio do més, a exposicdo Vazio de Nos recebeu 6tima critica no jornal O Globo;

¢ O MAR foi vencedor do Prémio Faz Diferenca, do jornal O Globo, na categoria artes visuais;

e O Museu foi destague em nota da coluna Avant Premiére (Valor Econémico) sobre o
mapeamento cultural da cidade do Rio de Janeiro;

¢ O MAR foi citado em nota da coluna Gente Boa (O Globo) sobre a obra dos arquitetos
Bernardo e Paulo Jacobsen;

¢ A exposicdo de Tomie Ohtake gerou grande repercussdo para o MAR. Tivemos inser¢ées nos
jornais O Globo, Folha de S. Paulo, Estado de S. Paulo, O Dia, Metro e Destak, além de matérias

no Jornal da Globo, no RJ TV, no Jornal Hoje e no canal Arte 1, entre outros.

Releases e notas:
e Release da exposicdo Pernambuco Experimental;
e Estratégia da exposicdo Pernambuco Experimental;

e Release sobre a exposi¢do Videos da cole¢do do MAR;
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e Nota sobre a participacdo do Museu em campanha do Dia Mundial de Luta contra o HIV.

Dezembro:

Em dezembro, o Museu de Arte do Rio se destacou na midia nacional por meio da exposicdo
Pernambuco Experimental. Com a gerente de contetdido do MAR, Clarissa Diniz, como principal
porta-voz da mostra, o MAR foi capa do Segundo Caderno, do jornal O Globo, e tivemos
diversas inser¢Ges nos principais veiculos do pais, como o Destak, Metro, O Dia e Diario do

Nordeste.

Tiveram ainda notas em revistas mensais, como Vogue, Casa Claudia, Elle e Azul, além de

entrevistas para o Jornal Futura (TV), Globo News FM (radio), entre outros.

O MAR também se destacou em varias retrospectivas do ano (Veja Rio, Globo online, Istoé
Dinheiro, GQ, Azul, entre outras) que consideraram a inauguragdo do Museu um ponto alto de
2013 e um marco no processo de revitalizacdo da zona portudria do Rio de Janeiro. O diretor
cultural, Paulo Herkenhoff, foi um dos ganhadores do prémio Homem do Ano, realizado pela

revista GQ. A noticia gerou grande exposicdo para o Museu em veiculos de bastidores e social.

A sala dedicada ao trabalho do fotégrafo Cesar Barreto na exposicdo imaginaRio gerou
repercussdo para o Museu em jornais impressos e TV, como O Dia, Extra, Folha de S. Paulo e

Globo News.

Releases e notas:
e Resumo das exposicdes programadas para 2014;
¢ Nota sobre o Verdo no MAR;

¢ Nota sobre o projeto Circulando Cultura.

Destaques:

e Revista Elle -01/12/13

e Revista GQ —01/12/13

¢ Revista Vogue — 01/12/13
® O Globo —02/12/2013

e Veja Rio—04/12/13

e O Dia—10/12/2013
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e Destak —10/12/2013

e Metro —10/12/2013

Comunicac¢do externa

Folder de divulgacdo da programacdo mensal

Desde junho, as geréncias de Comunicac¢do, Contetdo e Educacdo se organizaram de maneira
a produzir os documentos para divulgacdo externa da programacdo do més subsequente. Tal
acdo denota capacidade de planejamento e leva ao publico, de maneira geral, uma maior
possibilidade de integracdo com as atividades desenvolvidas pelo museu. Entretanto, foi a
partir de setembro que o museu consolidou o formato de sua programac¢do mensal, que
passou a ser produzida internamente, mantendo um padrdo de design e consolidando as

rotinas de articulagdo entre as diversas areas do museu.

Abaixo, algumas imagens dos arquivos de programacdo:

B
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1
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Programacdo MAR
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MUSEU CEARTE L

Programacdo MAR

Livreto padrdo de divulgacdo das atividades MAR na Academia

Tendo em vista a grande quantidade de seminarios, coléquios e outras atividades produzidas
no escopo do programa MAR na Academia, a Geréncia de Comunicac¢do consolidou o formato
padrdo, basico, para a producdo de seus materiais de divulgacdo. Entre os meses de setembro
e dezembro, foram criadas cinco publica¢Ges, referentes as seguintes atividades: Politicas da
Memoria; Zona das Imagens; Cinematicos — Cinemas de Artista no Brasil; Das Paredes as
Redes; O Lugar, a Funcdo e o Uso da Arte Contemporanea. Abaixo, imagens de referéncia de

dois dos livretos.

POLI"I_'ICAS DA
MEMORIA

Experiéncias entre
Arte e Histe
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A ZONA DAS
IMAGENS

Material padrao para divulgacdo das atividades da Escola do Olhar

A Escola do Olhar vem desenvolvendo, além dos seminarios MAR na Academia, uma série de
atividades de varios portes, destinadas as publicos diversos. Para dar conta de tamanha
dinamicidade, a Geréncia de Comunicacdo prop6s a criacdo de um formato padrdo para
divulgar tais atividades. O padrdo, além de atribuir uniformidade e identidade as pecas graficas
da escola, traz praticidade a sua producdo e atualizacdo, que pode ser feita pela equipe interna
do museu. Abaixo, aspectos do primeiro material, criado a partir do Curso de Histéria do Rio,
mas que ndo chegou a ser impresso. A ideia é que, a partir de 2014, essa base seja utilizada

para materiais diversos da Escola do Olhar.

A AT . S
CURSO DE HISTORIA DO
RID DE JANEIRO

Y ’ B a st i)
MUSEU OE ARTE 0O RIO
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CURSO DE HISTORIA DO
RIO DE JANEIROD

m

Campanhas: Qutubro Rosa, Dia Mundial de Luta contra a AIDS, Verdo no MAR, Dia das

Criancas, cartdes Mica, Pernambuco Experimental

Para além da divulgacdo de atividades expositivas, educativas e referentes a programacao
cultural, a Geréncia de Comunicacdo propds, também, a criacdo de algumas campanhas de

carater institucional.

No caso do chamado “Outubro Rosa”, trata-se de engajamento do museu a campanha
internacional de sensibilizacdo ao cancer de mama. Edificios e monumentos participantes da
causa iluminam suas fachadas em cor-de-rosa, simbologia que serve de ponto de partida para
o debate sobre a prevencdo e os riscos do ciancer de mama. Abaixo, imagem do prédio

iluminado.

Quanto ao Dia Mundial de Luta Contra a AIDS, a campanha, realizada a partir de solicitacdo da

Geréncia de Museus da Secretaria Municipal de Cultura, também partiu de uma iluminagdo
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especial do prédio do MAR. No caso, a fachada ficou vermelha no fim de semana do dia 2 de
dezembro, quando é comemorado mundialmente o dia de sensibilizacdo quanto ao HIV.

Abaixo, imagem da fachada iluminada.

A campanha relativa a abertura noturna do museu tinha o objetivo de sensibilizar quanto ao

novo horario de funcionamento as tercas-feiras. A estratégia utilizada foi composta por:

- Divulgacgdo via imprensa e site;

- Substituicdo do adesivo de fachada do museu (atualizacdo das informacdes de servicos);

- Instalagdo de novo adesivo de fachada, abordando a abertura noturna;

- Criagdo e impressdo de folder para distribuicdo para a regido do entorno (centro da cidade,
regido portuaria) - 6 mil unidades;

- Criac8o de postal/Mica para distribuicdo em pontos estratégicos;

- Criagdo de pegas para divulgacdo via redes sociais e email MKT.

Abaixo, imagem de base (identidade da campanha), que se desdobrou nas diversas pecas

listadas anteriormente.

s

MUSEU DE ARTE 0O RIO

€ O VERAD, O MAR
U HORARIO DE

AS TERCAS-FEIRAS, O MAR
FICARA ABERTO DAS

10 As 20 Horas.

BILHETERIA: até as 19h
ENTRADA
DE VISITANTES: até as 19h15
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Dia das Criancas

Tendo em vista a grande quantidade de atividades especiais desenvolvidas pelo museu no fim
de semana do dia 12 de outubro, foi desenvolvida uma campanha especial referente a
programacdo infantil do MAR, que teve grande investimento via redes sociais, além de a¢do
intensa junto a imprensa, gerando 6timos resultados para o museu, inclusive em midias como

TV aberta em horario nobre, como pode ser observado no clipping em anexo.

Divulgacdo da programacao via cartées Mica

A partir da necessidade de levar a programac¢do do museu a diversos pontos da cidade,
contratou-se o servico da distribuicdo de postais Mica. Em novembro e dezembro, foram
criados cinco modelos de postais, sendo trés distribuidos em novembro, e dois em dezembro.
Em novembro, os focos foram o Curso de Histdria do Rio, a exposi¢cdo Pinturas Cegas e
exposicdo Vazio de Nos. Em dezembro, o foco foi a abertura noturna do museu e a abertura da

exposicdo Pernambuco Experimental.
Os cartdes postais circularam, durante esses dois meses, em mais de quarenta pontos de
distribuicdo, sendo a maior parte deles lugares de interesse de um dos publicos prioritarios do

MAR: os atentos a vida cultural do Rio de Janeiro.

Comunicacao da exposicdo Pernambuco Experimental

Por ser a maior exposicdo realizada no Museu de Arte do Rio desde a sua abertura, a
comunicacdo da mostra Pernambuco Experimental demandou um maior esforco por parte da

Geréncia de Comunicacdo, que adotou as seguintes estratégias:

- Bandeiras na area externa do museu, folder (portugués e inglés), convite virtual, convite para
Facebook, assessoria de imprensa descentralizada (abordagem, também, junto a veiculos
populares e da regido Nordeste, com foco em Pernambuco), comunicacdo interna, destaque
no portal MAR.

- Comunicacdo visual do espaco expositivo: coordenacdo da criacdo de legendas para mais de
450 obras de arte expostas, dois grandes painéis de sinalizacdo da area expositiva, totem
especial de sinalizacdo para orientacdo de fluxo (tendo em vista a grande dimensdo da mostra,
foi necessaria orientacdo especial para os visitantes), dezoito textos de parede, mais de trinta
pequenos textos de parede explicativos sobre processos descritos na exposicdo, aprovacdo de
texto de créditos e barra de logos.

- Visita de jornalistas a exposicdo em montagem.
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- Destaque na programagdo mensal.

- Sinalizacdo exclusivamente sobre a exposicdo na saida do pavilhdo de exposi¢des e nos vidros
de fachada.

- Anuncio em jornal: duas inser¢des no jornal o Globo, uma insercdo no jornal Extra, banner no
site do jornal O Globo.

- Postais (Mica).

Gestdo da marca

Entre os meses de setembro e dezembro, as principais atividades referentes ao projeto de
Gestdo da Marca foram:

- AtualizagGes dos nomes das chancelas (Patrocinadores > Patrocinio > Patrocinio Master).

o

- Realocagdo da marca da chancela “Gestdo”, que deixa de compor a tltima linha da barra de
logos e passa a dividir espaco com a chancela “Apoio”.

- Inser¢do de marca de novo patrocinador na barra de logos padrdo do museu.

- Estabelecimento de estratégias de branding iniciais, a serem desdobradas em novos

direcionamentos de comunica¢do em 2014.

Transparéncia

De setembro a dezembro, as principais atividades desenvolvidas no escopo do projeto
Transparéncia foram:

- Realizacdo de encontros mensais do Comité de Transparéncia.

- Validacdo do documento de referéncia para as estratégias iniciais de Transparéncia e
Governanga Corporativa no Museu de Arte do Rio.

- Estabelecimento de plataformas e rotinas de atendimento a criticas e contatos dos ptblicos
do museu.

- Criagdo de documento de Perguntas Frequentes, publicado no site do Museu de Arte do Rio.

Tratamento de criticas e sugestdes
Tendo como base os pressupostos da politica de transparéncia institucional do Museu, tem
sido realizado um trabalho de compilacdo e tratamento de criticas e sugestdes direcionadas ao

MAR.
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No total, foram registrados 1.291 contatos. A partir dos contatos recebidos e dos temas
abordados, sdo realizados reportes junto as areas de referéncia e as praticas do Museu sdo

alteradas de maneira a minimizar riscos ou potencializar oportunidades.
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GERENCIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

ACAO ENTREGA

Consolidacdo das acdes da geréncia Equipe reestruturada

Acompanhamento da execucdo Plano Anual de
Relatérios elaborados e projeto de PAA atualizado
Atividades (PAA) 2013 e elaboracdo do PAA 2014

Acompanhamento/ captacio de recursos Novos recursos captados para o PAA 2013

Mapeamento de possiveis parceiros para captacio | Visitas realizadas / parcerias firmadas

Acompanhamento de acdes e eventos 31 eventos acompanhados/realizados

Tabela 12 —Resumo das a¢des de RelagSes Institucionais

Esse 52 quadrimestre foi um periodo de consolidacdo das a¢Ges da geréncia de RelagGes
Institucionais (RI), com a chegada da Gerente da area no inicio de Outubro e (re)estruturacéo
da equipe. As acGes da area foram organizadas em algumas frentes principais, sdo elas: gestdo
do relacionamento com os patrocinadores, prospecgdo e negociacdo de novas parcerias e

gestdo dos eventos.

Antes da reorganizacdo da area, entretanto, vale destacar o Jantar Beneficente, promovido
pelo MAR em setembro deste ano. No mesmo periodo da ArtRio, o evento atraiu um publico
de 320 entre artistas, galeristas, colecionadores e outros representantes da sociedade carioca
que contribuiram para levantar um valor total de mais de RS 535 mil. Este valor serd dedicado

as acGes educacionais do museu.

No ambito de relacionamento com os patrocinadores, o principal foco foi o acompanhamento
e garantia de realizagdo contrapartidas acordadas com a Vale. Nesse sentido, foi instituido o
Comité de Acompanhamento mensal, que conta com a presenca de representantes do
Instituto Odeon, da Fundagdo Roberto Marinho (FRM) e da Vale. As contrapartidas previstas
foram todas colocadas em pratica, como por exemplo: materiais de comunicagdo especificos
(vouchers personalizados), agendamento de visitas mediadas as exposicbes do MAR,
realizacdo de eventos do patrocinador no MAR e elaboracdo de relatérios nos moldes

solicitados pelo patrocinador.

Na frente de prospeccdo e negociacdo de novas parcerias para o Museu, foram realizadas
diversas pesquisas de mercado, levando em consideracdo o perfil de investimento das
empresas via Leis de incentivo e também pesquisas aprofundadas em determinadas empresas

ou segmento. Essas pesquisas, juntamente com reuniGes com a FRM e com o Conselho do
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MAR (CONMAR), serviram de base para o planejamento e contato inicial com algumas

empresas.

Foram realizadas 16 reunides com empresas no periodo’, e enviadas um total de 11 propostas
especificas para empresas. Obtivemos como resultado a entrada de mais um patrocinador
mantenedor para o MAR, no ano de 2014, além de manter as atuais: Organiza¢des Globo e
Vale. Foi captado um total de RS 2.000.000,00 através da lei Rouanet, neste quadrimestre.
Ainda, a area de Rl foi responsavel também por elaborar e estabelecer uma nova politica de

cotas e contrapartidas para os patrocinios do MAR.

Recursos captados

52 quadrimestre Acumulado 2013

Lei de incentivo (Rouanet) RS 2.000.000,00 RS 7.200.000,00
Doagoes diretas RS 213.938,60 RS 612.013,99

TOTAL RS 2.213.938,60 RS 7.812.013,99

Tabela 13 — Receitas com captacdo de recursos, em valores brutos

Seguindo as ac¢Ges realizadas, foi desenvolvido o trabalho de elaboragcdo do Plano Anual de
Atividades do MAR referente ao ano de 2014, para apresentacdo no Ministério da Cultura
(MinC). Esse projeto foi conduzido diretamente pela diretoria de projetos e gestdo, e contou
com uma interface colaborativa com as geréncias de Educacdo e de Conteudo do MAR. O

projeto foi apresentado e esta em fase de aprovacdo no MinC.

Sobre a gestdo de eventos, geréncia de Rl continuou com a responsabilidade para locagdo e
cessdo dos espacos do MAR para os parceiros ou empresas. Nesse sentido, a politica de cessdo
onerosa de espacos do MAR foi revista, estabelecendo as taxas de locagcdo foram para cada
espaco, dia da semana e periodo do dia. Em 2013, foram realizados 31 eventos, dos quais 14
foram negociados através de cessdo onerosa de uso, enquanto que os demais foram cedidos
através de parcerias. A producdo e o acompanhamento dos eventos foi repassada, no final de

novembro, para a nova geréncia criada — geréncia de producdo.

® Ver relacdo detalhada das empresas no anexo Xl — Ger. de Relages institucionais, pag. 113.
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Além disso, o quadrimestre terminou ja com a avaliagdo dos projetos e a¢des executados e

com o

desenvolvidos no ano de 2014.

inicio das atividades de planejamento dos projetos estratégicos que serdo

Eventos realizados — 52 quadrimestre

Nome Empresa Data Auditério Cobertura 52 andar s::izga Pavilhdo
Globo Universidade GLOBO Abril 2013 X X
Gravacgdo Novela Salve GLOBO Maio 2013 X
Jorge
Treinamento Esportivo . .
NISSAN Nissan Automoveis | 16/5/2013 X
Langamento Novela GLOBO 17/6/2013 X X
Saramandaia
Cultura Na Rede Itad Cultural ;;}55/1220713 X X
. Sociedade Brasileira
Congresso de Ortopedia de Ortopedia 13/07/2013 X
Cinema JM) Fund. JMJ 24,2526 X
de Julho
Sem. de Inclusdo Visual | Sec. Mun. de Cultura 7,8¢e X
(FOTORIO) (FOTORIO) 9/08/2013
Coquetel ICOM Sec. Mun. de Cultura| 15/8/2013 X X
Feira de Negoécios
EMBRATUR Channel Eventos 27/8/2013 X X
Coquetel FGV (40 anos do | Fundagdo Getulio
CPDOC) vargas 29/8/2013 X
Festival Internacional de Maestria Arte e 01,08 e X
Corais Cultura ltda. 14/09/2013
Semindrio Sec. Mun. de | Sec. Mun. de Cultura
Cultura RJ -RJ 23/9/2013 X
Gravagio Clipe FREJAT Com Dominiof ) /395013 X
¢ P Producgdes
Semindrio de Arquitetura Fundacgdo Roberto
(Shigeru Ban) Marinho 13/9/2013 X
. . - escola Lacaniana - 26,27 e
X Ciranda de Psicanalise UREJ 28/09/2013 X
Treinamento L'OREAL Walathur 18/1;3(,)/127(,)13 X X
Matueté E dicd
Seminario Matueté ALUELE EXPEdICOes | 531072013 X X
e Aventuras Ltda.
Matueté E dicd
Seminario TARPON ALUELE EXPEdICOes | 52 10/2013 X X X X X
e Aventuras Ltda.
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Rio Social Investors Day Inst. Pereira Passos | 31/10/2013 X
Semlnarlc? - .Economla GLOBO 12/11/2013 X X
Criativa
Reunido do Cons.
Arquitetura e Urbanismo CAU 14/11/2013 X
Sec. Mun. de Cult
Apresentagio da Lei do Iss | 75 RJe vrira ) 51/11/2013 X
112 Encontro Empresarial | Fundagdo MUDES | 22/11/2013 X
Semindrio Esporte e
. UNESCO 25/11/2013 X
Desenvolvimento Humano
Langamento 1st. Class 777,
300 (British Airways) NETZA 27/11/2013 X X
Evento VALE VALE 29/11/2013 X X
Encontro Nacional do Fundacgdo Roberto 02, X
Prog. Aprendiz Legal Marinho 03/12/2013
Visita Gov. de Maryland Rel. Int. Prefeitura | 06/12/2013 X X
Semindrio 450 anos do Rio Prefeitura RJ 10/12/2013 X
Festa de Fim de Ano Fundacdo Roberto | 15,15 /5015 X X
Marinho
TOTAL 21 8 12 2
Tabela 14 — Eventos realizados no MAR com acompanhamento da geréncia de RI
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GERENCIA ADMINISTRATIVO-OPERACIONAL

ACAO

ENTREGA

Treinamentos

Realizacdo e acompanhamentos de processos de

qualificacdo interno / Equipe capacitada (154 participages)

Pesquisa de satisfacdo dos servicos permissionados

Pesquisa de satisfacdo realizada (produtos e servigos da loja e

do café)

Atividades de operacdo e manutencio

Manutengdes preventivas e corretivas realizadas

Problemas estruturais monitorados

Vistorias dos equipamentos de combate de incéndio

Vistorias realizadas | acdes preventivas e corretivas

Atividades de Tl

Sistemas implantados/ instalados;

Banco de dados implantado (cloud service)

Auditoria externa

Auditoria realizada / relatérios emitidos

Ampliacdo de processos na Bilheteria

Sistema de registro de CPF para verificacdo de retorno do

visitante implantado

Tabela 15 — Resumo das a¢des do Administrativo-Operacional

Consistindo num periodo de pds-inauguracdo e inserido em um processo de adaptacdo as

novas dinamicas, o ultimo quadrimestre foi marcado por ajustes em rotinas e procedimentos

administrativos, bem como pela implantacdo de novos procedimentos, conforme as demandas

advindas da estabiliza¢do das atividades e do

fluxo de visitacdo do Museu de Arte do Rio.

Ja este 52 quadrimestre se viu perpassado pelo traco da continuidade e amadurecimento de

rotinas. Nele se procurou encontrar a justa medida para se manter padrdes ja estabelecidos,

aliando-os a novas demandas processuais e operacionais advindas de novos projetos.

Para organizar o contetdo e facilitar a compreensdo acerca do desenvolvimento da gestdo

administrativa do MAR, foram tracadas quatro linhas de acdo dentro da geréncia

administrativa-operacional: operacional/manutencdo; administrativa (burocratica/processos);

recursos humanos; e financeiro.

OPERACIONAL/MANUTENCAO

Equipamentos de combate a incéndio

Realizou-se recarga de grande parte dos extintores (mais especificamente 53 de um total de

95), conforme prazos estabelecidos pela ABNT (NBR 12962) — os demais ndo estavam no

periodo de recarga. Tal medida advinda de uma demanda de cuidados continuos por parte da
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Administracdo do museu, agora com carater de manutenc¢do e seguranca das instalacdes, foi
aquela referente as boas condicGes dos equipamentos de combate a incéndio. No periodo de
execucdo da recarga, como medida de seguranca, ficou providenciada pela empresa
contratada para os servicos uma cobertura (reposicdo) dos extintores retirados, de forma a

manter o museu resguardado em caso de necessidade.

Manutencao elétrica, hidraulica e predial

Conforme informado no ultimo relatério, foi contratada uma empresa para realizar os servigos
de manutencdo elétrica, hidraulica e predial do museu, cabendo aos colaboradores desta a
coordenacdo das atividades pertinentes. Neste sentido, estdo sendo realizadas reunides
diarias para acerto do cronograma de execucdo dos servicos e avaliacdo das condi¢Ges gerais
dos prédios. Além disso, o acionamento da equipe de manutencdo e a solicitacdo de seus
servicos tornaram-se informatizados, podendo ser realizados por qualquer colaborador do

museu.

Consumo de energia

Desde o quadrimestre anterior, tem sido propostas e executadas medidas com vistas a
diminuicdo dos gastos com energia elétrica pelo MAR, tais como instauracdo de rotina de
verificacdo e desligamento das luzes da Escola do Olhar no periodo noturno. No momento, e
em conjunto com a equipe de manutencdo, tem-se buscado junto a Light adequar a faixa
tarifaria cobrada, a demanda e utilizacdo efetivas do museu, de modo a se diminuir os gastos

com consumo de energia.

Elevadores

Foi dada atencdo especial aos elevadores do museu, tendo em vista que estes apresentaram
algumas pequenas falhas frequentes. Além dos servicos de manutencdo preventiva e corretiva,
tomou-se também medidas de cunho operacional, relativas a utilizagdo dos equipamentos, tais
como intensificacdo da divulgacdo interna e aumento do rigor quanto ao numero de pessoas
permitidas por vez dentro de cada elevador. Como resultado, os problemas de desgaste antes
frequentes diminuiram significativamente, e com eles a demanda por reparos, mantendo-se

sempre a manutengao preventiva dos equipamentos em dia.

Pisos do Pavilhdo de Exposicdes e do Térreo

Tratou-se também dos pisos do Pavilhdo de Exposicées e do Térreo, que, segundo mencionado

no relatério anterior, ja comecavam a se mostrar avariados em certos pontos. Em conjunto
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com a Fundacdo Roberto Marinho deu-se inicio ao conserto dos pontos falhos e desniveis nos
pisos em questdo. No entanto, as medidas tomadas apontam apenas para uma solucdo
paliativa, uma vez que, de acordo com os especialistas, a movimentacdo do solo sob os

edificios do museu constituem a provavel causa dos referidos problemas.

Fissura nas paredes

Outro problema ocasionado, provavelmente, pela movimentacdo do solo foi o aparecimento
de fissuras em paredes do museu, principalmente no Pavilhdo de Exposi¢cbes, conforme
observado ja no quadrimestre passado. A administracdo do MAR também se mobilizou para
resolvé-lo e, novamente com o auxilio da Fundacdo Roberto Marinho (por se tratarem de

pendéncias de obra), esta construindo um cronograma de execugdo dos servicos nhecessarios.

Infiltracdo na passarela do 52 andar da Escola do Olhar

Na primeira semana de novembro, parte do gesso que recobre o teto da passarela que liga a
Escola do Olhar ao Pavilhdo de Exposi¢cOes se despregou do teto e caiu. Este incidente nao
envolveu vitimas em qualquer grau. Como principal causa do ocorrido, identificou-se
problemas de infiltracdo de agua na passarela. Devido ao carater de emergéncia da situagdo e
a urgéncia de remediac3do dos efeitos observados, foram realizados servicos prediais paliativos,
de modo a se garantir a seguranca dos passantes. Contudo, visto envolver, em primeiro lugar,
o risco a integridade fisica das pessoas no museu, e, em segundo, a principal via de acesso ao
Pavilhdo, mais medidas serdo tomadas, com vistas a uma solu¢do cabal do problema. Para
tanto, estdo sendo programadas pela Fundag¢do Roberto Marinho obras no revestimento da

passarela.

Relocacdo interina da Reserva Técnica

Devido a problemas de infiltragcdo nas dependéncias da Reserva Técnica do MAR (localizada no
térreo do museu), evidenciados pelas chuvas recentes no Rio de Janeiro, materiais e obras que
se encontravam no local tiveram que ser relocados interinamente no segundo andar da Escola
do Olhar. As infiltracdes foram inicialmente identificadas em dezembro. Tomando-se os
devidos cuidados para se reacomodar esses materiais e obras, considerando sua natureza e
valor, os trabalhos em questdo terminaram em meados de dezembro. Como medida
reparadora, ja esta sendo refeita a impermeabilizacdo da laje da marquise que inclui a reserva

técnica.
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Abastecimento de agua de reuso

Destacou-se ainda o problema da pressdo adequada para o abastecimento de agua corrente
aos Ultimos pavimentos da Escola do Olhar, como ja relatado no relatério anterior. Em face
disto, algumas alternativas foram indicadas e, novamente em cooperag¢do com a Fundacgdo
Roberto Marinho (obra), efetuou-se a substituicdo das bombas de reuso de agua que
abastecem o sistema de pressurizacdo da Escola do Olhar. O funcionamento das novas bombas

tem sido monitorado e até o presente momento n3do foram detectados problemas.

Tecnologia e Informatica (T1)

Este foi um periodo de implementacbes significativas no que toca a acdes e sistemas
informatizados. Sendo a Tl uma area transversal, dedicando-se basicamente a propor e
executar solugGes que envolvam tecnologia e informatica dentro da instituicdo, ndo raro esta
area se encontra envolvida em ac¢des de interface, de maior ou menor envergadura, com os
diversos campos de acdo do museu. Assim, além de suas atividades rotineiras, destacaram-se
dois pontos de interconexdo com outras areas que ndo a administrativa. Um deles, por
iniciativa conjunta da area de Tl com as demais, em especial a Comunicacgdo, foi a implantacdo

de um novo sistema de comunicagdo interna e armazenamento de dados em rede.

Implantacdo de sistema de comunicacdo interna e armazenamento de dados em rede

Esta consistiu numa agdao de grande relevancia para a dinamica administrativa do MAR e,
principalmente, para a intercomunicagdo entre as geréncias e os colaboradores, acarretando
melhorias, agilizando processos e ocasionando novas possibilidades a gestdao das diversas areas do
museu. Houve aqui uma alteragdo da estratégia inicialmente adotada em relagdo a comunicagao
interna e banco de dados gerados. Deixou-se de investir em armazenamento interno de dados, para
o que ja se tinha instalado in loco um servidor préprio, e optou-se por seguir para a “nuvem”(cloud
service). Para tanto, apds avaliacdo das opgdes disponiveis, optou-se pela utilizagao da plataforma
Google. Através deste servico de transmissao e armazenamento de dados via internet tornou-se
possivel acessar e compartilhar informagSes com rapidez e eficiéncia. Esta solugdo aliou em si o
armazenamento e o compartilhamento interno de dados, o que significou maior eficiéncia e
economia nos gastos. Por fim, cabe frisar que, com vistas a otimizacdo do uso deste novo sistema e
a maior agilidade na assimilagdo de seus beneficios, foram realizados treinamentos para todos os

colaboradores que lidam diretamente com a ferramenta em questao.

Implantacdo de sistema de catalogacao

O outro ponto mais robusto de interse¢ao da area de Tl, agora especificamente com as geréncias de

Educagdo e Conteudo, foi o suporte a implantagdo do software de catalogacdo para os livros e obras
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de arte do museu. Para a base de dados do sistema langou-se mdo do servidor ja possuido, antes

dispensado pela contratagao do cloud service.

Controle de acesso a Reserva Téchica e ao CFTV

Além disso, também junto a geréncia de Conteldo, vale fazer mengdo a implantacao de controle de
acesso a Reserva Técnica e ao CFTV. Agora o acesso é realizado por meio de um sistema de cartdes

magnéticos, reconhecidos por leitores instalados a entrada dos estabelecimentos.

Atualizacdo do sistema de bilhetagem

Dentro do sistema atualmente utilizado pelo MAR para emissdao de ingressos e relatérios afins,
operou-se a inclusdao da possibilidade de registro do CPF dos visitantes, de modo que se possa
mapear o numero de visitantes que retornam ao MAR. Esta medida demandou uma
ampliacdo/atualizacdo do sistema em vigor e, com isto, investimento tecnolégico por parte da

gestao do museu.

Controle remoto do sistema de automacdo de iluminacao

Ja foi instalada e encontra-se pronta para funcionamento a tecnologia de controle remoto via tablet
do sistema de automacdo de iluminagdo. Este controle informatizado permitira aos usuarios nao
apenas controlar por meio de um computador portatil o acendimento e a intensidade das luzes
como também configurar os perfis de iluminag¢do do Pavilhdo de ExposicGes. Com isto, tornar-se-a
possivel a equipe de museologia personalizar e configurar de forma auténoma os perfis de

iluminagdo dos ambientes conforme as propostas das exposicdes e caracteristicas das obras.

ADMINISTRATIVA (BUROCRATICA/PROCESSOS)

Analisar, investigar e documentar os acidentes e incidentes para evitar sua repeticdo

Dando continuidade ao tratamento dos acidentes e incidentes no Museu de Arte do Rio, de
modo a refinar e agilizar o processo de comunicacdo interna, compilagdo e organizacdo das
informacgGes, elaborou-se um Formuldrio de Ocorréncias informatizado. Valendo-se da
plataforma de intranet implantada, este consiste na nova forma padronizada de se registrar os
incidentes de todas as categorias ocorridos nas dependéncias do MAR, de forma agil e
transparente. Todo e qualquer incidente é registrado e os relevantes e que demandam

respostas, sdo investigados e tratados por esta geréncia.

Realizacdo de inventario fisico mensal

N3o houve aumento consideravel do patriménio do museu, seja em relagdo a quantidade de

bens adquiridos ou ao seu valor de compra, se tomarmos como parametro as aquisicGes de

Relatério de Atividades | 52 quadrimestre | INSTITUTO ODEON 90



Relatério de Atividades | 52 quadrimestre | INSTITUTO ODEON

patriménio nos quadrimestres anteriores. Dentre as aquisi¢Ges realizadas no presente periodo,
destacou-se aquela relativa as cortinas complementares para a Escola do Olhar. Adquiriu-se e
instalou-se cortinas em todas as salas da Escola onde isto ainda se fazia necessario. Além disso,
faz-se também digho de mencdo a compra de computadores portateis (notebook) para uso de
diretores e gerentes, em substituicdo aos computadores de mesa (desktop) que utilizavam,
enquanto estes foram repassados aos novos colaboradores contratados.

A lista completa e atualizada de bens adquiridos segue em anexo.

Recepcdo para a Escola do Olhar

Conforme indicado no relatdrio anterior, a instalagdo de uma recepgao para a Escola do Olhar
ja foi aprovada pela diretoria do MAR. Neste més de dezembro deu-se abertura a seu processo
de contratacdo, o qual se encontra em andamento. Os produtos e servicos pertinentes foram
selecionados com vistas a se manter o padrdo de mobiliario ja estabelecido no museu.
Prestando-se como ponto de primeiro atendimento aos visitantes da Escola, a recepc¢do ficara
a sua entrada e, ainda que levemente, ird interferir na arquitetura dos prédios; logo, seu
projeto passou pela aprovacdo dos arquitetos responsaveis pela concepc¢do arquiteténica do

MAR.

Porta de vidro para rampa de acesso ao Pavilhdo de Exposicoes

Considerando-se que a porta corta-fogo a entrada do Pavilhdo de Exposi¢cbes permanece
aberta durante o periodo de visitacdo do museu, estudou-se uma forma viavel de se impedir o
escape do ar resfriado pelo sistema de ar condicionado, de modo a se economizar no gasto de
energia para o resfriamento do ar. Decidiu-se pela instalacdo de uma porta de vidro na rampa
de acesso ao Pavilhdo, a qual fechard automaticamente apds a passagem das pessoas,
vedando novamente o ambiente refrigerado. Além da economia com o consumo de energia, a
nova porta permitird que se tenha um maior controle sobre a temperatura dentro do Pavilhdo,
algo de extrema importédncia ndo apenas para a manutencdo das boas condi¢des de visitagdo,

como também para a preservacdo das obras que ali se encontram.

Questionario de satisfacdo e opinido — servicos permissionados (loja e cafeteria)

Com suporte da area de RelagGes Humanas, foi elaborado um questionario com 06 perguntas
para realizar um levantamento sobre satisfacdo e opinido do ptblico em geral a respeito dos
produtos oferecidos e servicos prestados pelas permissionarias dos espacos da loja e da
cafeteria do museu. A pesquisa foi realizada pela equipe administrativa do Museu durante um

periodo de 15 dias corridos. As informacdes obtidas foram compartilhadas com as empresas
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permissionarias, de modo a fornecer subsidios para o aprimoramento e a otimizacdo dos

servicos prestados e produtos oferecidos, auxiliando ambas as partes em suas iniciativas na

direcdo da satisfacdo dos visitantes.

Abaixo, segue os resumos do produto dos questionarios, sendo que, nas questdes de resposta

por escala, “5” corresponde a nota maxima e “1” a nota minima:

Questiondrio sobre a Cafeteria do MAR

Resumo

Sexo

— Masculino [21]

Feminine [41]

Faixa etaria

De 31 a 60 a [25]——

Qual a sua avaliagio dos SERVIGOS da Cafeteria?
30

25

20
15
10
5
o |
2 3 4 5

1
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Femining 41  66%
Masculino 21 34%

Até 12 anos: 1
De 13 a 18 anos; &
De 19 a 30 anos; 18
De 31 a 60 anos: 25

Acima de 60 anos 10

1 0 0%
2 2 3%
3 12 19%
4 22 35%
5 26 42%

2%
13%
29%
40%

16%
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Qual a sua avaliagdc do AMBIENTE e das ACOMODAGOES da Cafeteria?

40

1 ]

32 2 1

3 5

24

4 16
16 5 40
8
0
1 2 3 4 5

Qual a sua avaliagido dos PRODUTOS da Cafeteria?

25 11

20 2 4

3 20

15

4 12
10 5 25
5
oo
1 2 3 4 5

Vocé achou os PRECOS praticados na Cafeteria razoaveis?

30 1 13

54 2 12

3 30

18

4 6
12 5 1
E I
. H_
1 2 3 4 5
Questiondrio sobre a Loja do MAR
Resumo
Sexo
— Masculino [68] Feminino 85
Masculino 68
Femining [85]
Faixa etaria
Até 12 anos;

De 31 2 60 2 [87]—— s De 13 a 18 anos:
[ /cima da 60 [20] De 19 a 30 anos:
|— Até 12 anos; [6] De 31 a 60 anos:
—De1zai8a[io] Acima de 60 anos.

‘—— D& 19 a 30 a [30]
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Qual a sua avaliagdo do ATENDIMENTO da Loja?
70

56
42
28
14

D'-_

Qual a sua avaliagio do AMBIENTE e DECORAGAO da Loja?

110
B8
66
44

221

Qual a sua avaliagdo dos PRODUTOS da Loja?
80

64
48
32

16

D'——I
1 2 3

Vocé achou os PRECOS praticados na Loja razoaveis?

4 5

50

40

304

204
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RECURSOS HUMANOS

Treinamentos, capacitacdes e intercdmbios

Em relacdo ao quadrimestre anterior, manteve-se certa regularidade quanto ao volume de
treinamentos ministrados aos colaboradores do MAR, tendo sido realizados 127 participacses
em treinamentos naquele periodo, enquanto neste quadrimestre o total foi de 154
participacdes. O foco das capacitacGes aqui também se manteve no desenvolvimento de
competéncias e habilidades gerais relativas as fun¢des dos colaboradores, assim como para o
aperfeicoamento na utilizacdo de ferramentas internas de trabalho. Dentre esses
treinamentos, destacaram-se aqueles referentes a plataforma Google de intranet e
armazenamento de dados, implantada no museu neste quadrimestre. Isto se deveu tanto a
relevancia desta ferramenta para a dindmica e agilidade dos processos da empresa quanto a
sua abrangéncia sobre o contingente de funcionarios, tendo sido ele ministrado a todos os

colaboradores que utilizam diretamente o sistema interno de comunica¢do do museu.

O quadro de treinamentos do periodo em questdo, com sua data e seus participantes,

encontra-se exposto em anexo ao presente documento.

Algumas ac¢Ges potenciais tocantes aos Recursos Humanos do MAR se encontram em fase de

estudo por parte da direcdo do museu. S3do elas:

Calendario Institucional

Encontra-se em fase de desenvolvimento a ideia da construgao de um Calendario Institucional do
Instituto Odeon, contendo datas de a¢Oes, comemoragGes e eventos relevantes para a constituicao
de uma cultura institucional, além de envolver um trabalho de fomentagao e desenvolvimento em
torno dos marcos da histéria organica do museu. Trata-se de uma iniciativa conjunta das areas de

Recursos Humanos e Comunicagdo.
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Politica de treinamentos custeados

A partir de uma iniciativa de RH, e visando cumprir objetivos e indicadores estratégicos do MAR, a
diretoria tem contemplado a possibilidade de elaboracdo e execugdo de uma politica de
treinamentos custeados voltada aos colaboradores do museu. Trata-se de uma politica de
investimento nestes colaboradores, aplicada as diversas areas de atuagdo no museu e em
conformidade com as competéncias por elas demandadas. Através disso sera ampliado o
desenvolvimento profissional dos funcionarios, principalmente em habilidades e competéncias

essenciais a instituicdo, gerando beneficios mutuos.

Pesquisa de clima

Tem-se trabalhado a ideia de realizar uma pesquisa de clima organizacional, através da qual sera
avaliada a convivéncia dentro do museu a partir do nivel de satisfacdo dos colaboradores em

relagdo ao seu empregador.

Plano de cargos e programa de incentivo

Outra proposta que também tem em vista a valorizagdo dos colaboradores e o reconhecimento de
seu trabalho é a construgdo de um plano de cargos e de um programa de incentivos para o MAR,
os quais proporcionarao de forma planejada e organizada oportunidades de crescimento e
reconhecimento profissional aos funcionarios do museu. Este ultimo, inclusive, previsto no plano

de trabalho pactuado com a prefeitura.

FINANCEIRO

Auditoria externa

No quadrimestre anterior, contratou-se o servico de auditoria externa para revisdo de contas
do Instituto Odeon. A versdo final dos relatérios de conclusdo dos servicos de auditoria
externa foi aprovada no dia 3 (trés) de outubro e entregue no dia 4. O produto final deste
trabalho consistiu em dois relatérios: um contendo a revisdo das DemonstracGes Financeiras
do Instituto em 31 de dezembro de 2012, referente as movimentacgdes contabeis da gestdo do
MAR até o referido periodo; o outro constituido pelo conjunto de recomendacgGes para o
aprimoramento dos controles internos, elaborado em conexdo com os trabalhos do primeiro
relatorio, e agora também voltado para os processos internos de compras e contratacdes pelo

Instituto Odeon.
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Bilheteria

Controle da taxa de retorno dos visitantes

Como ja foi dito, numa ac¢do conjunta entre Tl e Bilheteria, implementou-se no sistema de
bilhetagem ja utilizado a funcdo de registro do CPF dos visitantes. De posse desta informacao,
que permite identificar os visitantes, tornou-se possivel apurar o numero de retorno dentro da
visitacdo ao MAR, levando-se sempre em consideracdo ser facultativa a disponibilizacdo do
CPF por parte do visitante. Os dados dai obtidos servem ndo s6 de base para o aferimento de
indicador estratégico do MAR, como constituem informagGes relevantes para se moldar

politicas e acGes direcionadas aos putblicos consolidado e potencial do museu.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Museu de Arte do Rio — MAR é o documento que orienta, em
nivel estratégico, todos os projetos e acbes propostos e desenvolvidos pelo MAR. Foi
elaborado em 2012 a partir da escuta ativa de diversos intervenientes e interlocutores do
museu e apresenta a missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos e principais indicadores de
desempenho do MAR. Estd publicado e disponivel para download nas paginas (sites) do
Instituto Odeon (www.odeoncompanhiateatral.com.br) e do museu

(www.museudeartedorio.org.br).

Como instrumento para atingir os objetivos e indicadores propostos, em direcdo a visdo do
museu, foi apresentada para 2013 uma carteira com 31 projetos, dos quais 20 foram
priorizados e iniciados, em funcgao, principalmente, de disponibilidade financeira e estrutura de

equipe estabelecida. Esses projetos iniciados foram:

— Elaboracdo e implantacdo de visitas escolares para a rede de ensino

- Implantacdo de formacdo continuada de professores

- Vizinhos do MAR: relacionamento com as comunidades do entorno direto

- MAR na Academia: realizagdo de seminarios académicos em conjunto com
universidades

— Planejamento e realizacdo de exposicGes

— Conformacdo do acervo

— Programacao cultural: definicdo de diretrizes e rotinas

— Movimento qualidade: planejamento e implantacdo de acGes da qualidade

- MAR seguro: implementacdo das rotinas de seguranca

- Seja bem-vindo: tracando processos de acolhimento ao ptiblico

- Implantag3do das a¢Ges de treinamento e capacitacdo de pessoal

- Comunicagdo interna: implantacao

- Comunicacdo digital: implantacdo desenvolvimento da politica de gestdo da marca e
da atuacdo em rede

- Cultura sustentavel: planejamento e implantacdo das diretrizes de sustentabilidade

- Transparéncia MAR: implementar a¢Ges de governanca corporativa

- Estabelecimento de rede de parceiros e mantenedores

— Implantagdo da biblioteca e do centro de referéncia e documentacao
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- Comunicacdo externa e imprensa: estabelecimento de diretrizes e implantacdo de
canais
- Conservacdo —implantacdo das rotinas de manutenc¢do e limpeza

— Fomento a insercdo de profissionais da regido portuaria no mar

Todos esses projetos tiveram seus respectivos escopos planejados inicialmente para serem
concluidos em 2013. Assim, com excec¢do do projeto de Implantacdo da Biblioteca que foi
prorrogado para ser concluido no primeiro semestre de 2014, todos os demais projetos foram
encerrados agora em dezembro. Isso significa que todos passaram por processo de avaliagdo e
registro de licdes aprendidas e, a equipe de diretores e gerentes entendendo que continuam
sendo prioritarios para o alcance dos objetivos institucionais, serdo revisados e replanejados

para serem executados dentro da carteira de projetos de 2014.

Projetos Estratégicos 2013
16 projetos com meta cumprida

20 projetos iniciados (sendo um ainda em andamento)

06 pedidos de alteracdo aprovadas

Tabela 16 — Projetos Estratégicos 2013

Durante o ano de 2013, os indicadores tiveram suas rotinas estabelecidas, inclusive com
definicGes de responsabilidades. Do total de 24 indicadores, sendo 02 globais e os demais

divididos em quatro areas estratégicas, 13 foram implantados em 2013.

Indicador Meta 2013 Resultado
GLOBAL 2013
Numero de visitantes (por ano) 200.000 328.602
ACERVO/EDUCACAO
Numero de Pegas que compGem o acervo LB® 127
Percentual de ocupagao do espago do MAR com exposi¢des 100% 100%
Percentual de reclamagdes por restricao de acesso 0% 0%
Numero de alunos da rede publica atendidos (por ano) 70.000 27.219
Numero de professores participantes de atividades no MAR (por ano) 2.000 2.137

1B = Criacdo de linha de base
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CIDADE

Percentual de exposi¢cGes com divulgacao positiva na midia’ 100% 34%
Percentual de ocupagao do espago expositivo do MAR dedicado a cidade do Rio 25% 25%
GESTAO

Numero de midias positivas sobre o MAR (por ano) LB 174
Numero de agGes realizadas pelo MAR em parceria com outras instituigGes (por ano) LB 53
Percentual do orgamento captado independente do Contrato de Gestao 25% 21%
INFRAESTRUTURA

Numero de incidentes patrimoniais que envolvam perda ou dano ao patriménio do MAR (por ano) 0 17
Percentual de colaboradores do MAR que sao moradores do entorno 7% 12%

Tabela 17 — Mapa de monitoramento de indicadores

7 Este indicador ndo considera as midias neutras. Em 2013 NAO houve midias negativas sobre exposigdes.
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4. ORCAMENTO PREVISTO X REALIZADO NO PERIODO

Os valores apresentados nessa secdo contemplam o periodo de 01/09/2013 a 31/12/2013 no
regime de caixa. Serdo apresentados os valores desembolsados, as receitas do periodo e os
saldos das contas e a base orcamentaria apresentada na prestacdo de contas do 39
quadrimestre, como ja informado, é a referéncia adotada para apresentacdo das informacdes

e analises desta sessdo.

DESEMBOLSO - 52 QUADRIMESTRE

REALIZADO PLANEJADO

Despesas com Pessoal 2.024.432,84 2.141.013,64
Servigos Terceirizados 1.972.634,12 1.946.600,00
Concessionarias 455.549,58 500.000,00
Promog3do / Divulgagdo 132.569,52 289.320,00
Despesas Operacionais e Gerais 375.501,43 392.336,36
Bens Permanentes 226.432,02 240.000,00
Agdes Educativas / Culturais 424.377,45 470.000,00

TOTAL 5.611.496,96 5.979.270,00

Tabela 18 — Desembolso 52 QUADRIMESTRE — comparativo entre Realizado e Planejado

Na conta de Despesas com Pessoal, de acordo com a Lei n2 4090/62, no dia 29 de Novembro
ocorreu o pagamento da 12 parcela do décimo terceiro salario de todos os funcionarios do
Instituto Odeon e, no dia 20 de Dezembro, o depdsito referente a 22 parcela. Nesse
quadrimestre, também relacionado as despesas com colaboradores, deve-se destacar que

alguns funcionarios ja gozaram férias.

O “fundo de rescisdo” (poupanca especifica com a provisdo dos valores demissionais de todo o
quadro funcional) continua recebendo aporte, garantindo assim, uma seguranca para todos os
envolvidos em caso de rescisdo contratual. Ou seja, os valores de férias ainda ndo pagas e

multas rescisodrias estdo provisionados nesta conta.

Conforme informado na Ultima prestacdo de contas, os auditores independentes da
PricewaterhouseCoopers revisaram o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado para
o exercicio de 2012. O relatério de conclusdo encontra-se em anexo (ver p. 107) desta
prestacdo. Para o exercicio de 2013, ocorreu uma tomada de precos no mercado e apds

diversas negociacGes a empresa escolhida foi a KPMG. O escopo de trabalho sera mais amplo —
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ja que para o exercicio de 2012 o contratado foi de “revisdo limitada” e para 2013, sera uma

“auditoria completa”. Os trabalhos serdo iniciados no primeiro semestre de 2014.

A principal despesa na conta Servicos Terceirizados, que é a contratacdo de seguranca
patrimonial, sofreu uma reducdo de 11,3% com relagdo ao realizado no quadrimestre anterior
conforme negociacdo realizada em Agosto/13 com a empresa responsavel. Apds anadlises
operacionais, constatou-se a possibilidade de reducido do efetivo de segurancas (em alguns
postos de vigilancia 24h). Outro destaque nessa conta foi a aquisicdo do software para

catalogacdo e inventario do acervo do MAR (Pergamum) - a instalacdo ocorreu em Outubro.

Um importante passo para a melhoria nos controles internos, agilidade e confiabilidade em
relatdrios gerenciais e otimizacdo das atividades de compras/contratacdes e gerenciamento
financeiro das contas e projetos do Instituto ocorreu com a contratacdo da empresa Sankhya
para a implantacdo de seu software gerencial (ERP). Com o contrato assinado em
dezembro/13, a expectativa é de que em 3 meses a partir de janeiro/14 o sistema esteja
totalmente parametrizado e implantado, e os funcionarios treinados para a correta utilizagdo

do mesmo.

Alguns investimentos em bens permanentes foram realizados nesse quadrimestre visando
uma melhoria no ambiente interno de trabalho, como por exemplo, a instalagdo de cortinas
“blackouts” nas salas da Escola do Olhar que ainda ndo possuiam cortina. Com o aumento da
equipe, ocorreu também a aquisicdo de novos computadores (desktops e notebooks), licencas

dos softwares utilizados e de mobiliarios (mesas, armarios, bancadas, gaveteiros).

Com uma verba destinada a area Educativa e Cultural algumas prorrogacdes de exposicGes
foram garantidas, como Vontade Construtiva e ImaginaRio (tendo como principal despesa os
valores com os endossos dos seguros das obras). Novas importantes exposicGes foram
planejadas e, entdo montadas, tendo seus respectivos custos absorvidos pela conta de Ac¢Ges
Educativas/Culturais. Assim, foi possivel a realizacdo da exposicdo “Pinturas Cegas” -
comemorando o centenario de Tomie Ohtake; a parceria com o Festival Panorama que
resultou na “Retrospectiva Xavier Le Roy”; na producdo de “Videos da Colecdo MAR” e

atividades educacionais e culturais, a exemplo da comemoracdo ao dia das criancas.
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Abaixo, registram-se os saldos atuais e os provisionamentos de gastos para os préximos

meses, sem considerar a arrecadagdo com receitas diretas:

SALDO NO PERIODO

Saldo do periodo anterior 3.013.802,33
Valor do Repasse do Contrato de Gestédo (52 quad.) 6.000.000,00
Outras Receitas 392.353,75
Rendimento liquido de Aplicagdo 49.423,07
Gastos Realizados 5.611.496,96

SALDO 3.844.082,19

Tabela 19 — Saldo em Dezembro/13 (ao final do periodo) — valores liquidos

O saldo total atual é composto por:
e Conta Corrente Movimento — R$143.549,64
e Conta Corrente Outras Receitas — R$24.313,81
e Saldo Repasse (poupanca) — R$1.585.040,54
e Fundo de Rescis3o (poupanca) — R$909.242,74
e Investimentos em CDB —R$1.181.935,46

Deve-se destacar que a verba do Fundo de Rescisdo é comprometida, ou seja, ndo esta

disponivel para gastos com a manutenc¢do/gestdo do equipamento correntes.

Segue estimativa de despesas para o proximo quadrimestre:

SALDO / PROVISIONAMENTO DAS DESPESAS

Saldo atual 3.844.082,19
Provisdo de despesas e fundo de rescisdo — até Abril/2014 | 6.000.000,00
Sendo:

Despesas RS 5.820.000,00

Fundo de rescisdo RS 180.000,00
Tabela 20 — Despesas e Fundo de Rescisdo até Abril/2014

Os valores arrecadados com receitas diretas estdo no quadro abaixo. Ressalta-se que as
receitas apresentadas estdo no regime de caixa e sdo os valores brutos, ou seja, ndo deduzidos

de impostos e taxas.
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RECEITAS DIRETAS (BRUTO)

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

BILHETERIA 68.066,00 57.072,00 55.775,00 43.467,00
LOJA 4.925,28 4.183,78 3.941,64 3.384,06
CAFE 3.817,71 3.477,07 2.729,73 2.500,00
RESTAURANTE 3.500,00 0,00 14.000,00 7.000,00
EVENTOS 0,00 76.444,96 22.800,00 31.061,00
TOTAL 80.308,99 141.177,81 99.246,37 87.412,06

TOTAL ACUMULADO RS 408.145,23

Tabela 21 — Receitas diretas em valores brutos

Receita Bruta Por Fonte de Arrecadacao

M Inteira

13%

M Meia

Permissbes M Eventos

12%

Grafico 3 — Receita bruta por fonte de arrecadacdo - 52 quadrimestre

Todo o arrecado com Outras Receitas é aplicado gradualmente em CDB (com indice negociado
em 100% do CDI) no préprio Banco Santander. Segue demonstrativo do valor acumulado em

31/12/2013:

APLICACAOQ INICIAL

VALOR BRUTO

IR+IQF

VALOR LIQUIDO

RS 1.141.000

RS 1.181.935

RS 8.570

RS 1.173.366

Tabela 22 — Rendimento liquido de aplicagdo
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5. CONSIDERACOES DA OS

Este quinto quadrimestre de execucdo do contrato de gestdo apresenta de maneira ampla o
amadurecimento da equipe e dos processos estabelecidos para a gestdo do Museu de Arte do
Rio — MAR. Dessa forma, pode-se observar o aprimoramento continuo das a¢des do Instituto
Odeon no sentido de buscar padrdes de exceléncia, sempre de maneira transparente e com
foco na maximizacdo do uso dos recursos, sejam estes provenientes do contrato de gestdo, de
leis de incentivo, de doag¢des ou patrocinios diretos ou de receitas diretas com bilheteria ou

sessdo de uso.

O fechamento do primeiro exercicio (2013), apds a abertura do museu, permite, ainda, fazer
um balanco extremamente positivo dos resultados alcancados. Foram mais de 328mil
visitantes, em 10 meses de funcionamento, dos quais mais de 40mil estiveram em visitas
educativas; 12 exposicdes inauguradas; mais de 143 ac¢Oes realizadas na programacdo da
Escola do Olhar, consolidando sua agenda, além das mais de 40mil visitas educativas; 312
empregos diretos e indiretos gerados; e cerca de RS 7,8 milhdes captados independente do
contrato de gestdo. Além disso, o MAR é constantemente noticia nos principais veiculos de

comunicacdo do pais e esta definitivamente inserido no roteiro turistico do Rio de Janeiro.

Vale considerar também, que o final deste quadrimestre foi de extrema importancia para a
avaliacdo dos projetos realizados em 2013 e para o planejamento das ag¢Ges que serdo
desenvolvidas em 2014. Tendo o planejamento como premissa, o Instituto Odeon busca firmar
as acGes propostas através de sua carteira de projetos, buscando sempre atingir os objetivos
estratégicos propostos para o MAR. Alinhando e respeitando, naturalmente, as obrigacGes
pactuadas por meio do contrato de gestdo. Nos meses de janeiro e fevereiro/14, o documento

do planejamento sera detalhado.

Alguns pontos na relacdo da OS com a Secretaria Municipal de Cultura — SMC, voltamos a
ressaltar, tem nos preocupado também pelo seu grau de importancia formal e legal. Dentre os

pontos mais relevantes destacamos:

2 - a ndo entrega formal do prédio da Escola do Olhar (termo de permissdo de uso)
assim como foi feito com o prédio do pavilhdo de exposicGes;
22 - a ndo entrega formal do Plano Museoldgico que € base para toda e qualquer agao

a ser realizada no museu (hoje utilizamos uma versdo n3o definitiva);
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2 - gapesar da publicacdo da aprovacao das trés primeiras prestacdes de contas, ainda
ndo recebemos as notas avaliativas das mesmas. Este € um ponto importante para que
possamos nos adequar e buscar uma melhoria constante do instrumento.

42 - falta de retorno sobre proposta enviada de aditivo do contrato de gestdo.

Por fim, cabe reforgar que o Instituo Odeon trabalha constante e fortemente no sentido de
garantir a maximizacdo da utilizacdo dos recursos disponibilizados de forma a potencializar os
resultados, fortalecendo, assim, o modelo de gestdo, a relacdo ptiblico-privada e, sobretudo, a

geracdo de resultados culturais e artisticos perceptiveis para a sociedade.
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6. DECLARAGAO DOS DIRIGENTES

Declaramos, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informacGes contidas no 52
Relatério Gerencial (e anexos) em cumprimento ao Contrato de Gestdo n?2 12120/ 2012
firmado entre a Secretaria Municipal de Cultura (SMC) e o Instituto Odeon, com interveniéncia
da Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro (CDURP).
Acrescentamos, ainda, que todas as fontes de comprovacgao, assim como documentos fiscais e
de despesas, estdo disponiveis para analise dos representantes da Comissdo Técnica de
Acompanhamento e Avaliacdo e dos servidores dos érgdos de controle da Prefeitura do

Municipio do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro, 10 de janeiro de 2014.

Luiz Guimaraes Tiago Cacique

Diretor Administrativo-Financeiro Diretor Projetos e Gestao

Carlos Gradim

Diretor Presidente
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