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1. Introducao

Este é o 9° relatorio de acompanhamento e avaliacdo das atividades executadas a partir do Contrato de
Gestdo de nimero 12120/2012 firmado entre a Secretaria de Cultura do Municipio do Rio de Janeiro
(SMC) e o Instituo Odeon com a interveniéncia da Companhia de Desenvolvimento da Regido do Porto
do Rio de Janeiro (CDURP). O Contrato de Gestao tem como objeto a operacionalizacao, apoio e
execucao de atividades e servicos culturais para a completa gestao do equipamento de cultura
denominado Museu de Arte do Rio - MAR, instalado a Praca Maua N° 5 e N°10 e areas externas.

O MAR se define como um museu de arte com o foco mais concentrado em processos do que em
eventos. Criado pela Prefeitura do Rio de Janeiro, construido e institucionalizado em parceria com a
Fundacao Roberto Marinho (FRM), o MAR concentra-se em dois eixos de atuacao: atividades curatoriais
e educacionais a partir do conceito classico de museu com as tarefas de colecionar, registrar,
conservar, estudar e expor sob uma Otica experimental. O bindmio reflete-se nos dois prédios do
complexo do MAR, a Escola do Olhar e o Pavilhdo de Exposicdes. Seu campo sdo as artes plasticas no
contexto da cultura visual contemporanea e de suas implicacbes ambientais, historicas,
socioecon6micas, antropologicas e politicas.

A cidade do Rio de Janeiro é o ponto de partida do MAR. Seu programa inclui pensar a formacao e a
historia da cidade, lancando-se criticamente sobre o presente e suas perspectivas de construcdo do
futuro. Articulando dimensdes simbolicas e imaginarias, o Museu enraiza-se no Rio por meio de sua
localizacao, arquitetura, programa de exposicoes e atividades diversas, colecao, biblioteca, escola. Seu
maior compromisso € com a educacdo publica municipal, cuja rede € formada por mais de 1.000
escolas e quase 600.000 alunos. Ademais, o MAR coopera com os cursos de pds-graduacdo em arte do
Rio. O alvo do MAR é um novo publico, até aqui ndo envolvido com a arte.

O aditivo ao Contrato de Gestao firmado em Abril de 2014 estabeleceu um novo programa de trabalho
baseado em um quadro de indicadores e metas. A partir de processos de negociacao entre a Prefeitura
(parte contratante) representada pela SMC, pela Secretaria Municipal de Educacao (SME) e pela CDURP
e o Instituto Odeon (entidade gestora) foram definidas as metas para os proximos 24 meses do Contrato
de Gestdo. Os indicadores possuem foco em resultados e foram organizados em seis grandes areas
estratégicas, a saber, (a) Acervo, (b) Programa Expositivo e Programacdo Cultural, (c) Programa
Educativo e Acessibilidade, (d) Comunicacao e Imprensa, (e) Captacao de Recursos e Relacionamento,
(f) Gestdo e Infraestrutura. Ainda dentro da sistematica de avaliacdo, a cada indicador foi atribuido
um peso, de acordo com a sua importancia, de que maneira que ao final do plano de trabalho, por
meio de um calculo de desempenho, é obtida uma nota geral para o desenvolvimento do Contrato de
Gestao.

Este relatério tem o objetivo de apresentar os resultados alcancados pela entidade das atividades
desempenhadas no periodo do dia 01 de janeiro de 2015 a 30 de abril de 2015. O plano de trabalho
estabelece metas anuais (janeiro-dezembro 2015) de maneira que este relatorio tem uma funcao de
acompanhamento das atividades realizadas neste primeiro quadrimestre do ano.

0 documento foi organizado para apresentar o comparativo entre metas pactuadas e resultados obtidos
seguida de reflexao (fatores facilitadores e dificultadores) e agcbdes propostas. As fontes de
comprovacao dos resultados apresentados neste relatério estdao todas organizadas em um anexo ao
documento.

Ainda em consonancia com a legislacao pertinente, sera apresentado o demonstrativo consolidado das
receitas e despesas realizadas na execucdo do Contrato de Gestdo bem como uma analise da execucéo
financeira. De maneira complementar, serao anexados os comprovantes de regularidade trabalhista,
previdenciaria e fiscal da entidade. As consideracdes finais destacam os principais resultados do
quadrimestre em questdao e também apontam os principais desafios futuros no desenvolvimento do
programa de trabalho, sempre com foco nos resultados pactuados.
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2. Comparativo das Metas Previstas e Realizadas - 9° periodo Avaliatoério

1.1 % de itens do acervo do MAR inventariados (museograficos, bibliogréaficos, arquivisticos) 100% 92%
Acervo
1.2 % de itens do acervo do MAR catalogados (museogréficos, bibliogréficos, arquivisticos) 45% 35%
2.1 Numero de exposi¢des realizadas 10 4
Programa 2.2 Namero de publico no MAR 260.000  75.043
Expositivo e
programacéao . .
Cultural 2.3 % de gratuidade dos visitantes 50% 64%
2.4 % de satisfacé@o dos visitantes com o programa expositivo 80% -
3.1 Numero de publico atendido por visitas educativas 50.000 15.601
3.2 Numero de publico atendido por visitas educativas com perfil de estudante 39.000 8.920
3.3 % de satisfacdo publico com as visitas educativas 80% -
Programa 3.4 Numero de atividades da escola do olhar 84 30
Educativo e
ACEEHIIICECEEN 3 5 Namero de publico participante de atividades da Escola do Olhar (E.O) 4.700 1.666
3.6 % de satisfacé@o publico com atividades da Escola do Olhar (E.O) 80% -
3.7 Numero de atividades da E.O voltadas para professores 42 13

3.8 Total de publico participante da E.O com perfil de professores 2.400 796
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Numero de atividades da E.O em parceria com Universidades
Numero de publico nas atividades em parceria com Universidades
Numero de pessoas inscritas no programa vizinhos do MAR

Numero de visitas dos vizinhos do MAR

Numero acumulado de inser¢g6es sobre o Museu de Arte do Rio em veiculos de
comunicacéo, publicos e privados, e por meio de midia espontanea.

Numero de seguidores nas midias sociais

Numero de visitantes no website do museu

Numero de publica¢des produzidas

% de receita operacional (bilheteria, locacéo, cesséo onerosa) / total

% de receita de patrocinios / total

Numero de pessoas cadastradas no programa Amigos do MAR

Numero de ag¢des realizadas pelo MAR em parceria com outras instituicées
% de satisfagéo do publico com servigo prestado

% de colaboradores do MAR que s&o moradores do entorno

% de colaboradores que receberam treinamento
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2.1. Detalhamento dos Resultados Alcancados

Area Tematica: Acervo

Indicador 1.1: % de itens do acervo do MAR inventariados (museograficos, bibliograficos e
arquivisticos)

Formula de Calculo: (total de itens inventariados / total de itens do acervo do MAR até o més
anterior) x 100

Fonte de Comprovagdo: planilha de controle de entrada e saida de itens, planilha de obras de
exposicao, planilha de controle de inventario, livro de registro

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 100% 92%

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

O processo de inventario de acervo consiste na realizacao de identificacdo por meio de uma descricao
basica do item e atribuicdo de localizacdo para que se possa recupera-lo. Tal procedimento auxilia no
controle de entrada de itens da colecao e permite a gestao patrimonial do acervo.

Este indicador quantifica os itens inventariados no acervo do MAR. O calculo é feito a partir do total de
itens inventariados em relacdo ao nimero de itens que deram entrada na Reserva Técnica e na
Biblioteca. Até abril de 2015 foram inventariados 17.213 itens, o que representa 92% da colecao do
MAR. Os dados sao detalhados a seguir:

Historico de Inventario

Arquivisticos Bibliograficos Museoldgicos
109
69
811
82 518
46

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Itens Inventariados Total no Acervo

Museu 3.763 4.552
Biblioteca 9.417 9.417
Arquivo 4.033 4.790

% inventariado 92%

Em 2015, a Colecdo MAR manteve o crescimento continuo e acelerado. O acervo museoldgico recebeu
cerca de 930 obras de janeiro a abril, totalizando 4.552 itens. Neste periodo, o processo de inventario
das obras foi mais lento, pois a equipe estava com seus esforcos concentrados na implantacao do
projeto de Catalogacdao da Colecao museoldgica do MAR. Dos 4.552 itens presentes atualmente na
reserva técnica, 3.763 estdo inventariados.

Um importante ponto relacionado ao acervo do MAR é o seu acondicionamento na reserva técnica.
Desde o marco zero ja era de conhecimento de todos que a reserva técnica do MAR era insuficiente
para atender as demandas postas de formacdo da colecdo do museu. Este assunto ja vem sendo
apontado pelo Instituto Odeon em relatdorios anteriores e também levado ao conhecimento do CONMAR
desde suas primeiras reunioes.

A equipe técnica de museologia tem elaborado relatorios periodicos da ocupacdo do espaco e o ultimo
documento mostra uma situacao de completa ocupacao do espaco. Para nao colocar em risco o acervo
do MAR, o Instituto Odeon tomou a decisao de interromper a entrada de novas aquisicoes o que afeta
gravemente a formacao da colecao do MAR que existe ha apenas 2 anos.

Neste momento estao sendo propostas ao CONMAR algumas possibilidades que vao desde a busca por
espacos alternativos, como a locacdo de uma reserva técnica em Sao Paulo, ou mesmo a ocupacao de
uma nova sala no prédio da Escola do Olhar ou de uma galeria do pavilhdo. Estas alternativas sio
consideradas paliativas e necessarias para atender uma demanda de curto prazo. E fundamental um
posicionamento da prefeitura com mais urgéncia e objetividade sobre a busca de um novo espaco ou
entdo uma reformulacao da politica de formacao da colecao do MAR

No que diz respeito ao inventario da Colecado Bibliografica € realizado com base nas regras do Codigo de
Catalogacao Anglo Americano (AACR2) e no formato MARC 21. O preenchimento dos campos se da da
mesma forma que em um sistema de catalogacdo, a diferenca esta na limitacdo do niimero de campos.
Este modelo foi seguido para otimizar o processo de catalogacao da biblioteca, uma vez que em seu
inicio ndo havia software especializado e os dados eram lancados em planilhas. O preenchimento dos
campos seguindo as normas e formatos em questdo possibilitou a migracao dos itens inventariados para
o Pergamum, software de gerenciamento de acervos, gerando uma pré-catalogacdo dos itens que
posteriormente foram complementados. No periodo de janeiro a abril, a biblioteca recebeu 1.705 itens
e inventariou 100% deste nimero.

O maior desafio encontrado para a obtencao da meta de 100% se restringe a falta de conhecimento
especializado em documentacao para dar o tratamento adequado ao material. A contratacao de uma
empresa de consultoria para realizacao do processo de inventario, catalogacao e organizacao das séries
documentais esta prevista para o segundo semestre de 2015.

Ainda deve-se destacar a decisao tomada pela direcao do MAR de transferir a responsabilidade de
guarda, conservacado e pesquisa do acervo arquivistico para a Biblioteca do museu, que futuramente ira
compor o centro de referéncia e documentacdo da instituicio. Com a transferéncia do acervo da
reserva técnica para a biblioteca, o total de itens inventariados da museologia se torna menor do que o
apresentado no relatério anterior.
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Por fim, vale destacar que a biblioteca do MAR foi inaugurada em fevereiro deste ano. Este foi um dos
principais desafios de 2014 devido a dificuldades de infraestrutura e instalacoes, mas todas as questoes
foram solucionadas. O acervo esta disponivel para consulta local e a biblioteca funciona de terca a

sexta das 10h as 17h.
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Area Tematica: Acervo

Indicador 1.2: % de itens de acervo do MAR catalogados

Férmula de Calculo: (total de itens catalogados / total de itens inventariados) x 100

Fonte de Comprovacao: relatorio do software de catalogacao (Pergamum), planilha de controle de
catalogacao e planilha de controle de inventario

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 45% 35%

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

A catalogacdo € a operacao técnica que trata o acervo de forma mais detalhada que o inventario,
realizando uma descricdo complexa que extrai dados especificos de cada item e atribui pontos de
acesso variados permitindo a busca por qualquer informacao descritiva do item e também por assunto.
A catalogacéo das colecoes do MAR é realizada dentro de uma mesma plataforma a fim de permitir aos
consulentes que um mesmo sistema realize a busca integrada em todas as colecoes. O software de
catalogacao adotado é o Pergamum, elaborado pela Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUC-
PR).

Este indicador apresenta a quantidade de itens catalogados da Colecdo do MAR, tendo como parametro
a quantidade de itens inventariados. Durante o periodo de janeiro a abril, 1.232 itens do acervo foram
catalogados.

A catalogacdo do acervo museologico foi iniciada em abril. Durante os meses de janeiro a marco a
equipe de museologia trabalhou na estruturacao deste processo, desenvolvendo as seguintes etapas:
processo de contratacdo da equipe de catalogacao (recebimento de curriculos, entrevistas, selecao e
contratacao); elaboracdao dos documentos base para Catalogacdo (Ficha Catalografica e Manual de
Catalogacao); parametrizacdo da planilha de inventario com o Pergamum; e, finalmente, migracao dos
dados.

A equipe de catalogacdo € composta por 4 profissionais para pesquisa e alimentacdo do banco de dados
e 1 fotografo para produzir o registro de imagem das obras. Os profissionais contratados atuarao de
abril a dezembro de 2015, na catalogacao de 3.000 itens e registro fotografico de 2.500 itens, visto que
algumas obras ja possuem imagem de qualidade. O treinamento da equipe contratada foi concluido no
dia 07 de abril e a catalogacao foi iniciada no dia seguinte, ja o fotografo iniciara seu trabalho no fim
de abril. A catalogacdo da colecdo museologica segue os parametros contidos no Manual de
Catalogacao da Colecao MAR desenvolvido pela equipe de museologia de acordo com as necessidades
da Colecao.

Um dos desafios enfrentados foi o desenvolvimento da Ficha Catalografica Unica para o acervo
museoldgico e a adequacao desse modelo no Pergamum seguindo as convencoes de formato MARC21.
Esse formato comumente adotado por Bibliotecas, ndo é utilizado por museus e, por isso, 0s
desenvolvedores do Pergamum tiveram dificuldade em auxiliar na consolidacao da Ficha. Essa
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dificuldade impactou na elaboracao do Manual de Catalogacao, documento que auxilia e explica a
maneira correta de preencher cada campo da Ficha Catalografica, visto que um esta atrelado ao outro.

A catalogacdo descritiva da colecdo bibliografica é pautada nas normas apresentadas pelo AACR2
utilizando-se do formato MARC21 para a descricdo de dados legivel por maquina, respeitando as
particularidades de cada item. Os itens que compdoem o acervo especial ou de obras raras, que sao
armazenados em uma sala de acesso restrito, seguem normas de descricao mais rigorosas, indicadas
pela Biblioteca Nacional do Brasil, em que sdo apontados os detalhes fisicos de cada item a fim garantir
sua identificacdo no caso de furto. A indexacdo do acervo é realizada através de controle de
vocabulario que utiliza como ferramenta normatizadora o Art & Architecture Thesaurus® Online. A
classificacao € realizada através da Classificacdo Decimal Universal e se aplica a localizacao fisica
apenas das obras em livre acesso, as obras em acesso restrito seguem as diretrizes da localizacao fixa
objetivando salvaguardar a integridade do acervo.

A catalogacdo da colecdo arquivistica se iniciara no segundo semestre de 2015 com a contratacdo de

uma empresa de servicos especializados para realizar o processo inventario, catalogacao e organizacao
das séries documentais do acervo.

Itens Catalogados Itens Inventariados

Museu 94 3.763
Biblioteca 5.912 9.417
Arquivo 0 4.033

% catalogado 35%

10



9° RELATORIO GERENCIAL 2015

Area Tematica: Programa Expositivo e Programacao Cultural

Indicador 2.1: Namero de exposicbes realizadas

Formula de Calculo: numero absoluto de exposicées realizadas

Fonte de Comprovagdo: material de divulgacdo das exposicoes, registros fotograficos ou calendario
do programa expositivo

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatorio

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 10 4

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador trata do numero de exposicdes realizadas no MAR, apresentadas no Pavilhdo de
Exposicoes. Entre os meses de janeiro e abril, foram inauguradas 4 exposicoes. Todas possuem o
mesmo tamanho (300m?2, o que equivale a uma sala de um andar) e estao alinhadas com as diretrizes
curatoriais do museu. Algumas representam uma importante efeméride da cidade do Rio de Janeiro:

seu aniversario de 450 anos.

Paisagens Néao Vistas - Marcos Chaves
Inaugurada em 27 de janeiro de 2015

Exposicao individual do artista carioca Marcos Chaves, localizada na
Galeria B do andar Térreo. Conta com um conjunto vasto de obras
desse artista da década de 1990 até os dias de hoje. As obras
consistem em fotografias, objetos e videos, muitos retratando a
cidade do Rio de Janeiro. A exposicao, se torna assim, uma grande
homenagem a cidade que completa 450 anos em 2015.

11
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Zona de Poesia Arida
Inaugurada em 27 de janeiro de 2015

Exposicao que apresenta o conjunto de mais de 55 trabalhos de
coletivos de arte e ativismo de Sao Paulo que, no MAR, constituem o
Fundo Criatividade Coletiva/Doacao Funarte, formado por meio da 6°
(sexta) edicdo do Prémio de Artes Plasticas Marcantonio Vilaca,
iniciativa de grande importancia no campo das politicas publicas da
cultura deste pais. A exposicdo esta localizada na Galeria A do andar
Térreo.

Kurt Klagsbrunn, um fotégrafo humanista no Rio (1940- 1960)
Inaugurada em 14 de abril de 2015

Exposicao individual do fotdgrafo Kurt Klagsbrunn. Fotografo nascido
em Viena que vem para o Brasil fugido em 1939. A exposicao conta
com mais de 180 fotografias desse artista que retrata a realidade das
diferentes classes sociais do Brasil, principalmente do Rio de Janeiro
entre as décadas de 1940 até 1960. A exposicdo esta localizada na
Galeria A do Primeiro Andar.

Rio - uma paixdo francesa
Inaugurada em 14 de abril de 2015

0O MAR recebe uma selecdo de 75 fotografias e videos provenientes
de instituicées francesas que retratam o Rio de Janeiro por angulos
originais e singulares. A exposicao faz parte das comemoragdes do
aniversario de 450 anos da cidade e abre a programacao oficial do
FotoRio 2015. A exposicdo esta localizada na Galeria B do Primeiro
Andar.

===

Essas mostras vém promovendo boa repercussao e estdo embasadas em algumas das diretrizes
conceituais que estruturam o programa curatorial do MAR, a saber:

Historia do Rio de Janeiro —Rio - uma paixao francesa
Colecao MAR —Zona de Poesia Arida
Exposi¢coes individuais — Paisagens Nao Vistas

— Kurt Klagsbrunn, um fotografo humanista no Rio (1940- 1960)
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O Pilotis tem sido outro espaco que também vem sendo utilizado para exposicées. No periodo de 7 de
fevereiro a 8 de marco de 2015, esteve em exposicao “Memoria do Valongo: Capoeira, ldentidade e
Diversidade”. A exposicao foi feita em parceria com o grupo Kabula Artes e Projeto e era composta por
14 registros das Rodas do Cais do Valongo, sob a visdo artistica de Maria Buzanovsky e curadoria de
Wallace de Deus. Esta mostra ndo esta sendo computada na meta por se tratar de um projeto extra
cubico.

13
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Area Tematica: Programa Expositivo e Programacao Cultural

Indicador 2.2: Total de publico visitante do MAR

Formula de Calculo: (nimero absoluto de publico visitante do pavilhdo de exposicbes) + (nimero
absoluto de participantes das atividades da Escola do Olhar)

Fonte de Comprovacgiao: Planilha de controle de visitacao do pavilhao, planilha de controle de visitas
educativas e planilha de controle das atividades da Escola do Olhar

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 260.000 75.043

Informagoes relevantes acerca da execu¢ao do Indicador no periodo avaliatério

Esse indicador tem o objetivo de medir o nimero de visitantes global do MAR, isso inclui visitantes de
Pavilhdo de ExposicGes e participantes de atividades da Escola do Olhar. Este é um dos indicadores
mais desafiadores que exige grande esforco de toda a equipe na busca de propostas criativas para
atracao do publico.

No periodo de janeiro a abril, o MAR recebeu 75.043 visitantes, sendo 61.969 visitantes do Pavilhao de
Exposicoes, 1.666 participantes das atividades da Escolha do Olhar, 11.098 pessoas durante os eventos
da Programacado Cultural e 310 visitantes da Biblioteca. A tabela abaixo mostra este numero de
maneira estratificada.

Publico de Tl plblico dcJl I
Visitas Vizinhos do Q El].ll]lc():toe(C:l .
b MAR :

13.811 2.330 110 82 2.506 0
5.666 606 50 603 3.491 168

11.348 7.233 154 427 3,485 50
ri 15.165 5.432 64 554 1.616 92

o1
o
&

Em 20158 45.990 15.601 378 1.666 11.098 310

=2

14
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Publico de Pavilhdo

I Publico de Atividades

==@==Plblico 2014 =—@=— Meta 2015

As dificuldades para o atingimento da meta se mantém muito semelhantes as relatadas no Gltimo
periodo, como as obras na regido portuaria (que alteraram importantes rotas de transito e dificultam o
acesso ao local), seguido da falta de informacao sobre as mudancas causadas por essas obras, falta de
sinalizacdo nas ruas e de estacionamento proximo ao Museu. Mais recentemente houve a interdicao da
rua de acesso ao museu para construcao do calcamento da Praca Maua e também o fechamento total
da av. Rodrigues Alves como pode ser visto em algumas fotos abaixo:

F
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Além desses pontos anteriormente apresentados, a politica curatorial experimental e o compromisso de
produzir suas mostras a partir de uma escuta ativa das principais questdes da cidade, apresenta pouco
apelo midiatico, algo que poderia ter impacto positivo no publico. Vale dizer que a diretoria cultural
tem autonomia para tomar decisdes em relacao ao calendario de exposicoes e que esta programacao é
posteriormente validada pelo CONMAR, segundo clausulas do contrato de gestdo. Ao Instituto Odeon
fica a responsabilidade de executar a programacao expositiva.

Para enfrentar os desafios, algumas estratégias de ativacao de publico tém sido desenvolvidas, como a
diversificacao e continuidade da Programacao Cultural, que torna o MAR um espaco mais vivo e
multidisciplinar e a ampliacao das campanhas de gratuidade.

Uma delas é o Vale Ingresso da Familia (Voucher da Familia), que é distribuido para todos os estudantes
da rede puUblica participante das Visitas Educativas. Com o voucher a crianca/adolescente pode voltar
ao MAR trazendo até 5 convidados (familia, parentes ou amigos) gratuitamente. Além de acdes
pontuais, como a parceria em comemoracao ao aniversario da Unidade Local da Guarda Municipal que
distribuiu vouchers para todo o efetivo da regidao portuaria.
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VALE INGRESSO DA FAMILIA

VALE INGRESSO
DA FAMILIA

Outra acao mantida durante esses meses foi o Verao no MAR (novembro/2014 a mar¢o/2015), que
conta com uma programacao especial na temporada, como o MAR de Mdsica que ocorreu
quinzenalmente com diversas atracdes musicais e teve excelentes indices de publico se comparados as
edicoes de 2014. Durante o periodo, o MAR ampliou o horario de funcionamento do Pavilhdo de
Exposicoes. Nas tercas e sextas-feiras de MAR de Muisica, o encerramento acontecia as 19h. Essa
mudanca permitiu que mais pessoas visitassem o MAR, aproveitando o horario de verao.
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Com o sucesso do MAR de Musica no Verao no MAR, o projeto se estendeu para além do periodo inicial e
virou MAR de Musica - 450 anos do Rio, evento que ocorre sempre na Ultima sexta-feira do més durante
o ano de 2015. O mote é comemorar o aniversario da cidade do Rio de Janeiro trazendo artistas que
representam a carioquice para o museu, o que permite um maior alcance de publico, visto a
diversidade de atracdes ao longo do ano. Esse projeto consolida o MAR como um espaco democratico
que oferece atividades variadas para os cariocas e visitantes de fora.
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Em relacdo a programacao cultural, deve-se colocar em questdo a contagem de puUblico. Isso porque o
numero de participantes registrados nas listas de presenca tem sido inferiores ao publico total da acao.
0 piloti tem a capacidade de 1.500 pessoas, determinada pelo corpo de bombeiros. Quando ha lotacao
do espaco, as pessoas que nao entraram ficam aguardando na fila do lado de fora. A producao do
evento somente autoriza a entrada de novas pessoas a partir do momento em que outras vao saindo, o
que no final permite registrar nimeros totais entre 1.600 e 1.800 pessoas em uma noite.

Entretanto, as fotos abaixo, sdo capazes de ilustrar situacées em que o pulblico que veio ao MAR é
muito superior a registrada nas listas de presenca, como na edicdo ocorrida na véspera do carnaval que
teve a participacao da Orquestra Voadora e do bloco Escravos da Maua. Nesta noite o publico estimado
foi de aproximadamente 3.300 pessoas e as listas contabilizam apenas 1.800.

Festa Disritmia | Musica Brasileira + Leandro Joaquim
Publico registrado: 1.534
Publico presente (aprox.): 2.500
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MAR de Musica |Escravos da Maua + Orquestra Voadora
Publico registrado: 1.834
Publico presente (aprox.): 3.300

9° RELATORIO GERENCIAL 2015
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MAR de Musica | Afrojazz e Soul de Santa
Publico registrado: 1834
Publico presente (aprox.): 3.000

9° RELATORIO GERENCIAL 2015
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Eu amo baile Funk com Dj Gran Master
Publico registrado: 1.616
Publico presente (aprox.): 2.000
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Em um momento de grandes desafios para atingir a meta de publico visitante do MAR, solicitamos a
comissdao técnica de acompanhamento e avaliacdo que considerem os registros fotograficos
apresentados neste relatério como base de comprovacao de um publico superior ao registrado nas listas
de participacdo. Os novos nimeros estdao apresentados na tabela abaixo e sugerem um publico 37%
superior ao registrado as fontes de comprovacao originais. Uma declaracao da comissao de avaliacao
pode ser produzida e anexada como nova fonte de comprovacao para as atividades a partir da analise
dos registros fotograficos.

resent
Programacao
eglstrad prox

MAR de Musica - Velhos Malandros 09/01/2015
MAR de Musica - Festa Disritmia ‘I Musica Brasileira 23/01/2015 1.534 2.500
+ Leandro Joaquim
MAR de Musica - Escravos da Maua 06/02/2015 1.834 3.300
MAR de Musica - Afrojazz e Soul de Santa 27/02/2015 1.657 3.000
Batalha do Conhecimento 28/03/2015 1.130 1.130
2 anos MAR - Monobloco 21/03/2015 1.438 1.438
MAR de Musica - Fernando Temporao e Festa 27/03/2015 917 917
Maracangalha
MAR de Musical - Eu amo baile Funk com Dj Gran 17/04/2015 1.616 2.000

Master

Publico Tota 11.098 15.257

0 aniversario de 2 anos do MAR foi comemorado com um show gratuito do Monobloco, um dos grupos
musicais mais importante do atual carnaval de rua carioca. A expectativa era trazer um publico que
nao costuma frequentar museus e equipamentos culturais, aproximando o MAR de um grupo pouco
familiar, ampliando sua audiéncia geral.
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AYOS

MUSEU Lt ARTE RIO

SHOW DO
MONOBLOCO

COMEMORACAO
DIA 21 DE MARCO

Por fim, de marco até dezembro de 2015 o MAR ira oferece gratuidade no ultimo domingo de cada més
com o programa Domingo no MAR, aproveitando um dia em que, geralmente, o museu possui um bom
publico e aumentando seu potencial com os visitantes que s6 podem frequentar equipamentos culturais
durante os fins de semana.

DO )
M|N®CMA

Além das acdes propostas pelo MAR, algumas parcerias importantes tém gerado bons resultados. Nos
dias 22 e 29 de mar¢o, o MAR ofereceu entrada gratuita (1.188 visitantes no dia 22 e 2.638, no dia 29),
participando do projeto Circuito Cultural Rio Onibus.

O Passaporte dos Museus Cariocas, iniciativa Instituto Brasileiro de Museus e a Prefeitura do Rio,
permitira a populacdo visitar gratuitamente 43 dos mais importantes museus e centro culturais da
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Cidade em dias especificos. A gratuidade no MAR para os portadores do Passaporte sera aos domingos
de 2015.

Rio Onibus

PoMINGos - 22 € 29 DE MAR(e
Transporte e entradas GRATUITOS

Rio

450

VA DE ONIBYS
Homenagem do Rio Onibus

pelos 450 anos da Cidade

) PIRIO
. oniBus
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Area Tematica: Programa Expositivo e Programacao Cultural

Indicador 2.3: % de gratuidade dos Visitantes

Férmula de Calculo: (total de visitantes com entrada gratuita no pavilhao de exposicoes / total de
visitantes no pavilhao de exposicoes) x100

Fonte de Comprovacgdo: planilha de controle de visitacao do pavilhao e planilha de controle de
visitas educativas

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 50% 64%

Informagoes relevantes acerca da execu¢ao do Indicador no periodo avaliatério

A politica de gratuidade é uma importante ferramenta na democratizacao do acesso e na formacao de
publicos. Comprometido com essa proposta, o MAR desenvolve uma politica que permite o acesso
gratuito ao museu para menores de 05 anos, professores e estudantes da rede publica, maiores de 60
anos e os vizinhos do MAR. O grafico abaixo apresenta o nimero de pagantes e gratuidades de maneira

estratificada.

Perfil do Publico do Pavilhao

Pagantes (inteira e meia) 36%
Demais Gratuidades 32%
Pagantes 36%
Atendimento GRUPOS Gratuitos  21%
Maior de 60 anos 8%
Professor (visita espontanea) 1%
Gratuitos 64% Estudante (visita espontanea) 1%
Vizinhos do MAR 1%

Por ter um perfil voltado para a educacao, a oferta de uma grade diversificada de atividades para
estudantes e professores influencia o resultado deste indicador, visto que grande parte deste publico
tem entrada gratuita. Além disso, a terca-feira é um dia de gratuidade para todos.
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Pagantes X Gratuitos por dia da
semana

Pagante Gratuitos

) 28%
63% 100% 5% o
46%
49% °
. 72%
37% 51% 54% Rl
Domingo Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira  Sexta-feira Sabado

Outro fato importante que certamente aumentou o publico gratuito do MAR foi o lancamento do
Passaporte dos Museus Cariocas e a renovacao do Circuito Cultural (antigo Circulando a Cultura).

Campanhas de gratuidade tém sido uma das estratégicas de ativacdo de publico em um exercicio de
aumentar o puUblico visitante. Esta é uma forte preocupacao tendo em vista a meta anual. Por outro
lado, deve-se observar que o aumento da gratuidade também impacta a geracdo de receita de
bilheteria, contribuindo negativamente para o indicador de receita operacional (indicador 5.1). Assim,
o planejamento de novas campanhas de gratuidade devem sempre levar em conta este trade off e
também considerar a importancia de uma boa campanha de comunicacao.
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Area Tematica: Programa Expositivo e Programacao Cultural

Indicador 2.4: % de satisfacao dos visitantes com o Programa Expositivo

Formula de Calculo: somatorio do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / nimero de
pesquisas aplicadas

Fonte de Comprovagao: Questionarios respondidos, pesquisa tabulada e/ou relatdrio do software da
pesquisa

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 80% -

Informagoes relevantes acerca da execu¢ao do Indicador no periodo avaliatério

Esse indicador aponta o nivel de satisfacdo dos visitantes do museu com as exposicbes existentes no
periodo. As impressées do pUblico em relacdo ao programa expositivo sao capazes de explicar outras
variaveis como frequéncia, perfil de publico etc.

Para o periodo de janeiro a abril ndo foi realizada nenhuma pesquisa de satisfacdo. Neste momento a
equipe esta repensando o modelo de aplicacdo das pesquisas e avaliando a implantacao de uma
ferramenta que possa coletar informacées do publico visitante constantemente. Até o momento, as
pesquisas tém sido aplicadas por empresa contratada semestralmente. Com este novo modelo, teremos
respostas mais rapidas sobre satisfacdo geral do publico e podemos contratar empresas para
desenvolver outras pesquisas mais profundas com informacdes qualitativas ou até mesmo externas ao
MAR. Os resultados de satisfacdo serao apresentados no proximo relatorio gerencial.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.1: Namero de publico atendido por Visitas Educativas

Formula de Calculo: nimero absoluto de pessoas que frequentaram o museu por meio de visita
educativa

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de visitas educativas
Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 50.000 15.601

Informagodes relevantes acerca da execucgao do Indicador no periodo avaliatério

A Escola do Olhar inicia o ano de 2015 com um novo desafio para o Projeto de Visitas Educativas: a
ampliacdo da meta de publico' para 50.000 pessoas, sendo destas, 39.000 estudantes.

No periodo de janeiro a abril, apesar das dificuldades no transito e da quebra da rotina ocasionada
pelos feriados do quadrimestre, as estratégias desenvolvidas para o projeto foram responsaveis pelo
totalzde 15.601 visitantes atendidos por visitas educativas, marcar maior do que no mesmo periodo de
2014°.

Histérico de Publico em Visitas Educativas

N&o Estudante Estudante

4,951

3.781
110

2220 78 | 2.282
528

JAN FEV  MAR ABR MAI JUN JUL AGO  SET OUT NOV DEZ

1.651

0 aumento da meta impulsionou a ampliacdo do acesso do pUblico as exposicdes, a partir da criacao de
novas estratégias educativas e de mediacao cultural, sem perder, contudo, a qualidade e o carater
experimental da metodologia. A equipe responsavel pelo projeto encerrou 2014 imersa em processos

' Em 2014, a meta de pUblico em visitas educativas foi de 40.000 pessoas, sendo destas, 32.000 estudantes.
2 No periodo de janeiro a abril de 2014, 0 MAR recebeu 5.715 visitantes atendidos em visitas educativas.
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de avaliacao, revisao, escuta, fortalecimento de parcerias e planejamento de um novo programa de
comunicacao, visando o cumprimento do desafio pactuado.

Nestes dois anos de atividade, a visita educativa no MAR acolhe tanto os grupos agendados (que por ser
majoritariamente provenientes de escolas, serao analisados mais detalhadamente no indicador
seguinte), como o publico espontaneo (familias, turistas e interessados em arte, em geral). Publicos
que por suas singularidades e multiplicidades de interesses, demandam diferentes abordagens.

Os meses de janeiro e fevereiro foram dedicados a criacaio de uma nova rotina para os grupos
agendados (aqueles que acessam o museu a partir de um contato prévio e planejado). Mas ao contrario
dos anos anteriores, no qual o calendario de visitas educativas era sincronizado com o calendario
escolar, em 2015 nao houve recesso nos dois primeiros meses do ano. A abertura da agenda foi gradual
e ofereceu 4 horarios semanais para visitas educativas em janeiro, 24 em fevereiro, retomando a
capacidade regular de 40 horarios semanais a partir de marco.

Com isso, foi possivel acolher grupos agendados de universidades, ONGs, colonias de férias, entre
outros, e garantir um quantitativo de publico que diminuiu o impacto negativo dos feriados ja previstos
para o més de abril e das constantes mudancas no transito no entorno do museu que geram atrasos no
horario de chegada dos grupos, e por vezes, o cancelamento de visitas.

Outra importante acao foi a revisao das pecas graficas do projeto. Foram criados novos folders, cartaz
e convite virtual com o mote: Agende sua visita. As pecas impressas sao distribuidas no MAR e entre as
escolas, ja o convite virtual é direcionado as ONGs e projetos sociais.

A partir do més de marco, foram mantidos 10 horarios por dia para grupos agendados de terca a sexta-
feira. Reduzimos, porém a oferta de horarios aos sabados, de 10 para 5 grupos. Essa mudanca vem
possibilitando o atendimento de uma demanda crescente por visitas educativas para publico
espontaneo, antes oferecidas apenas aos domingos e feriados. Com a diminuicdo do agendamento dos
sabados foi possivel oferecer 5 novos horarios da visita panoramica Conheca o MAR.

Em termos de parcerias, o destaque do quadrimestre é a continuidade da participacdo no Projeto
Circulando, da Secretaria de Desenvolvimento Social e Protecao Especial, a partir da qual criancas,
jovens e idosos residentes nos abrigos municipais da cidade visitam o MAR, sobretudo aos sabados.

Cabe ressaltar que apesar do otimismo, o projeto de Visitas Educativas esta sujeito a muitos
atravessamentos, como o aumento significativo na meta, a permanéncia das obras na regidao e a
dificuldade de estabelecer parceria com a Rede Estadual de Ensino, o que revela os muitos desafios
que ainda serao enfrentados ao longo do ano.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.2: Namero de publico atendido por Visitas Educativas com perfil de estudante

Férmula de Calculo: nimero de absoluto de estudantes atendidos por Visitas Educativas

Fonte de Comprovacao: planilha de controle de visitas educativas
Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 39.000 8.920

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Como dito no indicador anterior, esta previsto que da meta geral de 50.000 pessoas em visitas
educativas, 39.000 sejam estudantes. Numero esse que ressalta o compromisso do MAR com a
educacao.

De janeiro a abril, das 15.601 pessoas atendidas pelo projeto de visitas, 8.920 eram estudantes. Os
dados estao apresentados de forma detalhada abaixo:

Estudantes ao Estudantes

8.920 6.681
Rede Publica Rede Publica
Municipal Rede Rede Publica Rede Publical| |Municipal Nao se
(Rio de Privada Estadual Federal (Outros aplical
Janeiro) municipios)
7.142 1.420 101 119 138 423 6.258

Entre as articulacbes e estratégias do periodo, para garantir que as visitas educativas para grupos
escolares continuem crescendo ao longo do ano, destacamos a renovacao da parceria com a Secretaria
Municipal de Educacao e a repeticao da estratégia de comunicacao para a volta as aulas (em janeiro e
fevereiro) com foco nas escolas privadas.

No periodo de volta as aulas foram confeccionados folders e cartazes sobre as visitas educativas com
informacbes sobre as diretrizes e eixos tematicos, além do passo a passo para realizar um
agendamento. Este material foi enviado para 350 escolas privadas do Rio de Janeiro, sendo possivel
perceber o impacto desta acao ja no més de marco.

Através do projeto MAR: Onde o Rio se encontra, a Secretaria Municipal de Educacao - SME, por meio
de sua Coordenacao de Extensividade, garante transporte para a visita ao MAR, de 110 grupos de alunos
por més. Diante das avaliacdes positivas obtidas em 2014, a parceria foi renovada ainda em dezembro,
possibilitando projetar a capacidade de atendimento restante e buscar novos parceiros e o
fortalecimento das estratégias de comunicacao.
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A maior dificuldade foi enfrentada no més de abril, devido aos feriados e dias enforcados, as escolas
tiveram menos dias de aula o que gerou impacto direto nas visitas agendadas do periodo. Para evitar
que impactos como estes reverberem ao longo do ano, foram realizadas articulacées para os proximos
meses. Nesse ponto, destaca-se a renovacao e ampliacao de outra parceria com a SME: as visitas com
alunos das Escolas do Amanha, que serao realizadas entre os meses de maio e setembro, com 42
escolas provenientes de zonas conflagradas do Rio de Janeiro.

Conforme detalhado acima, na busca por ampliar quantitativa e qualitativamente o publico do MAR
através das visitas educativas, segue-se fortalecendo a missao de educar, garantindo que este projeto
seja meio para o acesso de diferentes grupos sociais ao museu, tornando-o um espaco de educacao,
diversificado e plural.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.3: % de satisfacdo do publico com Visitas Educativas

Formula de Calculo: somatorio do indice de satisfacao de cada pesquisa realizada / nimero de
pesquisas aplicadas

Fonte de Comprovacao: Questionarios respondidos, pesquisa tabulada e/ou relatério do software de
pesquisa

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 80% -

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador tem o objetivo de medir a satisfacdo do pulblico em relacédo as visitas educativas. Da
mesma maneira que no indicador 2.3 - Satisfacdo com o publico com o programa expositivo, a pesquisa
sera desenvolvida por uma empresa especializada.

No periodo de janeiro a abril ndo foi realizada nenhuma pesquisa de satisfacdo com o publico escolar.
Esta sera realizada no proximo periodo avaliatério.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.4: Nimero de atividades da Escola do Olhar

Formula de Calculo: nimero absoluto de atividades da Escola do Olhar realizadas

Fonte de Comprovacao: listas de presenca, planilha de controle de visitas educativas, planilha de
controle de atividades da Escola do Olhar, relatorios de conclusdao de atividades, fotos e material
grafico de divulgacao

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 84 30

Informagoes relevantes acerca da execu¢ao do Indicador no periodo avaliatério

A Escola do Olhar tem se consolidado nestes dois anos como um espaco destinado a reflexao sobre a
arte a partir das questoes trazidas pelo programa curatorial e pela conformacao de sua colecao. Com
este indicador é acompanhado o nimero absoluto de atividades realizadas pela Escola do Olhar em
quatro de suas cinco linhas de atuacao: Formacao com Professores, Formacao em Arte e Cultura Visual,
MAR na Academia e Vizinhos do MAR.

No periodo em avaliacdo foram realizadas 33 atividades, conforme detalhamento abaixo:

Total de Atividades da Escola do Olhar

Prog rama Arte Programa Arte e Cultural Programa de Formacao com Programa Vizinhos do rama Vlzmhos do MAR pal
Visuall Professores Academia

4

A redefinicao das acoes de Formacao com Professores e Formacao em Arte e Cultura Visual foram
fundamentais para estabelecer parametros metodoldgicos de distribuicao das atividades dentro dos
programas. Essa nova classificacdo permitiu que o nimero de atividades realizadas nao fosse excedido
como em 2014, além da analise criteriosa das acoes em parceria.

0 maior desafio encontrado com esse indicador nao é atingir a meta anual, e sim, planejar atividades
que se direcionem a diversos publicos, estabelecendo o MAR como um espaco de reflexdao conceitual e
tedrica. Em 2015, o objetivo é ter um nlimero menor de atividades, comparado a 2014, ampliando a
qualidade das acoes.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.5: Namero de publico participante das Atividades da Escola do Olhar

Formula de Calculo: nimero absoluto de pessoas participante das atividades realizadas pela Escola
do Olhar

Fonte de Comprovacgao: listas de presenca, planilha de controle de visitas educativas, planilha de

controle de atividades da Escola do Olhar, relatorios de conclusdao de atividades, fotos e material
grafico de divulgacao

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 4.700 1.666

Informagoes relevantes acerca da execu¢ao do Indicador no periodo avaliatério

Esse indicador refere-se ao nimero total de participantes nas atividades oferecidas pela Escola do
Olhar, obedecendo-se regras de frequéncia. Durante o periodo de janeiro a abril, 1.666 pessoas
participaram das atividades, como detalhado abaixo:

Total de Publico da Escola do Olhar: 1.666

Programa Arte e : i Programa de Vizinhos
Programa Arte e rost Programa de Vizinhos .
MAR na Academia

. Formacao co
Cultura Visual : do MAR|
Professore

146 1.061 301 158

0 primeiro quadrimestre de 2015 foi dedicado a consolidacao dos projetos de Formacdo com
Professores, em especial suas duas novas linhas (Praticas Artisticas Contemporaneas e MAR na sua
Rede), e Formacao em Arte e Cultura Visual, na definicao das linhas de atuacao (Para)pensar e fazer
museus e Pensamento, praticas e linguagens, que buscam pensar o papel formador do MAR na propria
pratica museal e na formacéao do artista.

Destacamos no periodo algumas acbes importantes:
e Terceira edicao do Curso de Formacao de Mediadores, realizado em janeiro
e Simposio Arte, Ciéncia e Cidadania, realizado em parceria com a Fundacdo Oswaldo Cruz (uma
importante parceria para as discussées de Arte e Ciéncia no MAR)
e Trajetorias Judaicas no Rio de Janeiro, curso que articula diferentes programas da Escola do
Olhar

Universidade das Quebradas, curso que também articula diferentes projetos da Escola do Olhar (Apesar
de ter retornado este ano para sua sede na UFRJ, a parceria foi mantida, com participacao ativa do
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MAR na concepcao pedagogica, a cada més acontece uma aula no MAR que dialogue com as tematicas
trazidas pelo museu. Em marco foi realizada uma aula sobre Mediacao Cultural, com Gleyce Heitor; e,
em abril, sobre Acessibilidade, com Leonardo Castilho, educador do Museu de Arte Moderna de Sao
Paulo.).

E importante ressaltar que a articulacio entre as diferentes linhas de atuacdo da Escola do Olhar sao
fundamentais para o sucesso e consisténcia do programa. Isso se revela no interesse e participacao de
professores da educacao basica em cursos e atividades que nao estejam diretamente conectados com a
pratica docente, mas que se relacionam, por outro lado, com a pratica artistica.

Como desafio para a meta desse indicador, encontra-se a constante a garantia de produzir um
contelldo acessivel e de qualidade, que esteja alinhado com os interesses e desejo do publico,
mantendo a equacao publico X qualidade.

38



9° RELATORIO GERENCIAL 2015

Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.6: % de satisfacdo do plblico com as atividades da Escola do Olhar

Formula de Calculo: somatorio de indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / nimero de
pesquisas aplicadas

Fonte de Comprovagéo: Questionario respondido, pesquisa tabulada e/ou relatério do software de
pesquisa

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 80% -

Informagoes relevantes acerca da execucgao do Indicador no periodo avaliatério

Esse indicador tem o objetivo de medir a satisfacao do publico com as atividades desenvolvidas na
Escola do Olhar. Como nos indicadores 2.3 e 3.3, os resultados serao apresentados no proximo relatorio
quadrimestral, pois a pesquisa ainda nao foi implementada.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.7: Namero de atividades da Escola do Olhar voltada para professores

Férmula de Calculo: nimero absoluto de atividades da Escola do Olhar voltada para professores

Fonte de Comprovacgiao: Planilha de controle de atividades da Escola do Olhar

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 42 13

Informagodes relevantes acerca da execucdo do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador tem o objetivo de medir as atividades da Escola do Olhar, voltadas para professores,
publico prioritario do MAR, por seu potencial de multiplicador e por sua capacidade de compartilhar e
desdobrar o aprendizado.

Para analisarmos a meta, é importante destacar que 2015 comecou com mudancas estratégicas no
Programa Escola do Olhar, que a partir de um processo de avaliacao e planejamento, teve seu conjunto
de atividades redefinidas, com o objetivo de firmar um conjunto de agdes regulares que confiram
identidade ao programa, dialoguem mais objetivamente com seus publicos alvo e sejam vistas como
acoes de referéncia por sua consisténcia e qualidade artistica e intelectual.

E neste sentido que o projeto Formacdo com Professores passa a comportar diferentes tipos de
atividades, buscando garantir a participacdo dos diversos perfis de professores. Além disso, a equipe
se desloca até professores que por motivos distintos, nao circulam pelo centro da cidade. Assim, as
acoes de formacao com professores passam a ser desenvolvidas a partir de 4 linhas de acao, visando
alcancar as 42 atividades voltadas para 2.400 professores e educadores.

e Curso de Formacao com Professores
Encontros introdutérios que funcionam como um laboratério onde o professor é convidado a
identificar, junto com o educador do museu, as poéticas, os conceitos e as oportunidades
educativas das exposicoes do MAR, explorando-as a partir de uma questao geradora.
Com um tema a cada més, acontecem sempre aos sabados, com duracao de 3h.

e Formacao em Arte, Educacao e Cultura Visual
Cursos que objetivam aprofundar o debate e a reflexao em torno de diferentes abordagens
tedricas da arte, da educacao, da histéria do Rio de Janeiro e da cultura visual, em relacao
com o acervo e o programa curatorial do MAR.
Cada curso tem duracao de 16h, divididas em aulas semanais de 4h cada.

e Oficinas Praticas Artisticas Contemporaneas
Oficinas que convidam o professor a experimentar o universo das praticas artisticas
contemporaneas, a partir da experiéncia com diferentes linguagens e suportes, que podem se
desdobrar em propostas na escola.
Cada oficina tem duracao de 9h.
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¢ MAR na sua rede
Acao extramuros que tem como objetivo circular pelo estado do Rio de Janeiro, indo ao
encontro dos professores e educadores em seus contextos de atuacdo. O puUblico destes
encontros sdao as redes de ensino puUblicas e privadas da regido metropolitana, nossos
municipios vizinhos, redes de escolas e demais projetos educacionais, sendo o dialogo voltado
para professores, gestores, coordenadores pedagogicos e educadores sociais.

Diante desta redefinicao, nos concentramos ao longo do quadrimestre no planejamento de acgodes,
estabelecimento e fortalecimento de parcerias e na promocao de atividades, de acordo com o novo
formato que desejamos consolidar. No periodo de janeiro a abril, 13 atividades foram realizadas.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.8: Nimero de publico participante das atividades da Escola do Olhar com perfil de
professores

Férmula de Calculo: nimero absoluto de professores participantes das atividades da Escola do Olhar

Fonte de Comprovacio: Listas de Presenca e planilha de controle de atividades da Escola do Olhar

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 2.400 796

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

As atividades da Escola do Olhar desenvolvidas para professores foram planejadas a partir das 4 linhas
de acdes descritas no indicador anterior. Estas linhas serviram como diretrizes, tanto para o
desenvolvimento de atividades oferecidas pelo MAR para um puUblico amplo de professores, como para o
estabelecimento de parcerias voltadas para grupos focados.

No primeiro quadrimestre, 796 pessoas participaram das 13 atividades para professores realizadas pela
Escola do Olhar. Esse € um numero significativo, principalmente, quando observado que este publico
esta diretamente relacionado ao calendario letivo, ou seja, inicia a participacdo mais efetiva em
marco.

Assim como nas visitas educativas, o sucesso das atividades voltadas para professores esta ligado ao
nivel de adesao e articulacdo estabelecida com as redes de ensino. Por este motivo, a parceria com a
SME foi renovada garantindo a difusao e o desenvolvimento de acdes conjuntas com a Escola de
Formacao do Professor Carioca - Paulo Freire. Esta parceria incluiu também as atividades da Formacéao
com Professores Ingressantes, realizada como parte da Terceira Etapa do Concurso Publico para
provimento no Cargo de Professor Il.

Além disso, uma nova parceria com a Secretaria Municipal de Educacao fez do MAR um dos pélos da
Semana de Capacitacao da SME (importante evento que marca a abertura do ano letivo e que este ano
teve como particularidade ser também o marco das festividades do aniversario da cidade). Neste
periodo foram realizadas conferéncias e atividades praticas na Escola do Olhar (que recebeu o nome de
Semana de Formacdo com Professores - Rio 450 anos) focadas na histéoria do Rio de Janeiro e
trabalhadas através da mdsica, das artes visuais, da imagem e das herancas materiais.

A relacdo com os professores da 1 CRE foi mantida através da colaboracdo com o Tupiafrogen (grupo
de estudos do comité de Género e Relacées Etnico Raciais da regional). Desde 2014 este grupo
estabelece relacdes de colaboracao com a Escola do Olhar, visando qualificar seu processo de formacao
e pesquisa com professores, no que tange a aplicacdo da lei 10639/03. Através desta colaboracao, o
MAR atua com o grupo em encontros bimestrais, a partir de mar¢o. Estes encontros terao uma das
exposicbes em cartaz como tema, comecando por Zona de Poesia Arida.

0O Curso de Formacao com Professores também continua sendo realizado. Além de estabelecer um
dialogo com professores e educadores, esse programa é uma excelente plataforma de difusao das
Visitas Educativas. No quadrimestre foram tratados dois temas: As dimensoes coletivas da arte, a partir
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do qual foram investigadas as oportunidades educativas da exposicao Zona de Poesia Arida; e o Visivel

e o Invisivel na Paisagem, voltado para investigar a exposicao Paisagens nao vistas, do artista Marcos
Chaves.

Em parceria com a SMDS, o MAR também atua na formacao dos educadores sociais desenvolvendo acées
de formacao em arte e cultura visual para profissionais que atuam em contextos educativos diversos
(ruas ou abrigos, por exemplo). Essa parceria é realizada através de duas turmas mensais (cada uma
com 30 alunos) exclusivas do Curso de Formagcao com Professores.

Ja no escopo das oficinas Praticas Artisticas Contemporaneas foi realizada a oficina Fotografia como
instrumento de reflexao, ministrada por Tatiana Altberg, que abordou questdes praticas relacionadas a
insercao da fotografia como instrumento de reflexao no contexto escolar.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.9: Namero de atividades da Escola do Olhar realizadas em parceria com Universidades

Férmula de Calculo: nimero absoluto de atividades realizadas em parceria com Universidades

Fonte de Comprovagédo: Material grafico de divulgacdo com grid de marcas e fotos e/ou convénio,
termo de cooperacao assinado entre o MAR e a Universidade ou planilha de controle de atividades da
Escola do Olhar

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 05 02

Informagoes relevantes acerca da execu¢ao do Indicador no periodo avaliatério

0 primeiro quadrimestre de 2015 foi dedicado ao planejamento das atividades realizadas em parcerias
com Universidades. Neste periodo foram realizadas 02 atividades em parceria com Universidades.

0 projeto MAR na Academia alcancou consisténcia e tem proporcionado o intercambio ativo de
pensadores contemporaneos, em especial sobre a teoria da imagem, com as universidades no Rio de
Janeiro.

Outra atividade desenvolvida foi a realizacao da aula do MBA em Gestao de Museus no MAR, em
parceria com a Universidade Candido Mendes, que utilizou os processos de catalogacao e inventario dos
acervos museografico e bibliografico como estudo de caso.

Ainda nesse primeiro quadrimestre, o MAR recebeu o V Festival Internacional do Filme de Pesquisa e
Patrimbnio e Memoria da Escravidao Negra no Brasil, em parceria com Laboratério de Historia Oral e
Imagem (LABHOI) da Universidade Federal Fluminense. Parcerias como essas solidificam ainda mais o
MAR na Academia e permitem desdobramentos em outros projetos como o Vizinhos do MAR e as
pesquisas destinadas a Pequena Africa, Cais do Valongo e Escravidao no Brasil.

Como estas, outras acbes em parceria estao planejadas para o proximo quadrimestre, tornando o MAR
um espaco solido e ao mesmo tempo flexivel as demandas intelectuais da cidade.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.10: Nimero de publico da Escola do Olhar em atividades realizadas em parceria com
Universidades

Formula de Calculo: nimero absoluto de pessoas participantes das atividades realizadas em parceria
com Universidades

Fonte de Comprovacio: Listas de presenca e planilha de controle de atividades da Escola do Olhar
Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 800 158

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

De janeiro a abril a Escola do Olhar recebeu 158 participantes em suas atividades realizadas em
parceria com Universidades. Este nimero esta de acordo com o planejado para o periodo, uma vez que
as atividades do MAR na Academia foram concentradas no segundo semestre.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.11: Ndmero de pessoas inscritas no Programa Vizinhos do MAR

Férmula de Calculo: nimero absoluto de pessoas cadastradas

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de Vizinhos do MAR

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 2.500 2.864

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

0 indicador refere-se ao nUmero total de pessoas cadastradas no projeto Vizinhos do MAR, desde sua
abertura em 2013. O grande volume de inscricées no projeto foi realizado ainda em 2013, sob grande
fervor da midia em torno do MAR. Em 2014, foi necessario repensar modos de atuacdo que ativassem o
conhecimento sobre o projeto.

No segundo semestre de 2014, houve um avango no projeto. A compreensao da atuacao mais direta do
MAR no territério e nos projetos da regido portuaria foi fundamental para sua consolidacao. O nimero
de cadastros, ja superados, indica, que nao ha dificuldade em gerar o interesse para que as pessoas se
inscrevam no projeto.

Em 2015, foram realizados cerca de 120 cadastros familiares, totalizando 246 pessoas cadastradas. O
total acumulado é de 2.864 vizinhos cadastrados, incluindo dependentes. E importante ressaltar que
os cadastros do periodo foram realizados de forma espontanea, uma vez que o foco tem sido nas
atividades para convidar os Vizinhos para visitar o museu e suas exposicoes.
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Vizinhos do MAR por Bairro de Origem

Centro
5%

0 atual desafio do Programa Vizinhos do MAR é criar fluxos internos estratégicos para areas e publicos
especificos como terceira idade, por exemplo, criando redes e atuacado a longo prazo.
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Area Tematica: Programa Educativo e Acessibilidade

Indicador 3.12: NUmero de visitas ao Pavilhdo de Exposicées realizadas por pessoas inscritas no
Programa de Vizinhos do MAR

Formula de Calculo: nimero absoluto de pessoas inscritas no Programa Vizinhos do MAR que
visitaram o Pavilhao de Exposicoes

Fonte de Comprovagao: Planilha de controle de visitacao do pavilhao

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 1.100 378

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

0 projeto Vizinhos do MAR objetiva estabelecer aproximacao entre os moradores dos bairros Salde,
Gamboa e Santo Cristo, com as exposicoes e debates do museu. Este indicador objetiva conhecer a
adesao dos Vizinhos as exposicoes do MAR, o que é de extrema importancia. Entretanto, compreende-
se que a participacao em outras atividades e proposicdes também deveria ser levada em consideracao.

0 resultado do periodo é 378 vizinhos visitando exposicGes, que esta acima do nimero alcancado no
mesmo periodo de 2014.

Em 2014, esta foi uma das metas de maior dificuldade de alcance uma vez que, apesar do cadastro, as
acoes de relacionamento estavam voltadas para o articulador cultural da regiao. A partir de setembro,
foi iniciado um trabalhado de fortalecimento das acbes especificas para fazer com que o vizinho
conheca e visite 0 MAR e suas exposicoes.

A campanha de troca de carteirinha e os convites especificos para as novas exposicoes tém gerado bons
resultados. Estas acdes tém refletido ainda no Café com Vizinhos, que tem atraido publico diverso
proporcionando o intercambio dos projetos realizados na regiao.

Durante o aniversario de 2 anos do MAR planejamos a saida de vans, em 01 de marco (domingo), do
teleférico da Providéncia. Contudo, essa acdo nao teve a adesdo esperada e esta sendo revista. QOutras
formas de aproximacao e mobilizacao estao sendo desenvolvidas e tem apresentado bom retorno, como
a atuacao direta com as escolas da regiao e as unidades de atendimento social.
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Area Tematica: Comunicacao e Imprensa

Indicador 4.1: Numero acumulado de insercdes sobre o Museu de Arte do Rio em veiculos de
comunicacao, publicos e privados, e por meio de midia espontanea

Formula de Calculo: nimero acumulado de matérias publicadas em veiculos de comunicacao

Fonte de Comprovagédo: Clipping eletronico do MAR, copias impressas de matérias publicadas nas
midias ou planilha de controle de Clippings

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatorio

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 400 427

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Com o monitoramento desse indicador deseja-se verificar o retorno do trabalho de relacionamento com
a imprensa, seja ativo (quando buscamos o espaco na midia) ou reativo (quando respondemos as
demandas dos jornalistas), mensurado pelo clipping eletronico do museu. O material necessario para
isso € recebido e analisado diariamente pelo Nicleo de Projetos e mensalmente pela Comunicacéo e
assessoria de imprensa contratada. Cada publicacéo classificada em positiva ou negativa € enviada com
calculo de centimetragem e valoracdo. De janeiro até abril de 2015, registramos 427 citacbes em
veiculos impressos e online. Destas, 423 foram positivas e 4 negativas. O retorno de midia com base nas
matérias publicadas no periodo atingiu o valor de RS 10.908.449,09, sendo a centimetragem de
30.209,29 cm.

Historico de Inser¢des sobre o MAR

Positivo Negativo

3 166

109

83
65

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Para alcancar este resultado, contamos com uma série de acdes que sao do interesse da midia e do
publico, além das exposicées. Os shows do MAR de Mdsica, por exemplo, sdo os que mais rendem
insercdes na midia, seja convidando o pulblico a participar, seja durante o evento, para fazer o
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registro. O Ultimo MAR de Musica, em 17 de abril, recebeu a festa Eu Amo Baile Funk e a Batalha dos
Barbeiros. Entre os veiculos que publicaram algo sobre o evento estdo O Globo (online e impresso),
Extra, O Dia e o site Catraca Livre. Ainda houve o lancamento do Passaporte dos Museus Cariocas
contribuiu para o resultado de midia também. A GloboNews e Veja Rio estdo entre os divulgadores.
Neste periodo, tivemos ainda o show do Monobloco em comemoracao aos 2 anos do MAR; a finalizacao
do Verao no MAR, com atividades educativas e visitas mediadas especiais; e o lancamento do Domingo
no MAR, que oferece gratuidade no Ultimo domingo do més. E, por fim, a abertura das exposicées Rio -
Uma paixdo francesa e Kurt Klagsbrunn, um fotdgrafo humanista no Rio (1984 - 1960) tiveram boa
divulgacdo. O Globo, Veja Rio, TV Brasil, Das Artes e Brasileiros foram alguns veiculos que
disseminaram a informacao. Do Valongo a Favela: imaginario e periferia continua gerando midia e a TV
Brasil e a revista polonesa Voyage vieram ao museu gravar imagens da exposicao.

Mesmo com tantos pontos positivos, acreditamos que o processo pode ser aprimorado para trazer
resultados ainda melhores. Em alguns momentos, ha questées internas de nao cumprimento dos prazos
para envio de material de divulgacao (por parte da Curadoria) o que impossibilita que releases, notas e
estratégias de divulgacdo sejam bem elaborados. A centralizacdo e sobrecarga da curadoria é um dos
pontos que tem sido refletido pelo Instituto Odeon em conjunto com o CONMAR.

0BS.: a clipadora contratada, Clipping Service, nao contempla matérias de radio e TV.
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Area Tematica: Comunicacao e Imprensa

Indicador 4.2: Namero de seguidores nas midias sociais

Formula de Calculo: nimero de pessoas que seguem a pagina do MAR no Facebook

Fonte de Comprovacao: Relatorio emitido pelo administrador do Facebook e planilha de controle do
site e redes sociais

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 60.000 79.844

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Esse indicador trata especificamente do nimero de pessoas que curtem a pagina do MAR no
Facebook. Essa métrica é computada mensalmente. Em 30 de abril de 2015 o nimero de fas da pagina
do MAR era de 79.844. No periodo de janeiro a abril o niimero somado de seguidores foi 14.245.

Numero acumulado de Seguidores da pagina
do Facebook

79.844

70.144 71.212

68.057

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Com a grande visibilidade que o MAR tem no Rio de Janeiro e no Brasil, e com o crescimento
exponencial de usuarios no Facebook, € natural que a pagina do MAR apresente um aumento
consideravel no nimero de fas a cada més. O cuidado com o contelido da pagina, respeitando niumeros
maximos de postagens diarias, além da escolha de posts que geram maior engajamento, contribuiu
para o aumento desse indicador. Qutro fator favoravel é a divulgacdo, nas pecas impressas do museu,
dos perfis do MAR nas redes sociais. O tagueamento e o compartilhamento por outras pessoas ou outras
paginas (como MC Marechal, Secretaria Municipal de Cultura, Circo Voador) também facilitou o
crescimento. O programa MAR de Musica foi outro fator positivo. Os eventos criados para cada edicdo
tiveram grande repercussao na rede. A edicao especial de carnaval, com Orquestra Voadora e Escravos
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da Maua, teve muito engajamento. O evento de comemoracéao de 2 anos, com show no Monobloco, teve
mais de 6 mil pessoas confirmadas no Facebook, o que aumenta o alcance da pagina na rede. Por outro
lado, a falta de mais acbes especificas para as redes sociais (particularmente para o Facebook) foi
desfavoravel para um crescimento ainda maior.

Em abril, a iniciativa do Passaporte dos Museus Cariocas gerou o post com o maior engajamento da
pagina do museu. Um Unico post no dia 14 de abril teve mais de 20 mil compartilhamentos, gerando um
alcance quase dois milhdes de pessoas. Esse post também fez com que, em apenas dois dias, 3.742
pessoas curtissem a pagina do MAR.
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Area Tematica: Comunicacao e Imprensa

Indicador 4.3: Nimero de visitantes no website do Museu de Arte do Rio

Férmula de Calculo: nimero de visualizacdes no website do MAR

Fonte de Comprovacao: Relatorio emitido pelo administrador do website e planilha de controle do
site e redes sociais

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 250.000 201.748

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador tem o objetivo de monitorar o nimero de usuarios que acessam o website do MAR, Essa
métrica é computada mensalmente, por meio da ferramenta Google Analytics. Durante janeiro e abril
de 2015 foi observado um crescimento desse numero. Em 30 de abril de 2015 o total foi de 201.748
visitantes ao site do MAR.

Numero acumulado de Visitantes do Site

201.748

111.155

68.430
41.285

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

0 cuidado com o desenvolvimento do contetdo do site ao longo do ano, aplicando técnicas de SEO
(Search Engine Optimization), faz com que o website do museu esteja bem posicionado na busca
organica do Google. A busca pelo termo mar, por exemplo, tem a pagina do museu como a primeira
opcao.

Outro fator favoravel é a divulgacao do endereco do site nas pecas impressas do museu. O link para
diversas paginas do site nas redes sociais, principalmente referentes as vagas de trabalho no MAR,
também contribuiu para o aumento de visitantes. Em abril de 2015 tivemos recorde mensal de
visitantes no site, com 630.385 visitas.
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DivulgacGes como o MAR de Musica, SOS Poesia e 2 anos MAR contribuiram para o resultado atual. Outro
fator positivo foi a acao de distribuicao dos Passaportes de Museus Cariocas em abril. Somente no dia
15 de abril, tivemos 17.009 visitantes no site.
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Area Tematica: Comunicacao e Imprensa

Indicador 4.4: Namero de publicacées produzidas

Férmula de Calculo: numero absoluto de publicacées produzidas

Fonte de Comprovacéao: Copia da publicagédo

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 04 00

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

N&ao ha publicacdo com lancamento previsto para o primeiro semestre de 2015, porém o lancamento de
algumas publicacGes ja esta planejado para o segundo semestre.

Para Traducbes estdo previstos quatro titulos por meio de parceria com a Editora Contraponto,
facilitando o acesso do publico a importantes autores estrangeiros no campo das artes, estética e
cultura visual. Quanto a Catalogos, foi iniciada a edicao do catalogo da exposicdo Do Valongo a Favela:
Imaginario e Periferia, ricamente ilustrado com imagens das 210 obras presentes na exposicao. Nesse
catalogo havera textos criticos dos curadores Rafael Cardoso e Clarissa Diniz, além de ensaios de
pesquisadores de relevo atuantes no Rio de Janeiro, que aprofundam questées da cultura afro-
brasileira e relativas aos aspectos historicos e sociais da diaspora negra e da favela na cidade do Rio de
Janeiro.
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Area Tematica: Captacdo de Recursos e Relacionamento

Indicador 5.1: % da Receita Operacional em relacao ao total da Receita

Férmula de Calculo: (total da receita operacional / total de receitas) x 100

Fonte de Comprovacgado: Planilha de controle de visitacao do pavilhdo e notas de faturamento de
locacao de espaco e cessao onerosa

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 05% 03%

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

A receita operacional do MAR engloba tanto aquela obtida por meio da venda de ingressos, quanto a
entrada de recursos referente as cessoes de espaco para café, lojinha e restaurante e locacdes espaco
para eventos. Este indicador tem o objetivo de medir o total de receita operacional em relacao ao
total de receitas do museu, que neste caso se somam os desembolsos do Contrato de Gestao e as
receitas de recursos incentivados (patrocinios, doacées, por exemplo).

De janeiro a abril, a receita operacional do MAR foi de RS 235.058,41, o que representa 3% de toda a
receita do museu. A tabela abaixo apresenta estes dados de forma detalhada:

Bilheteria Eventos Cessao Onerosa
RS 168.314,77 RS 26.000,00 RS 30.473,64

No més de janeiro, a administracdo do Café Cristovao procurou o Instituto Odeon alegando dificuldades
financeiras e solicitando o adiamento no pagamento das parcelas previstas em contrato. Os valores
foram renegociados, considerando juros e mora previstos em clausulas contratuais e o acerto sera
realizado a partir de maio, quando a situacéo voltara ao normal.

Como ja se observou nos anos anteriores, as locagdes de espagos se concentram no segundo semestre.
Em 2015, até o momento, foi realizada apenas uma locacao de espaco.

Quanto a arrecadacdo da bilheteria, o percentual de pagantes se manteve nos mesmos patamares
registrados nos quadrimestre anteriores (aproximadamente 30% do publico total). Este nimero é
insuficiente para atingir a meta estabelecida de 5% de receita operacional. Por outro lado, o Instituto
Odeon tem considerado prioritario atingir a meta de publico de 260.000 visitantes e, para isso, tem
promovido acées de mobilizacao de novos publicos, muitas delas com gratuidade.

0 indicador de % de Receita Operacional em relacao ao total da Receita precisa ser rediscutido para o
proximo aditivo do contrato de gestdo. De uma maneira geral, ha diversas variaveis que influenciam
este indicador e o mais importante para a sustentabilidade do MAR é a geracdo de outras receitas que
nao as do Contrato de Gestdo. Assim, é importante pensar em um indicador mais amplo.
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Area Tematica: Captacdo de Recursos de Relacionamento

Indicador 5.2: % de Receita de Patrocinio em relacao ao total de Receita

Formula de Calculo: (total de receita de patrocinio / total de receitas) x 100

Fonte de Comprovacgéo: Recibo de mecenato e extrato bancario confirmando depdsito

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 20% 32%

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

De janeiro a abril de 2015 o MAR captou aportes de R$2.500.000 via Lei Federal de Incentivo a Cultura -
Lei Rouanet, o que representa 32% de toda a receita do museu.

A BG Brasil, com quem foi assinado contrato em dezembro de 2014, aportou em janeiro R$2.000.000 no
MAR e entrou com a cota de Patrocinio no MAR.

Ainda, duas parcelas, de um total de quatro previstas para 2015 no contrato com a Souza Cruz, foram
recebidas. Esta é, desde marco, Copatrocinadora do programa Domingo no MAR. O contrato prevé um
total de desembolso de RS$2.000.000, sendo R$1.000.000 em 2015 e R$1.000.000 em 2016 (até o
momento foi recebido R$500.000). O programa foi lancado com o objetivo de democratizar o acesso,
facilitar, fomentar e aumentar a visitacao ao MAR, oferecendo entrada gratuita no MAR no ultimo
domingo de cada més de 2015 e 2016.

A empresa Levisky Negocios e Cultura segue trabalhando com o MAR para a prospeccao de novos
patrocinadores. Como é do conhecimento de todos, no primeiro quadrimestre costuma-se ter mais foco
em inicio de negociacbes, quando comparado a fechamento de negocios, portanto, considera-se
importante os resultados de processos. Junto a LNC foram apurados os seguintes resultados do
quadrimestre:

e Empresas prospectadas: 125

e Empresas avaliando propostas: 41

Destaques
e Aumento na negociacao do aporte de Souza Cruz de RS 500.000 para RS 2.000.000 (contrato

com RS 1.000.000 em 2015 e RS 1.000.000 em 2016 assinado em 22 de janeiro)
e Reunides com Bradesco, Nissan, Accenture, Petrobras, Whirpool, Metro Rio, JP Morgan, Grupo
Icatu, CCR, Brookfield, BTG Pactual, GE, White Martins entre janeiro e abril de 2015

Em marco foi criado oficialmente o Comité de Patronos que tem o foco especifico em fomento e auxilio
na captacdo de patrocinio. Além disso, foi realizado o primeiro encontro entre CONMAR e Comité de
Patronos e o Coquetel de 2 Anos MAR (que foi um momento de extrema importancia para
relacionamento e aumento de chances de patrocinio para o ano).
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Area Tematica: Captacdo de Recursos de Relacionamento

Indicador 5.3: Namero de pessoas cadastradas no Programa Amigos do MAR

Férmula de Calculo: nimero acumulado de pessoas participantes do Programa Amigos do MAR

Fonte de Comprovacgiao: Ficha de inscricao e planilha de controle de doacdes de Amigos do MAR

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 1.200 2.829

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

De janeiro a abril de 2015, dos 46.386 visitantes do pavilhao nao participantes de visitas educativas,
1.153 se tornaram Amigos do MAR (2,5%), totalizando um grupo de 2.829 doadores. O total de
arrecadacao do programa nesses meses foi de RS 10.405, que significa um valor médio de RS 9,05 por
doacdo, demonstrando que este estagio do programa se mostra muito mais voltado para
relacionamento do que para arrecadacao.

0 total de pessoas que aderiram ao programa foi alto com relacdo a meta esperada do ano. Ainda no
primeiro quadrimestre de 2015, o total de Amigos ja esta proximo a meta anual. Isso se deve ao
sucesso do programa, que esta sendo divulgado nas telas da bilheteria e nos servicos de todos os
materiais impressos do MAR (12.000 programacoes mensais, folders de todas as exposicoes e materiais
da Escola do Olhar). A equipe que atua na bilheteria tem papel fundamental no sucesso do programa,
pois faz a abordagem direta com o publico para adesao. Para alinhar o comportamento desejado, essa
equipe recebe treinamentos mensais € acompanhamento semanal da equipe de Relac¢oes Institucionais.

Em janeiro deste ano houve uma alteracao no mote e na divulgacao de todas as pecas do programa. A
partir de uma solicitacdo da SME, o termo educacdo nao é mais usado diretamente; agora existe,
apenas, o apelo de doacao direta ao MAR. O impacto dessa alteracao no mote do programa esta sendo
avaliado. Acredita-se que esse foi um dos fatores para a diminuicao percentual de doadores para o
Amigos do MAR, em relacao ao Ultimo quadrimestre de 2014, uma vez que o motivo da doacao agora é
menos especifico. Isso podera ainda ser reavaliado no proximo quadrimestre.

Ainda neste periodo foi implementado um novo sistema de bilheteria. Agora, antes de finalizarem o
pagamento dos ingressos de visitacdo ao museu, os funcionarios recebem um aviso do proprio sistema
para perguntarem ao visitante se gostariam de doar para o programa Amigos do MAR. A tela nao muda
até que a pergunta seja respondida e, com isso, espera-se aumentar o nimero de doadores no
programa e, consequentemente, o valor total de arrecadacao.

No préximo quadrimestre sera implementada, com mais afinco, a possibilidade de doacdes via internet
para adesao ao programa em questao, assim como o fluxo para retirada do brinde para doagdes online.
Sera reforcada a comunicacdo nas redes sociais, site e mailing e o brinde da caneca voltara a ser
oferecido para as doacbes acima de R$40.

Sera incluido, ainda, nos formularios de inscricao das atividades da Escola do Olhar, um aviso com a
opcao de doar para o programa e o redirecionamento para a pagina de doacées.
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Area Tematica: Captacdo de Recursos de Relacionamento

Indicador 5.4: Namero de acdes realizadas pelo MAR em parceria com outras Instituicées

Formula de Calculo: nimero acumulado de acbes realizadas pelo MAR em parceria com outras
Instituicoes

Fonte de Comprovagdo: Material grafico de divulgacao com grid de marcas, programacao mensal
e/ou convénios, termo de cooperacao técnica ou planilha de controle de atividades da Escola do
Olhar

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 30 20

Informagoes relevantes acerca da execu¢ao do Indicador no periodo avaliatério

Entre janeiro e abril de 2015 foram desenvolvidas 20 parcerias, e dessas, 3 sao importantes para
destacar (1 com nova instituicao e 2 sao continuacoes de programas renovados).

A nova parceria foi realizada com o Comité Rio 450 no projeto Passaporte de Museus Cariocas. O MAR
esta entre as 43 instituicées com entrada gratuita em algum dia da semana, durante o ano de 2015 e é
um dos cinco pontos de distribuicao do passaporte. No MAR é oferecida ao publico a gratuidade aos
domingos e a distribuicdo é feita mediante disponibilidade de acordo com lotes recebidos do IBRAM. O
primeiro lote foi de 2.000 passaportes (esgotou em dois dias). Depois disso, mais 2.500 passaportes
foram recebidos (esgotaram em 3 dias). O terceiro lote, de 2.100 passaportes, foi distribuido ao longo
de 5 dias. A iniciativa foi um sucesso e foi um prazer para o MAR poder participar. Foi criada uma
categoria para identificacdo da quantidade de visitantes que veio através do projeto. Em abril foram
contabilizados 291 visitantes utilizando o Passaporte para visitar o MAR gratuitamente, mas o impacto
gerado pela circulacao no MAR para a retirada de passaportes foi consideravelmente maior. Acredita-se
que esse projeto contribuiu para o aumento de publico dos ultimos 10 dias de abril.

Dentre as parcerias renovadas estdo o MBA de Gestdao de Museus da Candido Mendes e o Circuito
Cultural (antigo Circulando a Cultura).

Uma das contrapartidas do MBA é que, ao final de cada modulo, seja ministrada uma aula no MAR sobre
o tema. Nesse quadrimestre, foi encerrado o segundo médulo, com tema sobre acervo, reserva técnica
e biblioteca. Os alunos puderam entender melhor como funcionam essas questdoes no dia-a-dia e
tiveram a oportunidade de visitar a reserva técnica do MAR, acompanhados de uma das musedlogas, e a
biblioteca do museu, com a bibliotecaria. Certamente foi uma experiéncia 6tima para os alunos e para
0 MAR.

Ja o Circuito Cultural Rio Onibus esta na terceira edicio no MAR e mais uma vez obteve sucesso de
publico. Dessa vez o projeto foi realizado em dois domingos seguidos, em marco. No primeiro domingo
0 MAR recebeu 1.188 visitantes e, no segundo, 2.638.
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Area Tematica: Gestao e Infra-Estrutura

Indicador 6.1: % de satisfacdo do plblico com o servico prestado

Formula de Calculo: somatorio do indice de satisfacao de cada pesquisa realizada / nimero de
pesquisas aplicadas

Fonte de Comprovacao: Questionarios respondidos, pesquisa tabulada e/ou relatdrio do software de
pesquisa

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 80% -

Informagoes relevantes acerca da execucgao do Indicador no periodo avaliatério

A exceléncia é um dos valores do MAR e este é um indicador essencial para avaliar o quanto o MAR tem
sido reconhecido pelo publico como um espaco de exceléncia; nao apenas no contelido dos programas e
atividades desenvolvidas, mas em todos os servicos prestados aos visitantes.

Esse indicador tem o objetivo de medir a satisfacdo do publico com o servico prestado. Como nos
indicadores 2.3, 3.3 e 3.6, os resultados serao apresentados no proximo relatério quadrimestral, pois a
pesquisa sera desenvolvida no proximo quadrimestre.
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Area Tematica: Gestdo de Infra-Estrutura

Indicador 6.2: % de colaboradores de MAR que sao moradores da regiao

Formula de Calculo: (nimero de colaboradores do MAR moradores da regidao portuaria / nimero
absoluto de colaboradores do MAR) x 100

Fonte de Comprovagéo: Planilha de controle de colaboradores do MAR e comprovantes de residéncia
dos colaboradores moradores da regiao

Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de janeiro a 30 de abril de 2015 7% 9%

Informagoes relevantes acerca da execu¢ao do Indicador no periodo avaliatério

Atualmente o MAR conta com um quadro de 148 colaboradores, sendo 108 com vinculo pela CLT e 40
estagiarios em diversas areas de atuacado. Deste universo, 9% sdo moradores do entorno.

Colaboradores moradores do Entorno

30 4% 2%

M Educagdo
B Administrativa Operacional
Conteudo
Produgao
Diretoria
RelagGes Institucionais

Comunicagao

Este topico tem sido objeto de preocupacdo do museu desde sua fundacdo, uma vez que esta
diretamente vinculado ao modo como o MAR se relaciona com as comunidades e grupos sociais do
contexto em que esta inserido e para o qual entende que deve devotar o maximo cuidado.

A area de Gestdao de Pessoas do MAR tem feito importantes movimentos para ampliacdo destes
numeros, como expandir a divulgacdo das vagas para regidao e utilizar o Programa Vizinhos do MAR
como um ponto fundamental para alcancar moradores do entorno que atendam aos perfis das vagas
disponiveis.
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Area Tematica: Gestao e Infra-Estrutura

Indicador 6.3: % de colaboradores do MAR que receberam treinamento

Formula de Calculo: (nimero de colaboradores do MAR que receberam treinamento / total de
colabores do MAR) x 100

Fonte de Comprovagio: Planilha de controle de treinamento de colaboradores do MAR
Resultados Alcancados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta Anual Resultado em Abr/2015

1 de setembro a 31 de dezembro de 2014 10% 13%

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador tem o objetivo de medir a quantidade de colaboradores do MAR que receberam
treinamento ou passaram por processo de formacéo e qualificacdo por acdo direta ou indireta. E
importante esclarecer que um mesmo colaborador pode participar de mais de um treinamento, no
entanto, este indicador diz respeito ao nimero de colaboradores que participaram de treinamentos (e
nao ao ndmero de participacdes em treinamentos). Além disso, o MAR oferece diversos tipos de
treinamentos para seus colaboradores, porém, esse indicador contabiliza apenas treinamentos de
Capacitacao.

De janeiro a abril de 2015, dos 108 colaboradores do MAR com vinculo pela CLT, 59 receberam algum
tipo de treinamento, sendo que 14 receberam treinamentos de Capacitacao, especificamente.

Participantes de Treinamento de
Capacitacao
Rodada de Debate para Funcionamento do Setor Trabalho em Equipe

36%

64%

Os treinamentos foram voltados, principalmente, para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades gerais relativas as funcées dos colaboradores.
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Treinamentos realizados por Linha
Programatica

W Capacitagdo " Educativo
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3. Analise Financeira
Os valores financeiros demonstrados nessa secao contemplam o periodo de 01/01/2015 a 30/04/2015
no regime de caixa. Serdao apresentados os valores desembolsados, as receitas do periodo e os saldos
das contas bancarias no comparativo de realizado X planejado.
DESEMBOLSO - 9° QUADRIMESTRE
REALIZADO PLANEJADO

Despesas com Pessoal 2.371.633,61 2.331.192,00

Manutencao e Operacao 2.301.224,24  2.169.551,89

Predial
Despesas Administrativas 559.182,82 556.066,68
Bens Permanentes 41.087,83 29.870,00
Acoes Educativas/ Culturais 229.194,58 28.000,00
TOTAL (em Reais) 5.502.323,08 | 5.114.680,57

Na conta de Despesas com Pessoal, ocorreu dentro do previsto pelo Instituto Odeon ja que foram
realizadas apenas contratacdes em carater de reposicao e o reajuste conforme convencao coletiva do
Senalba-RJ (Sindicato das Entidades Culturais).

Em relacao aos gastos classificados como Manutencao e Operacao Predial, apesar de acoes de reducao
de custos, houve um aumento significativo nas contas de energia e seguranca patrimonial. Diante do
aumento do valor da energia elétrica, foram adotadas medidas para diminuicdo do consumo, como a
reducao do periodo de funcionamento do ar condicionado.

Por outro lado, a tarifa apresentou reajustes consideraveis, o que levou ao aumento da despesa,
mesmo diante a reducdo de consumo. Atualmente, a despesa com energia elétrica representa o ponto
mais divergente entre o planejado e executado. Diante do exposto, uma das acdes em estudo que
podera contornar tal descompasso é a transferéncia da titularidade da conta de energia junto a Light
para a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, o que levaria a uma isencao de 29% de ICMS.

As Acbes Educativas/Culturais apresentaram gastos superiores ao planejado em virtude das
comemoracbes do aniversario do MAR e gastos com o programa expositivo e acées da Escola do Olhar.
Tais gastos foram realizados em contrapartida ao pagamento de algumas despesas administrativas pelo
Plano Anual 2015. Por outro lado, as acdes de divulgacao (contidas nas Despesas Administrativas)
tiveram seu custo dentro do planejado e, em trés meses do quadrimestre, o valor ficou abaixo do
previsto. Abaixo, registra-se o saldo total no periodo e o atual:
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SALDO NO PERIODO

Valor do Repasse do Contrato de Gestao 5.083.698,75
Receitas Operacionais 217.347,26

Gastos Realizados (Custeio) (5.502.323,08)
Gastos Realizados (Receitas Operacionais) (50.104,81)

SALDO NO PERIODO (em Reais) (251.381,88)

SALDO ATUAL

Saldo Total em 30/04/2015 (Receitas Operacionais +

Contrato de Gestdo) 1.096.122,91

0 saldo total atual (RS 1.096.122,91) é composto pelas seguintes contas dos bancos Santander e Itau:

CONTAS CORRENTE

Conta Corrente Movimento 60.890,84
Conta Corrente Receitas Operacionais 47.243,61
INVESTIMENTOS
Conta Poupanca Fundo de Rescisao 987.988,46

Os valores arrecadados com receitas diretas (operacional) estao no quadro abaixo. Ressalta-se que as
receitas apresentadas estao no regime de caixa e em valores brutos, ou seja, nao deduzidos de
impostos e taxas:

RECEITAS OPERACIONAIS (BRUTO - CAIXA)

Janeiro Fevereiro Marco Abril
BILHETERIA 58.901,11 22.426,91 28.070,41 45.408,19
LOJA 2.457,10 - 5.071,54 2.200,00
CAFE
RESTAURANTE 4.203,00 - 4.203,00 8.406,00
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EVENTOS g g 25.000,00 11.000,00
TOTAL 65561,21 22426,91 62344,95 67014,19
TOTAL

ACUMULADO 217.347,26

Conforme necessidade de custeio do projeto efetuam-se transferéncias para que o valor fique
disponivel na conta movimento (gestao). Nesse quadrimestre, mais uma vez, foi necessario lancar méao
dos recursos de receita operacional para acobertar despesas da conta movimento. Foram transferidos
RS 150.000 da conta de receitas operacionais para a conta de movimento.

De acordo com analises, segue estimativa de despesas para o proximo quadrimestre (Maio - Agosto
2015):

PREVISAO DAS DESPESAS
Previsao de despesas - até Agosto/2015 5.346.750,47
Fonte/custeio: 4° Repasse Contrato de Gestao 5.083.698,75

Diferenca a ser coberta com Receitas Operacionais | (263.051,72)

Outra fonte de receita do MAR sao doacdes diretas recebidas de pessoas fisicas e juridicas, como no
programa Amigos do MAR. Abaixo esta o saldo que conta com outros valores de doacdes:

Conta Corrente - DOACOES

Conta Corrente (Ital e Santander) 9.806,72

Investimento - DOACOES

Aplicacao CDB 86.037,30

Conforme informado na prestacao de contas do quadrimestre anterior, a migracao das operagoes
financeiras para o Banco Ital esta sendo finalizada, mantendo a conta de repasse junto ao Santander.

Diante do cenario econdmico que se apresenta no inicio de 2015, através de acdes implantadas, o
Instituto Odeon reitera sua posicao de constante busca pela eficiéncia e consequente reducao dos
custos.
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4. Consideracoes Finais

O MAR inicia sua programacao de 2015 celebrando os varios resultados positivos de 2014, mas também
se debrucando sobre os grandes desafios que estao postos para o ano que se inicia. Os meses de janeiro
e fevereiro foram dedicados ao planejamento dos projetos de 2015, tendo como premissa as metas
estabelecidas no contrato de gestdo. Foi um momento também importante para identificar os gargalos
do ano anterior e aprimorar os processos internos.

0 principal direcionamento foi a meta de publico total visitante do MAR. O resultado de 2014 de
207.000 pessoas ficou aquém do estabelecido no contrato de gestao e a meta de 2015 foi elevada para
260.000 visitantes. Por isso, foi estruturada uma arvore de indicadores associados ao indicador
principal (nimero total de visitantes do MAR) e a equipe desenvolveu projetos especificos para os
indicadores associados. Além disso, houve um desdobramento em metas mensais para aprimorar o
acompanhamento dos resultados e permitir uma reacdo mais rapida a possiveis desvios.

0 quadrimestre de janeiro a abril ja mostra alguns resultados positivos, embora nao plenamente
satisfatorios. O nimero de pessoas em visitas educativas acumulado do ano é superior ao planejado e
os participantes em atividades de Escola do Olhar, Programacao Cultural e Vizinhos do MAR estao
atendendo as expectativas. Entretanto, o publico espontaneo das exposicdes esta abaixo do esperado.

A equipe tem analisado cuidadosamente as variaveis que podem estar interferindo nesse publico e
estabelecido novas estratégias para atrair novos e mais visitantes. Como exemplo de nova estratégia
destaca-se um intenso plano de comunicacao dedicado a exposicao Tarsila e Mulheres Modernas no Rio,
a parceria com a Fetranspor na acao do Circuito Cultural e o Passaporte de Museus. Nao se pode deixar
de mencionar, entretanto, a existéncia de variaveis exdgenas a gestdo do MAR. As obras da operacao
Porto Maravilha que culminaram em transito intenso na regiao tem forte influéncia no publico do MAR,
por dificultar o acesso ao museu. As obras estdao em plena execucao por toda a regiao e a Praca Maua é
o coracao de toda essa operacdo que agora passa a receber a construcao do VLT. Em consequéncia, a
populacdo tem evitado vir ao centro do Rio. Para reforcar este cenario, vale mencionar a reportagem
da Veja Rio de 25 de abril com o titulo O teste dos museus do Rio que aponta o acesso a0 museu como
um ponto negativo na avaliacdo do MAR, devido as obras de revitalizacdo da regiao portuaria.

Na reunido de marco de 2015 o CONMAR, considerando o cenario posto, decidiu enviar uma carta ao
prefeito, solicitando a revisao da meta de publico total de visitantes do MAR para o ano de 2015,
sugerindo uma meta de 200.000 ante aos 260.000 estabelecidos. Até o momento estdo aguardando um
posicionamento para prosseguir com o aditivo do contrato de gestao.

Para além da questao do publico do MAR, uma atencao especial deve ser dada ao acondicionamento do
acervo. Os relatdrios técnicos elaborados pela equipe de museologia tém apontado para uma taxa de
ocupacao total da reserva técnica e impossibilidade de entrada de novos itens. Esta é uma situacdo
grave que pode pde em risco a continuidade da formacao da colecao do MAR. O CONMAR tem sido
envolvido nesta questdo desde o inicio e é importante a conducédo deste processo de maneira rapida e
objetiva em busca de uma solucdo. Da mesma maneira, também é importante posicionamento da SMC
em relacao a este assunto.

Na area financeira, a instituicdo tem mostrado resultados satisfatérios. No quadrimestre de janeiro a
abril houve aportes de R$2.500.000 de patrocinios da BG Group e da Souza Cruz. Mesmo assim, as
atividades de prospeccao executadas pela empresa parceira LNC destacam atencao para um cenario de
crise econdmica. Por esta razao, a equipe tem buscado rever as estratégias de captacao de recursos via
locacao de espacos para aumentar sua receita operacional, atém de ampliar as acées do programa de
Amigos do MAR.

No que tange as despesas, a conta de energia elétrica é uma variavel de grande impacto na estrutura
orcamentaria do museu. A instituicao nao tem medido esforcos em acdes de reducao do consumo e em
busca de maior eficiéncia energética. Entretanto este € um fator de risco na estrutura orcamentaria do
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MAR e é possivel que os resultados finais nao sejam condizentes com o planejado, obrigando o Inst.
Odeon a fazer alteragdes na estrutura de rubricas do Contrato de Gestao.

0 préoximo quadrimestre inicia-se com a organizacao da programacao 2016 do MAR e o detalhamento
dos projetos para serem submetidos a Lei Rouanet. A diretoria cultural esta elaborando a grade de
exposicbes alinhada as diretrizes curatoriais do MAR, sem esquecer aos grandes eventos do calendario
2016, como os Jogos Olimpicos. Além disso, esta sendo planejada a aplicacao da pesquisa de satisfacao
do puUblico do MAR para atender uma exigéncia do contrato de gestao.

Por fim, nao é demais frisar que o Instituo Odeon continua a trabalhar com afinco para elevar cada vez
mais a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados, sempre focado na maximizacao da utilizacao dos
recursos disponibilizados, a fim de se potencializar os resultados e fortalecer com isto o modelo de
gestdao, a relacdo publico-privada e, sobretudo, a geracdo de resultados culturais e artisticos
perceptiveis para a sociedade.
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6. Declaracao do Dirigente da Organizacao Social

Declaro, para todos os fins, que sao veridicas todas as informacdes contidas no 9 Relatorio Gerencial do
Contrato de Gestao firmado entre a Secretaria Municipal de Cultura do Rio de Janeiro e o Instituto
Odeon. Declaro, ainda, que as fontes de comprovacao dos indicadores e produtos estdo disponiveis
para analise dos representantes da Comissdo Técnica de Acompanhamento e Avaliacdo e dos servidores
dos 6rgaos de controle da Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro.

Tiago Cacique
Diretor de Projetos e Gestao

Luiz Guimaraes
Diretor Administrativo Financeiro

Carlos Gradim
Diretor Presidente
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