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536.088

visitantes em 2015

64.430

pessoas foram atendidas em
visitas educativas. Desse total,
40.264 eram estudantes

62.157

novos seguidores no Facebook
(total acumulado de 127.756 seguidores)

Mais de

526 mil

pessoas acessaram o site do MAR
na internet em 2015
(total acumulado de 1.004.905 acessos)

DESTAQUES 2015

A Escola do Olhar realizou

atividades
gue beneficiaram

pessoas durante o ano

Dessas,

atividades
atenderam

professores

dos 20.837 itens do acervo do
MAR foram inventariados e

ja estao catalogados

dos visitantes se
declararam satisfeitos
com o programa
expositivo

dos colaboradores receberam
treinamentos em 2015

1

exposicodes realizadas

3.152

pessoas aderiram ao
programa Vizinhos do MAR
desde sua inauguracao ateé 2015

Receitas operacionais
e com patrocinios
representaram

59%

do valor do repasse publico
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EM 2015, O MAR ALCANCOU
TODAS AS SUAS METAS,
SUPERANDO A MAIORIA,

E REFORCOU SEU PAPEL
COMO AGENTE DE DIALOGO
E DEMOCRATIZACAO DA
ARTE NO RIO DE JANEIRO

O Museu de Arte do Rio - MAR apresenta seu Relatério Anual
de 2015. Esta publicacdo tem como objetivo compartilhar
com a sociedade e com o poder publico as principais
conquistas e desafios do museu, assim como refletir sobre

o papel do MAR no atual contexto da cidade do Rio de
Janeiro. Mais do que prestar contas, a intencdo € manter a
caracteristica de dialogar de forma ética e transparente com
0s seus publicos em todos os aspectos de gestdo do MAR.

E é sob o signo da transformag¢do que o museu enxerga

essa realidade. Localizado na regido portuaria, que foi
radicalmente ressignificada para proporcionar melhor
qualidade de vida aos cariocas, o MAR é o precursor de

um corredor cultural que, a cada momento, apresenta
novidades, como a recuperacdo da Praca Maua - que
influenciou enormemente a realidade do museu em 2015 -, e
a inauguracdo do Museu do Amanh4, no fim do ano, mas que
ja se faz sentir como um importante ator na democratizacéo
deste territério e na atragcdo de um nuimero cada vez maior e
diversificado de pessoas. A isso devem somar-se a realizacdo
dos Jogos Olimpicos de 2016 e a chegada de novos aparelhos
urbanos, como o AquaRio, o Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT)
e a Orla Luiz Paulo Conde.

A transformacéo, porém, ndo se da apenas no cenario
urbano. Ao longo de 2015, o MAR aprofundou o
relacionamento com os seus publicos. Vizinhos, educadores,
professores, estudantes, artistas e visitantes em geral
participam de forma ativa das discussdes e processos de
escuta que dialogam com a programacdo do museu e, em
Ultima instancia, com a propria reflexdo sobre o papel do
MAR junto a sociedade. Ao mesmo tempo, esses grupos se
valem das atividades e do conteldo proposto pelo museu

APRESENTACAO

para transformar a sua vivéncia com a arte, com a
cidade e com sua propria identidade.

Para relatar esse processo transformador, expresso
na propria linha editorial e visual desta publicagcdo, o
MAR contou com indicadores e metas estabelecidos
no contrato assinado entre a Prefeitura do Rio de
Janeiro e o Instituto Odeon, que proporcionam

uma referéncia para a reflexdo constante sobre as
estratégias e a capacidade de entrega do museu para
a sociedade. Essa forma de gestdo, ao mesmo tempo
flexivel e orientada por objetivos, € uma caracteristica
do Instituto Odeon.

Outra inspiracdo importante sdo as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI), que orientam o
relato sobre a maneira como se da a gestdo do
museu, de seus temas-chave e do engajamento
de seus publicos. Os conceitos de transparéncia
e comparabilidade, essenciais a GRI, se fazem
presentes na publicacédo, sempre que possivel, da
série histdrica dos indicadores, o que possibilita
a comparacéao entre os desempenhos obtidos ao
longo do tempo.

A expectativa € que, no decorrer deste relatoério,
o leitor veja desenharem-se os desafios, as
conqguistas e os aprendizados gque marcaram o
ano de 2015 e, ao mesmo tempo, compartilhe
do encanto da transformacéo, da constante
reinvencdo, que a cada momento torna o museu
mais pertencente a cidade e as pessoas que a
fazem existir e, acima de tudo, significar.

MAR. é Lugar
~de Crianca
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Ccartas

O Museu de Arte do Rio tem sido, desde sua
criacdo, em 2013, um dos maiores simbolos

de uma cidade em que passado, presente e
futuro se entrelacaram para construir um novo
modelo urbano mais inclusivo, sustentavel e
humano. Situado em uma regido que ganha
vida nova apds uma série de transformacoes
que estdo resgatando uma importante parte
da memoria da cidade, o Porto Maravilha, o
MAR é mais do que um cartdo-postal e um
importante aparelho cultural do Rio de Janeiro.
E um museu que consolida, na renascida Praca
Maud, a vocacédo da cidade e de seus espacos
puUblicos para as artes, para o encontro entre
estudantes e artistas, entre os moradores

das comunidades vizinhas, que no museu
encontraram um parceiro para a realizacdo de
suas potencialidades, por meio de uma arte que
inclui a pratica de refletir sobre sua identidade,
memoria e futuro.

O MAR, nos seus trés primeiros anos de
existéncia, ja se posicionou como um museu que
atua para promover um didlogo constante com
0s seus publicos, considerando os diferentes

aspectos - historicos, culturais, sociais e
politicos -, e sempre promovendo analises e
reflexdes. No momento em que este relatério
chega as maos da sociedade, para que
conhecga o importante trabalho realizado ali,
estamos entre dois momentos extremamente
simbodlicos do Rio de Janeiro que buscamos
construir: as comemoragdes dos 450 anos da
nossa cidade, ao longo de todo ano de 2015, e
os Jogos Olimpicos de 2016.

Esse momento histérico se configura
também como uma oportunidade Unica
para a construcdo de um legado. Miss&o que
assumimos e temos buscado desempenhar
com exceléncia, transparéncia

e comprometimento.

Os dados, agdes e estratégias expostos neste
relatério demonstram que esses valores sdo
0s mesmos gque hoje direcionam a gestao do
MAR, o que muito nos orgulha e demonstra
gue acertamos na criacdo do museu e

nas parcerias que firmamos para torna-lo
possivel. Meus agradecimentos a todos que

contribuiram para tornar esse sonho realidade.

1,

Eduardo Paes

Prefeito do Rio de Janeiro

O Museu de Arte do Rio nasceu com a vocagéo
do novo - de ampliar o olhar e proporcionar
novas experiéncias por meio da arte. Nesse
terceiro ano de existéncia, quase quatro de
gestdo, o MAR desempenhou como nunca essa
vocag¢do. Fomos transformados e ajudamos a
transformar, com mudanc¢as que vao além do
territorio e se refletem nas proprias relacdes
humanas. Avangamos no estabelecimento do
MAR como um museu poroso, aberto aos que nos
procuram e aos que nos encontram.

Temos a clareza de que estamos consolidando
a postura de um museu com uma governanca
clara, marcada pela transparéncia e pelo rigor
na gestdo dos ativos e responsabilidades que
nos foram delegados. Uma prova disso s&o as
metas e indicadores, definidos em acordo com
o setor publico e que, ao serem alcancados, se
mostraram essenciais para o desempenho de
sucesso do MAR.

Atividades como o MAR de MUsica, Batalha

do Conhecimento e exposicdes como Tarsila e
Mulheres Modernas no Rio, pela sua natureza
colaborativa, que valoriza o intercambio de
conhecimentos, permitiram um diadlogo mais
intenso com nossos publicos em 2015. Ao longo

do ano, pudemos ter a certeza de avancar na
direcdo correta, ao mesmo tempo em gue Novos
desafios se descortinaram, como o de fidelizar
nosso crescente numero de visitantes, sejam
eles moradores do Rio que participam de nossas
atividades ou turistas que nos visitam.

No que diz respeito a drea da educagdo, o MAR

tem conseguido cumprir o seu papel de mediador
que promove a reflexdo sobre a cidade e os

qgue nela habitam. Em 2015, a Escola do Olhar
colaborou com a formacgédo de alunos, professores
e comunidade, além de estabelecer um rico didlogo
com artistas e pesquisadores.

Tudo isso em um ano marcado por um panorama
econdmico de incertezas no pais. Para lidar com
esse cenario, o Instituto Odeon, a frente da gestéo
do MAR, ndo hesitou em se reinventar e se adaptar,
tomando medidas que possibilitem atravessar esse
momento e, principalmente, preparar um futuro
melhor. Entre as iniciativas estdo agregar valor ao
servico prestado ao cidadao, buscar fazer sempre
mais com menos recurso publico na gestédo de
equipamentos culturais e demonstrar que a busca
pela exceléncia € 0 que nos move.

Boa leitura.

Eder Campos

Presidente do Conselho
de Administracdo do Instituto Odeon






O MAR DIALOGA COM
SEUS PUBLICOS E COM
SEU TERRITORIO PARA
SE CONSOLIDAR COMO
UM ATOR ALINHADO

AS CONSTANTES
TRANSFORMACOES DA
CIDADE E DAS PESSOAS

Conversa de Galesia:
vizinhos comartilham
suas visdes sobre
trabalho de artistas

Perf

Desde a sua inauguracao, em marco de 2013, o
Museu de Arte do Rio - MAR estd em constante
transformacao. E um organismo vivo, com praticas

consolidadas de interacdo com a sociedade

que, ao mesmo tempo, se adapta, se renova

e se integra as mudancas no territdrio onde

estd inserido. Em sua esséncia, € um museu

gue estabelece um didlogo reflexivo com seus
publicos, tendo como eixo principal de suas
atividades a integracdo entre cultura e educacéao.

Nesse sentido, o MAR oferece uma extensa
programacao voltada ao ensino, ao conhecimento
e a formacado, com a promoc¢ado de cursos,
atividades de experimentacdo e oficinas, entre
outras acdes. Também realiza exposicoes e
desenvolve iniciativas para ampliar a sua colecao
prépria - obtida principalmente por meio de
doacgdes e, pontualmente, por aquisicdées. O MAR
amplia as possibilidades de relacionamento com

o publico, enquanto mantém as caracteristicas
proprias de um museu, desenvolvendo praticas de
coleta, registro, pesquisa e preservacao, conforme
recomenda a Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

O MAR foi o primeiro equipamento cultural
publico do municipio Rio de Janeiro gerido por
uma organizacao social, o Instituto Odeon, que
estabelece estratégias para atingir os objetivos
do museu, desenvolve seus modelos de gestao
e governanca e atua de acordo com metas

O MAR

operacionais e financeiras previamente
definidas. Como resultado do contrato
firmado com a Prefeitura do Rio, por
intermédio da Secretaria Municipal de
Cultura, o museu ainda mantém estreita
parceria com a Secretaria Municipal

de Educacédo e tem a Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regido do
Porto do Rio de Janeiro (Cdurp), que

coordena a operacao do Porto Maravilha,

na condicdo de interveniente pagadora.

Localizado na Zona Portuaria, regido

de grande importancia histérica para a
cidade e, agora, o marco de uma grande
renovacdo, o MAR integra esse processo
de mudanga, convidando a populacao
para um didlogo intenso e criativo, ao
mesmo tempo em que contribui para
transformar a cidade e crescer junto com
ela. A proposta do MAR ¢ possibilitar
experiéncias que estreitem e facilitem

a relacdo com a arte, construindo
conhecimento e fortalecendo o papel
dessa matéria como elemento de
transformacdo social.

£y

.' Jh‘ .._*;,l ¥

Atividades
isturam arte,
educagao e
brincadeira




336.088 64.430

Visitantes Pessoas atendidas
em visitas educativas

13 221
(o o

Colaboradores Colaboradores
diretos indiretos
(aproximadamente)

190.250 101.548

Gratuitos Pagantes

€«
»

Visitantes do
Pavilhdo de Exposicdes

44

P4

Colaboradores
participaram em

27

treinamentos e capacitacdes

O MAR

Participantes da
oficina de fotografia
com Miguel Chikaoka

MISS3S

Desenvolver um espaco onde o Rio
se encontra e se reinventa através
do conhecimento da arte e da

experiéncia do olhar, com énfase na
formacao de acervo e na educacéo.

VISS
Transformar as relacdes do Rio com

a arte em processo de formacao
emancipatoria da cidadania.

Valores

ESFERA PUBLICA
O MAR ¢é de todos e para todos.

DEMOCRACIA
Ter uma escuta ativa da sociedade.

EXCELENCIA
Ser incansavel na busca
da qualidade.

AUTONOMIA INSTITUCIONAL
Guiar a acao intelectual e
administrativa (modelo de gestdo).

TRANSPARENCIA
Tornar publico os processos,
acoes e resultados.

PROATIVIDADE
Na acado cultural e administrativa
para o cumprimento de sua missado.



ESCOLA DO OLHAR*

4 salas - 50 m?
Capacidade
para 35 pessoas

3 salas - 85 m?
Capacidade
para 70 pessoas

2 salas - 100 m?
Capacidade
para 60 pessoas

1sala - 160 m?
Capacidade
para 115 pessoas

*Salas climatizadas

ADMINISTRACAO

\

AUDITORIO MAR

Capacidade
para 85 pessoas

Sala de Tutores

Sala do Palestrante

FOYER - 70 m?

Espaco semiaberto
com capacidade
para 150 pessoas

Copa para buffet com 15m?

MIRANTE - 150 m? VARANDA

Capacidade
para 200 pessoas

RESTAURANTE

CARIOCA - 76 m?

Espaco semiaberto
com capacidade para

BIBLIOTECA 85 pessoas

MUSEU DE ARTE DO RIO

PILOTIS - 450 m?
Pé-direito de 566 m
Capacidade para 800 pessoas

TERREO

O andar térreo do Pavilhdo

de Exposicoes é reservado
prioritariamente para projetos de
arte contemporanea. Com uma
arquitetura mais robusta e flexivel,
abraca propostas diversas, muitas
delas comissionadas pelo MAR,

ou de carater site-specific. A nova
reserva técnica deverd ser instalada
em uma de suas galerias.

PAVIMENTO 2

PAVIMENTO 1

TERREO

PAVIMENTOS 1E 2

O 12 e 22 pavimentos sdo destinados
a exposi¢cdes temporarias tematicas
ou individuais, dentro da linha
curatorial estabelecida pelo diretor
cultural do MAR, em colaboracéo
com curadores convidados,
reunindo obras do préprio acervo

e também de outras colecdes

de arte brasileiras e estrangeiras,
institucionais e particulares.

PAVIMENTO 3

O 32 andar é reservado para
exposicdes sobre o Rio de
Janeiro, concebidas por curadores
do museu e convidados. O

MAR apresenta ao menos uma
exposicdo que trata de aspectos
diversos da cidade.

O MAR

RESPONSAVEL PELA GESTAO
DO MAR, DESENVOLVE
PROJETOS CULTURAIS E
SOCIAIS COM FOCO NA
ETICA, NA TRANSPARENCIA E
NA QUALIDADE

Formado a partir da ampliacdo da Odeon Companhia Teatral, criada em 1998,
em Belo Horizonte (MG), o Instituto Odeon é uma associa¢cdo privada de carater
cultural, sem fins lucrativos, que tem a miss&o de promover a cidadania e o
desenvolvimento socioeducacional por meio de projetos culturais. O Odeon
acredita na educacdo como o territdrio que promove acesso e autonomia dos
sujeitos, colaborando para que possam ser atuantes na comunidade. Nesses
quase 20 anos, desenvolveu projetos nas areas cultural e social, sempre prezando
pela boa gestéo, ética, transparéncia, planejamento e busca pela exceléncia.

YERL

O instituto é responsavel pela gestdo do MAR desde 2012, em parceria

firmada com a Secretaria Municipal de Cultura, apds participar do processo

de concorréncia para esse fim. Sua contribuicdo estd ligada diretamente a
formacdo e a estruturacdo do modelo de governanca, criacdo dos processos
de operacédo, gestdo do espaco e realizacdo das atividades e contratacdo e
treinamento das equipes responsaveis pela conducdo das atividades do museu,
antes mesmo de sua inauguracgéo.

Dentro do acordo firmado inicialmente por dois anos, o primeiro termo
aditivo do contrato de gestdo entrou em vigor em 2014 e se encerra em
abril de 2016, podendo ser renovado até 2017. O contrato de gestao
estabelece metas e indicadores que devem ser cumpridos pelo Instituto
Odeon e determina as normas que regem a relacdo entre o poder publico
e a organizacédo gestora (o documento estd disponivel no site
www.museudeartedorio.org.br/pt-br/gestao/transparencia).



MAR é Lugar
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ORGANIZACOES
SOCIAIS

O modelo de gestédo por organizacdes sociais
(OS) confere mais agilidade e eficiéncia na
administracdo de equipamentos publicos, pois
tem como objetivo atenuar as disfuncdes do
orgado publico e focar na maximizacédo dos
resultados da ac&o social. Nesse modelo, as
duas instancias atuam simultaneamente, se
fazendo presentes por meio de érgaos de
controle e gestéo.

De acordo com a Lei Federal 9.637/98 e com
a Lei Municipal 5.026/09, que regulamentam
o modelo de gest&o por Organizacéo

Social, no dmbito Federal e do municipio

do Rio de Janeiro, respectivamente, para
que essa parceria seja estabelecida, devem
ser observados os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e
economicidade, dentre outros requisitos. Ao
governo, o modelo assegura o cumprimento
da politica publica estabelecida, o controle,
o0 monitoramento e a fiscalizacdo das acdes
da organizacdo gestora. As organizacées
sociais cabe a responsabilidade, inclusive
legal, de responder por tudo o que se refere a
gestdo do bem publico, assim como garantir
a qualificacdo necessaria para administrar
equipamentos do Estado. Nos estados e
municipios, leis especificas, complementares
a legislacéao federal, podem regulamentar a
atuacédo das organizacdes sociais.

O MAR

Governanca

A gestdo compartilhada com a sociedade € o objetivo
gue orienta a governanca do MAR. Em estreita interface
com seus puUblicos e com as instancias de controle e
fiscalizacdo, a equipe do museu e do Instituto Odeon
trabalha, em 2015, para avancar na exceléncia de sua
gestdo. Esse aperfeicoamento se refletiu na consolidacao
de estruturas e, também, na constante revis&o dos
processos e estratégias. Entre os resultados, estdo as
mudancas na governanca do museu, com destaque para
a reformulacdo da Diretoria Executiva. O objetivo, de
forma geral, foi o de simplificar e agilizar processos, além
de aperfeicoar a comunicacdo entre as estruturas para se
adaptar as mudancas de cenario.

Outro ponto importante foi o inicio da implementacdo de
um nucleo de processos gerenciais, gue marca um avango
na metodologia de gestdo. O objetivo é revisitar os
processos primarios da atividade do MAR e reestrutura-
los, ganhando em eficiéncia.

Para 2016, o Instituto Odeon visa o estabelecimento

de uma Politica de Compliance, dando ainda mais
transparéncia a gestdo do museu. Também dara
continuidade a integracdo das equipes, a partir de

uma metodologia de processos clara, que possa ser
tomada como exemplo para outros projetos do instituto,
assim como para outras organizacdes que atuem na
administracdo de equipamentos culturais.

UMA GESTAO QUE DIALOGA

COM A SOCIEDADE PARA

ESTABELECER UM MODELO

DE EXCELENCIA

Atividade Educativa:
Na Gira da Baiana
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CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
DO INSTITUTO
ODEON

E o responsavel legal pela
administracdo do Instituto Odeon e
do MAR. O Conselho toma as decisdes
estratégicas e define as diretrizes
globais de gestado, além de monitorar
as atividades da Diretoria Executiva
do museu. Para questdes de auditoria
de contas e de garantia as decisdes
financeiras da organizagcdo, conta com
o suporte do Conselho Fiscal.

Os conselheiros do Instituto Odeon
ndo sdo remunerados pelo
desempenho dessas funcdes, conforme
previsto em estatuto. O desafio é ter
um grupo ativo e participativo. Nessa
busca, as renovacdes sao algo natural
e bem-vindo.

Conduzindo a equipe do Instituto
Odeon e estabelecendo os marcos
estratégicos da gestdo, estd um
grupo de conselheiros com perfis

e experiéncias bastante distintas.
Empresario, consultor, professor,
administrador, economista, artista,
diretor de teatro e dramaturgo,
entre outros, todas essas diferentes
formacodes trazem ao Odeon uma
alma eclética e com uma visao
apurada para fazer gestdo e perceber
oportunidades estratégicas.

PRESIDENTE = Eder Sa Alves Campos

VICE-PRESIDENTE = Afonso Henrique Borges Ferreira

CONSELHO = Edmundo de Novaes Gomes
Eloisa Elena Gongalves
Fernando Ladeira Fernandes
Ménica Moreira Esteves Bernardi

(Conselheira Fiscal)

CONSELHO
MUNICIPAL
DO MUSEU DE
ARTE DO RIO
(CONMAR)

PRESIDENTE
CONSELHO

O MAR

Formado por representantes da prefeitura
e sociedade civil, foi instituido por decreto
municipal com o objetivo de ser um braco
da administracdo publica na gestdo do
museu, por meio do acompanhamento e
fomento as estratégias de programacéo,
as atividades educacionais, a aquisicado
do acervo e & sua conservacado. E um
orgdo consultivo que valida o conteudo
das exposicdes propostas pela Diretoria
Cultural, enguanto o Instituto Odeon
opera e trabalha a partir dessas escolhas.
Conta com o apoio do Comité de
Patronos, criado em 2014, para ampliar

a possibilidade de captacdo de recursos

e a interacdo do MAR com outros
equipamentos e instituicdes publicas

e privadas.

Marcio Fainziliber

Hugo Guimaraes Barreto Filho
Luiz Chrysostomo

Pedro Buarque de Hollanda
Pedro Paulo Carvalho Teixeira
Ronald Munk

DIRETORIA
EXECUTIVA

COMISSAO DE
AVALIACAO

Responsavel pela gestdo executiva do MAR e pela coordenacédo de todas as
atividades estratégicas e operacionais do museu, a Diretoria Executiva passou
por reestruturacdo em 2015, ficando composta de diretor presidente, diretor
administrativo-financeiro, diretor cultural do MAR, diretora executiva do MAR e
diretor de projetos e gestdo do MAR (veja no organograma da pagina seguinte).

O diretor presidente permanece a frente da organizacdo, respondendo pela
coordenacdo-geral da gestdo do Instituto Odeon e pela interface com os
conselhos e principais stakeholders. Também representa institucionalmente
o MAR em foéruns e na articulacdo com os 6rgdos publicos municipais.

As geréncias de Conteldo e Educacao, assim como a coordenacéo de
Museologia e Montagem, ficaram sob orientacdo direta da Diretoria Executiva do
MAR. Essas equipes também trabalham em conexdo com as diretrizes conceituais
e sob a coordenacao da Diretoria Cultural, responsavel pela curadoria do museu,
pela politica de aquisicdo de acervo e pelas diretrizes das acdes de educacao e
da Escola do Olhar.

Dentro de uma perspectiva holistica e integradora da gestdo do MAR, o Instituto
Odeon, por meio de seu Conselho, propds um rodizio de funcdes entre os entdo
diretores de administrativo-financeiro e de projetos e gestao. Além dessa troca,
0s escopos de atuacdo foram redesenhados para uma melhor adequacao a
dindmica gerencial daquele momento.

A Diretoria Administrativo-Financeira abarca o Nucleo de Projetos e Processos,
Recursos Humanos e Coordenag&o Administrativo-Financeira, com 0 compromisso
de integrar as atividades de planejamento e monitoramento dos resultados finais,
bem como de cuidar da gestdo financeira e de pessoal da instituicdo.

Responsavel pela coordenacédo das areas de operacdes do museu e de execucdo
de projetos, a Diretoria de Projetos e Gestdo responde pelas geréncias de
Comunicacéao, Producéo e de Operacdes do MAR. A geréncia de Relacdes
Institucionais, que fazia parte dessa diretoria, foi descontinuada em 2015 - sendo
seu escopo redistribuido entre as areas.

A reestruturacao proposta em 2015 faz parte do objetivo e caracteristica da
gestdo do MAR de experimentar e se reinventar, sem perder o foco na qualidade
e na busca incansavel pela eficiéncia. O aperfeicoamento da gestdo ¢ um
processo natural, organico e devera ser sempre almejado.

A Comissao Técnica de Acompanhamento e Avaliacdo (CTAA), vinculada a
Secretaria de Cultura, atua em conjunto com a gestdo do museu, avaliando

e acompanhando as atividades do MAR por meio dos indicadores e metas
estabelecidos no contrato de gestdo, além de apontar riscos e sugerir mudancas.
Pode recomendar ao secretdrio de Cultura a rescisdo do contrato.
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EXECUTIVO
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DE PROJETOS CULTURAL ADMINISTRATIVO-
E GESTAO FINANCEIRO

@ Instituicdes mantenedoras, de fiscalizacao, diretriz técnica
ou aconselhamento politico-estratégico do MAR

@ Estrutura de governanca e de gestdo do Instituto Odeon

que respondem pelo MAR e por todos os projetos do Instituto
]

o i 1
@ Estrutura de gestao do MAR -

Angulos da noticia -
90 anos de fotojornalismo do Globo

O Instituto Odeon busca uma reflexdo constante sobre seu modelo de
gestéo, baseado em valores como a ética, a transparéncia, a qualidade
das entregas e a gestdo por resultados. Com isso, o Instituto criou um
modelo propositivo para avaliar, em conjunto com seus parceiros, variadas
possibilidades de gestdo de um equipamento cultural da importancia do
MAR, em consonancia com as politicas publicas.

Para garantir que os resultados dessa reflexao se integrem ao planejamento
estratégico e as praticas de gestdo do MAR, o Instituto Odeon vem criando
mecanismos para transferir esse conhecimento por meio de manuais, historicos,
descricdes de processos e outras formas de registro e prestacado de contas.
Essa pratica garante, mesmo em caso de mudanca de gestdo, a possibilidade da
continuidade da administracdo do espaco, sem rupturas.
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Em 2015, a inauguracéo da

nova Praga Maua e do Museu

do Amanha, gue compdem

o corredor cultural do Porto,
consolidaram as alteracdes
iniciadas pelo MAR nessa regidao
da cidade. Nesse cenario, uma
equipe engajada trabalhou para
trazer os novos visitantes da
praca para vivenciar também as
exposicoes e acdes do museu. O
resultado se refletiu diretamente
no numero de visitantes: mais
de 336 mil pessoas estiveram
no MAR no decorrer do ano,
superando todas as expectativas
e a meta prevista.

Com o crescimento do publico,
o0 segundo semestre de 2015 foi
de trabalho intenso para garantir
gue o atendimento do MAR

aos visitantes ndo perdesse a
qualidade. O resultado de 93%
no indicador de satisfacdo do
pUblico com o servico prestado
demonstra que o objetivo foi
alcancado. Em 2016, a missao da
equipe é continuar com a reflexdo
sobre essa nova configuracéo
do territdrio, ampliando a
compreensdo do papel que o
MAR desempenha e o que os
publicos e a cidade esperam

do museu.

Banda Letuce
no MAR de Mdusica

do publico satisfeito
com o servico prestado

O MAR

SUPERACAO
DE DESAFIOS

Além da meta de publico, 2015 foi marcado pelo atingimento ou
superacao de todos os objetivos estabelecidos para o ano. O acervo foi
catalogado em mais de 74% do seu volume (acima da meta prevista); 1
exposicdes foram realizadas; as visitas educativas cresceram e superaram,
em quase 30%, a meta; e o publico participante das atividades da Escola
do Olhar foi quase o dobro do estipulado - tudo isso sem gerar aumento
de custos diretos para o municipio.

As acdes foram fruto de um grande esfor¢co das equipes em buscar
alternativas para reverter cenarios desfavoraveis. S&do exemplos as
iniciativas realizadas para cumprir o compromisso firmado de visitas
educativas com perfil de estudante. Um plano de acdo visando a ampla
divulgacdo da programacao do museu foi articulado e implementado,
contemplando o envio de e-mails marketing para escolas privadas e
universidades, além da realizacdo de campanha em seu site e nas redes
sociais com foco nos ultimos meses da exposi¢cdo Tarsila e Mulheres
Modernas no Rio (setembro e outubro), seguida de campanha de
gratuidade para todos os grupos escolares em visitas educativas, nos
meses de novembro e dezembro.

Grande parte desse resultado se deve a iniciativas que buscam ampliar o
numero e o perfil dos visitantes do MAR, transformando-o em um museu
vivo, gque promove didlogo entre as diversas modalidades das artes,
expressoes culturais e acdes de educacdo. Destacam-se o MAR de MdUsica
- evento que leva musica ao museu toda ultima sexta-feira do més -, a
Batalha do Conhecimento, uma batalha de rimas improvisadas, a partir de
temas retirados das exposi¢cdes, e o Domingo no MAR, que proporciona
entrada gratuita no ultimo domingo de cada més.

A inauguracéo da Biblioteca do MAR também foi um ponto alto no ano. O
museu ganhou esse novo espaco, completo, com um acervo de mais de 6
mil itens, entre eles, obras Unicas no Brasil. Os mais de 1.400 volumes de
artistas brasileiros e internacionais pertencentes a biblioteca compdem a
maior colecdo de livros de artistas de uma instituicdo publica no Brasil.

PUBLICO
INTERNO

O MAR encerrou 2015 com 113
colaboradores em seu quadro
funcional. Desse total, 15 s&o
moradores da regido portuaria, isto &,
13% - quase o dobro da meta de 7%
de moradores da regido.

Mesmo com o bom resultado, esse
indicador continuara sendo objeto

de atencdo da gestdo do museu, em
2016, ja que reflete no relacionamento
do MAR com as comunidades e
grupos sociais de sua vizinhanca.

Um total de 44 colaboradores, 39%
do quadro efetivo, participou de pelo
menos um dos 27 treinamentos e
capacitacdes proporcionados pelo
museu em 2015, em temas como
procedimentos de bilheteria e guarda
volume; normas regulamentadoras;
leis de incentivo a cultura; e lingua
inglesa. Além desses, foi realizado
treinamento de Brigada de Incéndio,
como parte do plano de seguranca
do trabalho, baseado na legislacdo
vigente e nas melhores praticas

do mercado.



INDICADOR

ACERVO

% de itens do acervo do MAR inventariados
(museograficos, bibliograficos, arquivisticos)

% de itens do acervo do MAR catalogados
(museograficos, bibliograficos, arquivisticos)

PROGRAMA EXPOSITIVO E PROGRAMAGAO CULTURAL
Numero de exposicdes realizadas

Numero de publico no MAR

% de gratuidades entre os visitantes

% de satisfacdo dos visitantes com o programa expositivo

PROGRAMA EDUCATIVO E ACESSIBILIDADE
Numero de publico atendido por visitas educativas

Numero de publico atendido por visitas educativas
com perfil de estudante

% de satisfacdo do publico com as visitas educativas

Numero de atividades da Escola do Olhar

Numero de publico participante de atividades da Escola do Olhar (EO.)
% de satisfacdo do publico com atividades da Escola do Olhar (E.O.)
Numero de atividades da E.O. voltadas para professores

Total de publico participante da E.O. com perfil de professores

Numero de atividades da E.O. em parceria com universidades

Numero de publico nas atividades em parceria com universidades
Numero de pessoas inscritas no programa Vizinhos do MAR

Numero de visitas dos Vizinhos do MAR

MAR

em numeros

RESULTADO
2013

7%

13
327154
55%

40199

34.074

155
8.349

60
2137
26
1.083
840
866

RESULTADO

2014

96%

32%

13
20719
61%
88%

44.460

35.701

93%
406
25574
95%
ns
2072
70
2.803
2.595
808

META
2015

100%

45%

10

200.000

50%
80%

50.000

39.000

80%
84
4.700
80%
42
2.400

800
2.500
1100

RESULTADO
2015

100%

74%

il
336.088
65%
92%

64.430

40.264

93%
19
8.714
82%
59
2992
20
2126
3152
1256

STATUS

cumprida

superada

superada
superada
superada

superada

superada
superada

superada
superada
superada
superada
superada
superada
superada
superada
superada

superada

TABELAS COM OS INDICADORES DO
MUSEU, BASEADOS NO CONTRATO
DE GESTAO 2014/2016

INDICADOR

COMUNICACAO E IMPRENSA

Numero acumulado de inser¢cdes sobre o Museu de Arte do Rio
em veiculos de comunicacé&o, publicos e privados, e por meio
de midia espontanea

Numero de seguidores nas midias sociais
Numero de visitantes no website do museu

Numero de publicacdes produzidas

CAPTAGCAO DE RECURSOS E RELACIONAMENTO

% de receita operacional (bilheteria, locacdo, cessdo onerosa) / total
% de receita de patrocinios / total

Numero de pessoas cadastradas no programa Amigos do MAR

Numero de acoes realizadas pelo MAR
em parceria com outras instituicdes

GESTAO E INFRAESTRUTURA
% de satisfacdo do publico com servico prestado
% de colaboradores do MAR gue sdo moradores do entorno

% de colaboradores que receberam treinamento

O desempenho global alcangado em 2015, calculado pela soma dos resultados individuais de cada meta,

RESULTADO
2013

473

32.279
194.260
7

6%
37%

55

12%
100%

RESULTADO
2014

2.045

65.599
285.543
6

4%
36%
1584

185

90%
8%
12%

META
2015

400

60.000
250.000
4

5%
20%
1.200

30

80%
7%
10%

RESULTADO
2015

2.029

127.756
526102
4

8%
52%
6.939

124

93%
13%
39%

STATUS

superada

superada
superada

cumprida

superada
superada

superada

superada

superada
superada

superada

multiplicados pelos seus pesos (pactuados no contrato de gestdo), foi de 10, acima dos 8,0 exigidos como

pontuacdo minima pelo contrato de gestdo.
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Comunicacao

O MAR

ACOES na rede

INTERNET

O FORTALECIMENTO DA PRESENCA NAS REDES
SOCIAIS E O INTENSO DIALOGO COM A COMUNIDADE
SAO CARACTERISTICAS DA ESTRATEGIA DE
COMUNICACAO DO MAR

Durante o ano de 2015, a comunicacdo do MAR consolidou seus principais
canais de didlogo direto com a sociedade e com os diversos publicos com os
quais se relaciona. As redes sociais do museu tiveram um grande crescimento,
bem acima da meta estipulada, se apresentando como principal fonte de
informacdes e didlogo com o publico.

Além disso, o manual de identidade visual, desenvolvido em 2014, foi
implementado, proporcionando unidade as pecas de comunicacdo da
instituicdo, o que colaborou para o posicionamento da marca e para a
reafirmacdo da personalidade transformadora do Museu de Arte do Rio.

A semelhanga Invengio da histeria
informe Chaicer s

A 0

4 rhi
la Lalparars

Nas redes sociais, 0 MAR
aumentou significativamente

o numero de seguidores

no Facebook, Twitter e no
Instagram. Uma caracteristica do
compartilhamento de conteldo
das midias sociais do museu é
gue ele é organico, ou seja, ocorre
naturalmente, sem investimento
de ativacdes ou promocdes de
paginas. Os acessos ao site do
museu também aumentaram
significativamente, superando

a marca de 526 mil ao longo

de 2015 - e mais de T milhdo de
acessos no total.

Entre as acdes de 2015 que mais

se destacaram na comunicacéao
com o puUblico estdo a exposicado
Tarsila e Mulheres Modernas no Rio,
as comemoracdes pelo segundo
aniversario do museu e os eventos
MAR de MUsica e Domingo no MAR.

O numero acumulado de insercdes
sobre o Museu de Arte do Rio em
veiculos de comunicacgéo, publicos e

privados, por meio de midia espontanea,

foi de 2.029, quatro vezes maior que

a meta estabelecida para o ano. O
retorno de midia com base nas matérias
publicadas atingiu o valor de R$
11.441.921,56, sendo a centimetragem
ocupada de 45.502,8 cm?.

Quatro publicacdes foram editadas pelo
museu ao longo do ano. Duas traducdes
de livros do filosofo francés Georges
Didi-Huberman, A invencdo da histeria

- Charcot e a iconografia fotografica de
Salpétriere e A semelhanga informe ou

0 gaio saber visual segundo Georges
Bataille; e dois catdlogos, Paisagens N&o
Vistas - Marcos Chaves e Do Valongo a
Favela: imagindrio e periferia, este Ultimo
com organizacdo de Clarissa Diniz e
Rafael Cardoso.

PROXIMAS
ETAPAS

Depois de colaborar com

a meta de trazer o publico
para o MAR, a comunicacao
tem como principal objetivo
em 2016 transformar o
engajamento desse publico
em encantamento.

Quer atingir o individuo

e compreender como ele
pode ter no MAR uma
experiéncia inesquecivel e
transformadora. O plano
de comunicacao pretende
ativar e percorrer todos
0s processos do museu:
desde o surgimento da
ideia de uma exposicao até
a forma como ela chega
ao visitante, que vai sair
do MAR e convidar outros
a compartilhar dessa
experiéncia.

1.004.905

< nUumero acumulado de visitas ao site >

L T o eme————

museudeartedorio.org.br

< numero de seguidores >

127.756

/museudeartedorio

B 7.295
@museuarterio

13.392

/museudeartedorio

=
=

71.579

/museudeartedorio

—
=
=
CD



Pesquisa de Perfil e Satisfacao

O MAR

O .
A) Como ficou

Oallo

Satisfacao do publico

sabendo do MAR? com o servico prestado

Permitida mais de uma opg¢éao

- 9.84

Pesquisa realizada em dezembro/2015, com um total de 1.730 pessoas.

(y . . . @ Escola/universidade/faculdade
0 Perfil dos visitantes ® e e 9.75
Residéncia Género Faixa etaria @ Guia informativo A
58 ';:clizrs‘s::led:cc:: @ O O O O O @ ndicacio de amigo ou conhecido ' ARQUITETURA 9’64
/\\/\ @ qP O @% qP ﬂP : Internet (sites de busca/redes sociais) @ GUARDA-VOLUMES 9,58
Jornais e revistas
. Ja”eimoutra dades §I§ ZTIO W@Al 2oasd 35 a4 45 @09 60269 +/0 anos Passei em frente (ﬂ) TEMPERATURA 9,53
Exterior  Brasileiro S 2] 25 ]8 22 ]] 3 o z?v;ao @ I 9.50
@ ILUMINACAO 9,37
O/O Con:no dchegou ao MAR? ‘j’ FOLHETOS 9,35
% Ja thimg vintdo? . 57 O/O Satisfagdo do publico com: %BA““E'R“ 221
ao antes: ONIBUS = . © 884
. o %Y SINALIZACAO DE PAVILHAO ,
(’ A PE 20 Atividades da Visitas Programa
78 TI 5 17 Escola do Olhar  Educativas Expositivo OSINALIZACAO 8.78
METRO O/ Qual arazao
NA@ $ @ o K /O principal da visita? O .. 8./1
'IO 5 @ , 12 C05mh§e, ‘m RESTAURANTE 8.49
y TAXI 0 museu c
%QM @ ONIBUS FRETADO 3 10 10 ]5 = CAFE 8.38
é TREM 3 o 2 X 9h V:;;ﬁ;?girg doz;sa%%é
O/ Veio acompanhado == 2 oo ) (y de satisfacdo
O de alguém? 2E———= e De 0 a 10, que nota vocé O do publico com
NAVIO ] da para o MAR, de maneira geral? servig¢os prestados
)
87 ]3 YY) BicicLETA @) 9 05
SIM wio =~ B : = 93,



O MAR

[CONE DA TRANSFORMACAO DO RIO,

A PRACA MAUA CONSOLIDA A ZONA PORTUARIA

NO CIRCUITO CULTURAL DA CIDADE COMO UM EXEMPLO
DE INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO

|-\l

A abertura da Praca Maua, em
setembro de 2015, trouxe uma
nova perspectiva para o MAR.
Com a melhora da seguranc¢a
e das opcdes de acesso ao
local, o publico do museu

se diversificou e teve um
aumento meédio de cerca de
81%' desde a reinauguracao da
praca. O novo espaco amplia
também as possibilidades de
atuacdo do museu, por meio
de parceria com a Companhia
de Desenvolvimento Urbano
da Regi&o do Porto do Rio

de Janeiro (Cdurp) e com

a Secretaria Municipal de
Cultura para atividades no
local. O MAR se integra a essa
transformacéao do territdrio e
tem como desafio entender
essas mudancas para atender

1_Comparando a média de janeiro a agosto (22.058) a média de setembro a dezembro (39.906).

fol 0 aumento
da media de
publico do MAR
depois da abertura
da Praca Maua

as expectativas desse novo
publico, propondo novas -
formas de conviver com a

arte, se preocupando com a

qualidade do didlogo com os

frequentadores do museu.

Os 25 mil metros quadrados

que compdem a Praca Maua

- tamanho seis vezes maior

gue o da sua inauguracao, no

inicio do século 20 - sao um

marco da revitalizacdo da
zona portuaria, promovida
pelo projeto Porto Maravilha,
desenvolvido e executado
pela Prefeitura do Rio de
Janeiro, por meio da Cdurp.
Urbanizada no inicio do
século passado, na gestdo do
prefeito Pereira Passos (1902
-1906), a praca nasceu com
a antiga Avenida Central,
atual Avenida Rio Branco, e
foi batizada em homenagem
a Irineu Evangelista de
Sousa, o Bardo de Maua. Sua
reinauguracao representa um
novo espaco de ocupagdo
cultural para a populacao,
com a presenca do Museu de
Arte do Rio - MAR e o Museu
do Amanhéa, inaugurado em
dezembro de 2015.




O MAR

Conversa de Galeria sobre a exposicdao Kurt Klagsbrunn, um fotégrafo humanista no Rio (1940-1960)

EM
IMAGENS

EVENTOS,
ATIVIDADES E
EXPOSICOES
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PROGRAMACAO
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O MAR

EM
IMAGENS

*Conversa de Galeria sobre a exposicao Paisagens Nao Vistas - Marcos Chaves
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Cordao do Boitatd no MAR de Musica
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Proposta
curatorial

AS EXPOSICOES E ATIVIDADES
CURATORIAIS DO MAR BUSCAM
DIALOGAR COM AS DEMANDAS

DA SOCIEDADE, QUE PARTICIPA
ATIVAMENTE DE SUA CONSTRUCAO

O MAR tem sido um agente do resgate e da valorizacédo
da memodria, da individualidade, da contemporaneidade
e do cotidiano do Rio de Janeiro. A construgcéo

desta imagem é resultado da aplicacdo da missdo do
museu, de responder ao que acontece no cotidiano

da sociedade na qual esta inserido, interagindo com
didlogos e analises. Assim, em 2015, na comemoracao
dos 450 anos do Rio de Janeiro, o seu programa de
exposicdes e atividades curatoriais teve como foco a
realizacdo de agdes relacionadas a data, levando ao
publico dimensdes histdricas, simbodlicas e imaginarias.

A exposicdo Tarsila e Mulheres Modernas no Rio ilustra
a proposta de relacdo entre museu e cidade, alinhada
a um dos valores do MAR - ter uma escuta ativa da
sociedade. |dealizada para levar o publico a pensar
sobre o lugar da mulher na modernidade brasileira,

na virada do século 19 para o século 20, a mostra teve
foco maior no Rio de Janeiro. Outros exemplos foram
vistos nas sec¢des de fotojornalismo dedicadas a cidade

CONTEUDO E ACERVO

Co de Galeria:
exposicao
Rio"Setecentista,

quande o Rio'virou capital

~2015

O programa de exposicdes
e atividades curatoriais

do MAR teve como foco
acdes relacionadas aos
450 anos do Rio de Janeiro

e na mostra Rio Setecentista, quando o Rio virou capital,
intensificando a identidade e porosidade cariocas.

O registro da cultura de origem africana e o cotidiano
da cidade fizeram parte da exposicdo Kurt Klagsbrunn,
um fotografo humanista no Rio (1940-1960), que trouxe
obras desse artista austriaco, ex-estudante de medicina
e refugiado do nazismo, que chegou ao Rio em 1939.

Com sua funcdo no tecido social - contexto,
circunstancias politica e urbanistica - solidificada com
responsabilidade, o MAR avanca rumo aos desafios de
2016, que fazem parte do seu processo de constante
transformacéo. Entre eles a ampliacdo da acessibilidade
no que diz respeito ao repertdrio das exposicoes. Isso
significa ir além da garantia de acesso de portadores de
deficiéncia ao espaco fisico para buscar proporcionar
experiéncias sensoriais em diferentes dimensdes e
narrativas, por meio de conceitos mais amplos para
vivenciar a arte.
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DURANTE O ANO, O ACERVO

DO MAR EXPERIMENTOU UMA
SIGNIFICATIVA AMPLIACAO,
ORIENTADA PARA O CUMPRIMENTO
DOS COMPROMISSOS DO MUSEU

No tocante ao acervo do museu, o ano de 2015
foi de conquistas: da ampliacdo da colecéo, tanto
de forma quantitativa quanto representativa

do patrimoénio cultural e histdrico da cidade,
passando pelo cumprimento de metas da
inventariacdo e catalogacéao, até a gestdo da
reserva técnica. Esse trabalho reforca a missdo de
formacao e organizacdo de um acervo proprio,
voltado a permitir a experimentacéo da arte com
transversalidade. O MAR fecha 2015 com 4.726
pecas a mais, 0 gue representou uma ampliacdo
de 29% em sua colecdo, em comparacdo com o
acumulado até 2014.

A expansdo da cole¢do tem significativa
correspondéncia com o momento da cidade,
voltado para as comemoracdes dos 450 anos
do Rio de Janeiro. Um exemplo foi a exposicdo
Rio setecentista, quando o Rio virou capital, que
proporcionou o0 aumento do nimero de obras
do periodo colonial da cidade, assim como o
de pecas de arte sacra. O resultado consolida
o desejo do MAR de formar um acervo da
memoria da cidade e de sua identidade,
promovendo um aprofundamento da leitura
da histdria do Rio de Janeiro.

CONTEUDO E ACERVO

Esse foco tematico também repercutiu na
expansdo da colecao de fotografias, com

a realizacdo de trés mostras dedicadas ao
fotojornalismo - tépico essencial em uma cidade
que concentra influentes veiculos de comunicacao
do pais. As mostras Kurt Klagsbrunn, um fotografo
humanista no Rio (1940-1960),; Evandro Teixeira:

A constituicdo do mundo, e Angulos da noticia
-90 anos de fotojornalismo do Globo reunem,
cada uma com sua otica, registros do cotidiano de
diferentes nucleos sociais em distintas épocas da
cidade, e compdem a construcdo de um cenario
representativo da capital.

Outro ponto de destagque em 2015 foram as
metas alcang¢adas na inventariacdo e catalogagao
do acervo - 100% dos itens inventariados e 74%
catalogados (metas: 100% de itens inventariados
e 45% de itens catalogados). Por outro lado, o
aumento do acervo levou a saturacdo da reserva
técnica - drea onde os itens s&do mantidos quando
estdo fora de exposicdo. Foi decidida, entado, a
ampliacdo desse espaco, com a utilizacdo de uma
das galerias do Pavilhdo de Exposicdes, conforme
indicacdo do CONMAR e aprovacédo da Secretaria
Municipal de Cultura. Esse projeto devera ser
implantado em 2016 e prevé a captacédo de
recursos para a contratacdo de uma consultoria

técnica, bem como para a aquisicdo de mobiliario.

A nova reserva técnica, além de oferecer melhor
estrutura para o acondicionamento do acervo,
permitird a montagem de um estudio fotografico
destinado ao registro de pecas para catalogacdao,
potencializando a politica de formacé&o da
colecdo do MAR.

Rossini Perez,
entre o Mon:ro da
Saude e a Africa

Acervo
_—
Bibliografico 10.691

Arquivistico 5.361
Museoldgico 4.785

TOTAL DE ITENS 20.837
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ERPOSICOES

AS 11 EXPOSICOES

REALIZADAS
DURANTE O ANO
TROUXERAM AO

PUBLICO ABORDAGENS

E EXPERIENCIAS
VARIADAS EM
RELACAO A ARTE

29/09/2015 a 06/12/2015

Angulos da noticia -

90 anos de fotojornalismo do Globo
Curadoria: MAR e O GLOBO

A exposicdo trouxe um rico arquivo fotografico do jornal O Globo,
em seus 90 anos de histdria. Foram mais de 150 registros de
Custodio Coimbra, Bruno Veiga, Sebastido Salgado, Eurico Dantas,
Marcelo Carnaval e Marcia Foletto, entre outros grandes nomes

do fotojornalismo brasileiro. Cada nucleo apresentou um Rio que
permeia diariamente as paginas do jornal com testemunhos de
uma cidade que ndo para de se reinventar, com suas alegrias,
dores, destruicdo e reconstrucdo. Entre os registros estavam a
foto premiada de Domingos Peixoto de uma ave agonizando na
lama de oleo derramado na Praia de Maug, em Magg, e a tragédia
do &nibus 174, clicada por Marcelo Carnaval no mesmo ano. Em
cada percurso, o visitante lia um texto assinado por jornalistas e
colunistas do veiculo, como Miriam Leitdo, Merval Pereira, Ancelmo
Gois, Jodo Maximo e outros veteranos da redacao.

CONTEUDO E ACERVO

22/09/2015 a 14/02/2016

Evandro Teixeira:

a constituicao do mundo
Curadoria: Paulo Herkenhoff

A trajetdria de quase 60 anos de carreira de um dos mais
renomados fotojornalistas do pais foi apresentada nessa
exposicao. Em quase cinco décadas dedicadas ao Jornal do
Brasil, Teixeira construiu sua reputacdo no campo politico,
jornalistico e estético. As mais de 150 imagens mostram

a capacidade do fotdgrafo de mover-se no interior da
noticia para construir a imagem e a experiéncia dos fatos.
Conhecido por circular com uma escadinha, que permitia
que ele se colocasse acima do plano mais comum da

cena, Teixeira constroi enquadramentos diferenciados, que

indicam sua capacidade de analise do momento fotografado.

O visitante pdde mergulhar em aspectos diversos da

vida urbana - como o universo da praia, da musica e das
manifestacoes estudantis durante a ditadura militar. Ensaios
escritos pelo fotdgrafo sobre Canudos, o sertdo, a questdo
indigena, a morte de Pablo Neruda e a politica chilena, entre
outros temas, enriqueceram a exposi¢ao.

01/12/2015 a 03/04/2016

Fernando Lindote:

trair Macunaima e avacalhar o Papagaio
Curadoria: Clarissa Diniz | Leno Veras

Com cerca de 180 obras, a exposicdo explora a trajetoria
do artista gaucho Fernando Lindote. Composta por quatro
nucleos, a mostra inclui obras exclusivamente criadas

para o MAR e também de outros artistas como J. Carlos,
Albert Eckhout, Victor Brecheret, Maria Martins, Glauco
Rodrigues, Walmor Corréa, Rivane Neueschwander e
Wagner Barja. O primeiro nucleo apresentou a trajetoria
de Lindote como aluno do cartunista Renato Canini -
principal ilustrador brasileiro do personagem Zé Carioca.
A segunda parte focou na biodiversidade presente nas
representacdes da natureza tropical, tendo o papagaio
como um dos simbolos nacionais. O terceiro modulo
evidencia a caracteristica morfica do procedimento
plastico do artista em obras produzidas entre 1990 e
2015. A construcdo do imaginario da diversidade cultural,
através de representacdes simbolicas do Rio de Janeiro,
foi o tema do ultimo nucleo.
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14/04/2015 a 14/02/2016

Kurt Klagsbrunn,
um fotografo humanista
no Rio (1940-1960)

Curadoria: Marta Klagsbrunn | Marcia Mello
Paulo Herkenhoff | Susane Worcman

A exposicao reune 200 trabalhos realizados pelo
fotdgrafo austriaco Kurt Klagsbrunn (1918-2005)
entre as décadas de 1940 e 1960. Refugiado do

nazismo, o jovem cursava medicina guando veio

para o Brasil em 1939. Ao chegar ao Rio de Janeiro,
descobriu a vocacdo para a fotografia ao registrar
cenas curiosas e, as vezes, irbnicas, da alta sociedade
e também o dia a dia, por vezes dificil, das pessoas
comuns. Klagsbrunn destacou-se no registro de
eventos sociais e politicos, mas também retratou
cenas corriqueiras, como a do cafezinho no balcéo,
e personagens gue vao do engraxate e do vendedor
ambulante a personalidades internacionais, como

o cineasta americano Orson Welles durante sua
visita a cidade, em 1942. Parte das obras revela o
olhar humanista do fotdgrafo sobre a cultura afro-
carioca, que resistia a forte repressdo ao samba, ao
candomblé e a capoeira.

27/01/2015 a 14/06/2015

Paisagens N3ao Vistas -
Marcos Chaves

Curadoria: Ligia Conongia

Dando inicio as comemorag¢des dos 450 anos do Rio de

Janeiro, a exposicdo do artista plastico Marcos Chaves trouxe

uma espécie de paisagismo contemporaneo da cidade,

voltado para a observacdo moderna da paisagem e das cenas

urbanas. Entre fotografias, objetos e videos - somando um
conjunto de mais de 30 obras produzidas a partir de 1990
-, 0 artista acrescenta sentidos mordazes e acidos a vida
cotidiana, numa produc¢do gque ironiza, a um sé tempo, as
estéticas da contemplacao, do olhar sob o ponto de vista
turistico e da soberania popular. Como destagues estdo

as fotografias da série Sugar Loafer, em que aparecem um

homem dormindo sobre o teto de um carro e um gigantesco

andaime encobrindo a vista. Em Proéteses, sdo retratadas
imagens de muros e cal¢cadas.

CONTEUDO E ACERVO

26/05/2015 a 05/06/2015

Por Contato

Curadoria: FotoLibras

A mostra exibiu os trabalhos de fotografos surdos

pernambucanos, alunos do projeto Fotolibras - criado
em 2007, no Recife (PE), com o intuito de estimular a
educacdo do olhar por meio da fotografia participativa.
Na abordagem do projeto, a fotografia se transforma em
VOz para quem nado ouve, ampliando as possibilidades de
impacto e de didlogo com o entorno. As obras reuniram
videos e 73 fotografias que promovem a inclusdo social a
partir da valorizac&o da diversidade, independentemente

de caracteristicas fisicas, comunicacionais ou intelectuais.

Exibida no Pilotis, a mostra recebeu mais de 31 mil
visitantes, promovendo atividades educativas com
funcionarios do museu, alunos de escolas publicas e o
publico em geral. A exposi¢do foi produzida por artistas
pernambucanos do grupo GEMA (Grupo de Educacéo
e Mudanca pela Arte), entidade sem fins lucrativos que
coordena atividades educacionais e culturais com foco
na inclusé&o visual.

14/04/2015 a 09/08/2015

Rio - Uma paixdo francesa

Curadoria: Jean-Luc Monterosso | Milton Guran
Curadoria-adjunta: Cristianne Rodrigues

A exposicdo abriu a programacéo oficial do FotoRio
2015 e as comemoracdes pelos 450 anos da cidade ao
trazer 75 fotografias e videos que retratam o Rio por
angulos originais e singulares. As obras, provenientes
dos acervos das mais respeitadas instituicdes francesas
- Centre Georges Pompidou, Maison Européenne de la
Photographie (MPE), Société Frangaise de la Photographie
e Musée Niépce -, reunem registros de icones da
fotografia do século 19 ao atual, como os brasileiros Marc
Ferrez, Augusto Malta, José Oiticica, Alberto Ferreira e
Rogério Reis; os franceses Raymond Depardon e Vicent
Rosenblatt; o marroquino Bruno Barbey; e o romeno
Ghérasim Luca. Dividida em gquatro nucleos - Histdrico,
Modernista, Contemporaneo e Documental -, a mostra
trouxe curiosidades como os retratos de familia da

elite carioca, do portugués Joaquim Insley Pacheco

e a panoramica da missa campal pela Abolicédo da
Escravatura, em 1888, de A. Araujo de Barros. Outros
destaques sdo as fotografias de Depardon e os trabalhos
sobre a cultura funk, de Rosenblatt.
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07/07/2015 a 08/05/2016

Rio Setecentista,
quando o Rio virou capital

Curadoria: Myriam Andrade Ribeiro de Oliveira
Anna Maria Fausto Monteiro de Carvalho
Margareth da Silva Pereira | Paulo Herkenhoff

A exposicdo traca um panorama das transformacdes ocorridas
durante o século 18, época em que a cidade se tornou a capital
do Vice-Reino do Brasil (1763). Com a mostra, o MAR comemora
0s 450 anos da fundag¢éo do Rio propondo um trajeto visual

para adentrar esse século da histéria da cidade. O acervo inclui
cerca de 700 pecas - vasta documentacdo, objetos, ilustracdes,
pinturas, artefatos religiosos e obras de arte contemporanea -

de artistas como Mestre Valentim, Adriana Varejao, Guignard,
Augusto Malta, Vasco Araujo, Pierre Verger, Carlos Julido,
Rugendas e Debret, entre outros. A exposicdo aborda aspectos
civis e religiosos da época no periodo entre o pds-descobrimento
até a chegada da familia real portuguesa, em 1808. Como pontos
altos estdo representadas a descoberta das minas de ouro, as
invasodes francesas e a execugdo de Tiradentes, bem como uma
colegdo inédita de arte sacra, além de pecas do barroco e do
rococo brasileiro. A exposicao apresenta ainda pecas de acervos
religiosos da cultura afro-brasileira e judaica.

28/07/2015 a 25/10/2015

Rossini Perez,
entre o Morro da Saude e a Africa

Curadoria: Maria de Lourdes Parreiras Horta
Marcelo Campos e Marcia Mello
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Cerca de 200 obras que evidenciam a pluralidade de
Rossini, revelada em pinturas, esculturas, fotografias

e objetos, foram exibidas nessa exposicdo. Um dos
principais difusores da gravura no Rio de Janeiro e no
mundo, o artista ultrapassa aspectos do concretismo
ao utilizar representacdes geométricas evidenciando
sua otica moderna. Seu didlogo com o espaco urbano
comeca no inicio dos anos 1950, periodo em que cria
um meétodo investigativo proprio baseado em um olhar
atento as ordenacdes geopoliticas da cidade. Nascido
em Macaiba, no Rio Grande Norte, mas carioca de
adocdo, o artista atua como antropdlogo e arquivista
ao fotografar metodicamente e registrar impressoes,
além de colecionar moveis, azulejos e espelhos que
levam o espectador a testemunhar as transformacoes
ocorridas na cidade. Na década de 70, Rossini é
convidado pelo ministro das Rela¢cdes Exteriores do
Brasil a ensinar sua técnica no Senegal. A experiéncia
o fez incorporar referéncias da sociedade africana
com trabalhos inspirados em penteados, novelos, nds
retorcidos e contorges da matéria.

CONTEUDO E ACERVO

12/05/2015 a 22/11/2015

Tarsila e Mulheres
Modernas no Rio

Curadoria: Paulo Herkenhoff
Nataraj Trinta
Marcelo Campos

Por meio de 372 pecas (entre pinturas, fotografias,
desenhos, gravuras, esculturas, instalacdes, documentos,
material audiovisual e objetos pessoais), a exposicdo
trouxe representacdes das mulheres dos séculos 19 e 20
e buscou tracar um panorama de como a atuacao de
figuras femininas foi fundamental no que diz respeito

a construgcao das sociedades carioca e brasileira,

nesse periodo, nas mais diversas areas. Pela primeira
vez, Tarsila do Amaral é contextualizada para além do
campo das artes, dividindo o espaco destinado as suas
25 pinturas e dez desenhos com outros nomes como
Djanira, Maria Martins, Maria Helena Vieira da Silva, Anita
Malfatti, Lygia Clark, Zélia Salgado e Lygia Pape.

27/01/2015 a 12/07/2015

Zona de Poesia Arida

Curadoria: Daniel Lima | Tulio Tavares

O

ERPOSICOES

A exposi¢ao traga um panorama do

intenso papel de ativismo assumido

pela arte a partir dos anos 2000, com a
participacdo de coletivos de Sdo Paulo. A
mostra reuniu 55 trabalhos, entre videos,
fotografias, gravuras, intervencoes e
performances que integram a Colecéo
MAR e o Fundo Criatividade Coletiva/
Doacao Funarte, formado por meio da

6° edicdo do Prémio de Artes Plasticas
Marcantonio Vilaca. O projeto é um
desdobramento da presenca desses
grupos, que em O Abrigo e o Terreno,
uma das mostras inaugurais do MAR,
deixou clara a necessidade do debate em
torno do direito a cidade, envolvendo a
habitacdo e as relacdes entre o

publico e o privado.
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MAR DE MUSICA

Realizado toda ultima sexta-feira do més, em parceria com o
Circo Voador, o programa teve 10 edi¢gdes em 2015. Com foco nas
comemorac¢des dos 450 anos do Rio de Janeiro, trouxe artistas
locais, especialmente da regido portuaria, e atraiu mais de 18 mil
pessoas para 0 museu, numa importante acdo de ativacdo de
publico para o MAR. Em 2016, o projeto serd ampliado: atracdes
de fora do Rio de Janeiro também fardo parte da programacgéo,
juntamente com os artistas do estado, que continuardo sendo
privilegiados nesse projeto. Além disso, duas novas linhas

musicais serdo abertas, MUsica Experimental e MAR Funk.

Programacao cultural

" R escravoslamMalia el
Orquestra Voadora™
no MAR de Mdsica

BATALHA DO
CONHECIMENTO

Projeto desenvolvido pelo MC Marechal em parceria com o
MAR. E uma batalha de rimas improvisadas entre musicos,
tendo como base palavras escolhidas pelo publico apds
visita as exposi¢des. Foram realizadas quatro edi¢des

durante o ano, com a participagédo de 5.807 pessoas.

CONTEUDO E ACERVO

MUSICA, BRINCADEIRAS, O ESTIMULO
A TROCA E A CONVIVENCIA ENTRE
SEUS DIVERSOS PUBLICOS FORAM A
TONICA DAS ATIVIDADES CULTURAIS
PROMOVIDAS EM 2015

MAR E LUGAR
DE CRIANCA

Para celebrar o Dia das Criancas, o MAR preparou

uma programacdo especial com oficinas, atividades
educativas, cortejo musical, jogos, brincadeiras, poesias
e experiéncias com diferentes materiais. A iniciativa
também contou com o transporte gratuito dos
moradores da Providéncia e do Morro do Pinto para o
local. No total, mais de 12 mil pessoas participaram dos

trés dias de evento (10 a 12 de outubro).

O MAR se propde a ser um museu Vivo, gue interage com
outras artes e com as multiplas manifesta¢cdes culturais da
cidade. Essa € a diretriz que norteia a programacéo cultural
proposta pelo museu. Uma agenda variada, com acdes que
reforcaram a integracdo entre a arte e a educacao e ajudaram
a estabelecer o MAR como referéncia no desenvolvimento de

atividades artisticas, educacionais e culturais.

R crianca h

H

ANIVERSARIO

. DE 2 ANOS DO MAR

Uma extensa programag¢do comemorou essa importante data.
Em marco, més do aniversario da cidade, quando também se
celebrou o segundo ano de existéncia do MAR, houve show do
grupo Monobloco (dia 21), que lotou o Pilotis e a rua em frente
ao museu, e edicdo especial da Batalha do Conhecimento (dia
28). O MAR também promoveu entrada gratuita ao publico em

12 de mar¢o - dia do seu aniversario.
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—scola do Olhar

UMA DAS PRINCIPAIS RAZOES DE EXISTIR DO MUSEU,
AS ATIVIDADES EDUCACIONAIS EXPERIMENTARAM
CRESCIMENTO E CONSOLIDACAO DAS METODOLOGIAS
PEDAGOGICAS NA ESCOLA DO OLHAR

Mais de 64 mil visitas educativas realizadas em 2015 e 93% de satisfacdo do publico com
relac&o as visitas. Os nimeros demonstram a evolugcdo, a consolidacdo e o reconhecimento
do MAR como um espaco de referéncia na educacdo em museus no Rio de Janeiro. Uma
agenda de conhecimento transversal permeia a pratica do museu na area educacional, com
acdes de formacéao, qualificacdo e profissionalizacdo, por meio de cursos, palestras, oficinas
e seminarios, além de parcerias com universidades, ONGs e outras instituicdes.

A Escola do Olhar € o centro dessa estratégia. As questdes que nascem do didlogo
constante entre as areas de Educacao e Conteldo sao refletidas nos programas
estruturantes, voltados a formacéo continuada de professores e de um publico
variado, como estudantes universitarios, pesquisadores, agentes culturais da cidade,
moradores da regido. Os projetos da Escola do Olhar tém como premissa a busca pelo
pensamento critico sobre temas relevantes para a cidade e para a sociedade como um
todo, tanto do ponto de vista artistico como do social e politico.

Entre os desafios propostos pelo MAR na sua atuacdo com educacdo, esta a
consolidacdo dos seus principais programas: Formacao com Professores, Visitas
Educativas, Arte e Cultura Visual, MAR na Academia, Biblioteca e Centro de
Documentacao e Referéncia e Vizinhos do MAR (veja quadro nas paginas 60 e 61). Nesse
ultimo, uma das principais metas € ampliar e estreitar a rede de relacionamento com

a comunidade, a partir de um didlogo mais efetivo com a regido, que apresenta uma
diversidade cultural, social e comportamental muito particular. Um exemplo é o objetivo
de ampliar o envolvimento com os moradores do Caju, bairro proximo a regido portuaria.

v

EDUCACAO

tividade educativa
“dentro do Programa
Arte e Cultura Visual

Em 2015, a Escola do Olhar realizou
19 atividades, metade delas, 59,
especificamente para professores

e educadores. As outras 58
abrangeram um publico diversificado
de pessoas interessadas em arte

e cultura, que se fez presente

em cursos e oficinas, palestras,
seminarios nacionais e internacionais
e outros projetos integrados entre
arte, histdria e educacéo.

Desenvolvida para oferecer
programas educativos de referéncia
para acdes no Brasil e no exterior,

a Escola do Olhar € um espaco

de formacao continuada que se
propde a estimular e disseminar

a sensibilidade e o conhecimento.
Compreendendo a educacdo como
campo aberto a diferentes estimulos,
ela apresenta, em seu escopo,
atividades que se relacionam com os
eixos do ensino formal, dedicadas a
professores e educadores em todo
0 arco da educacao - da infantil a
pos-graduacao.

Da mesma forma, busca se integrar
a rotinas e desafios de um processo

educativo que acontece também fora
dos muros da escola, tendo sempre
como mote a arte e a cultura visual. A
Escola do Olhar se projeta em direcéo

a sociedade e articula parcerias com
universidades, redes publicas de ensino,
instituicbes museoldgicas, sociedade civil
e programas de educac¢do ndo formal.

Dar continuidade ao processo de
expansdo e democratizacdo do acesso

a cultura é o principal objetivo da Escola
do Olhar em 2016, atingindo criancas,
jovens, adultos, idosos e, prioritariamente,
alunos e professores da rede publica

de ensino, além de estudantes de

arte, jovens artistas, curadores e
pesquisadores de arte. Uma das linhas

de acdo para atingir essa meta € ampliar
o envolvimento da vizinhanca do MAR,
outra é realizar acdes para solidificar as
praticas de acessibilidade. A intencao

& aumentar o niUmero de pessoas e a
intensidade do contato com esse publico,
que, desde a inauguracdo do MAR, ja
participa de praticas educativas, sociais

e de profissionalizac&o na area cultural,
mas gue pode se apropriar de forma mais
ampla do conteudo oferecido pelo museu
e dialogar mais intensamente com ele.



MAR NA ACADEMIA

Agenda consolidada que visa fomentar o
envolvimento de professores universitarios
com O acervo e exposi¢cdes por meio

de seminarios, aulas-visitas e atividades
integradas com a universidade.

Seminarios internacionais, cursos de extensao,
publicacdes em parceria com universidades,
estdgios, fomento a pesquisa, debates

MAIO

Polifonias: Conformagdes através
de meios acusticos - arte sonora

JUNHO

V Festival Internacional

do Filme de Pesquisa

Conferéncia Pés-imagens traumaticas

Trajetdrias Judaicas no Rio de Janeiro

JULHO
1° Férum Estética da Periferia

AGOSTO

Fotografia, Historia

e Memodria - Arno Gisinger
Seminario Internacional:

Por uma estética do século XXI

SETEMBRO
Xl Ciranda de Psicandlise e Arte

OUTUBRO
POLIFONIA - Arte Sonora:
pausa na emissdo

Revista Caliban no Rio Il - Seminario Ferramentas
do analista

NOVEMBRO

Seminario Internacional Chamar

as chamas - Imagens, gestos,
levantes - Georges Didi-Huberman,
Stefanie Baumann

VIZINHOS DO MAR

Estabelece uma relacdo continuada
com os moradores da regido portuaria
e incentiva a participagdo desse
publico nas atividades do museu.

CAFE COM VIZINHOS
Encontro mensal com a vizinhang¢a
para debater agdes em conjunto.

OFICIOS DE SABERES DA REGIAO
Morador da regido ministra
curso na Escola do Olhar

CONVERSA DE GALERIA

Vizinho é convidado para participar
de uma exposicdo e compartilhar
suas impressdes com o publico.

BIBLIOTECA E CENTRO
DE DOCUMENTACAO
DE REFERENCIA

visitas: 1.971 mil

Mais de 5 mil
documentos
catalogados em 2015

EDUCACAO

ESCOLA
DO OLHAR

FORMACAO
COM PROFESSORES

Programa de formagédo continuada
voltado para professores das redes
publica e privada e a profissionais que
atuam no d&mbito da educacéo nao formal,
que visa fomentar a integragdo entre

arte, educacéo e cultura visual. Algumas
acdes sdo desenvolvidas exclusivamente
para professores da Rede Municipal de
Educacédo, por meio de uma parceria com
a Secretaria Municipal de Educacéo.

CONVITE A EXPERIMENTAR

O professor é convidado a experimentar
as exposicdes para identificar
oportunidades educativas que

ele pode abordar com os alunos.

ARTE, EDUCACAO E CULTURA VISUAL
Agenda de conhecimento transversal,
por meio de cursos, com formagdo
tedrica para o professor.

MAR NA SUA REDE

O MAR proporciona formagao fora do
ambito da Escola do Olhar e vai até a
instituicdo onde o professor atua.

VISITAS EDUCATIVAS

Voltadas para a ampliacdo da experiéncia
do publico com as exposi¢des e colegdes

do museu. Por meio do didlogo

e de proposi¢des praticas, publico

e educadores intensificam as experiéncias
sensiveis e reflexivas da arte,

da cultura e da cidade.

ESPACO DA CRIANCA

Artista ou educador residente

é convidado para propor atividades
com foco no publico infantil.

MAR EM LIBRAS

Conversa de Galeria com a participacao
de um convidado surdo, atuante

em alguma éarea de sinergia com a
exposicdo, e traduzida

para o portugués.

ARTE E CULTURA VISUAL

Agenda aberta de formac¢cdo ampliada
para a cidade como um todo.

CURSO DE HISTORIA DO RIO

Se apresenta como uma oportunidade de
reflexdo em torno da histéria da arte, a
partir das exposicdes, programa curatorial
e colecdes do Museu de Arte do Rio.

CURSO DE HISTORIA DA ARTE
Apresenta, a partir do programa curatorial
e dos nucleos significativos dedicados

ao Rio de Janeiro um panorama da
histdria carioca, tecendo varios percursos
sobre os lugares de fala e construgao da
memoria da cidade.

PRATICA, PENSAMENTO

E LINGUAGEM

Experimentacdo pratica por meio de
cursos e oficinas, incentivando a reflex&o
sobre arte e cultura, numa aproximagao
e aprofundamento a partir das questdes
trazidas pelas exposicdes.

PARA PENSAR E FAZER MUSEUS
Agenda voltada para o profissional

do museu com cursos focados em
diferentes areas: recepcdo, montagem,
curadoria e educacdo.



FORMACAO COM PROFESSORES

O ano de 2015 foi importante para fortalecer
e consolidar o programa com linhas de acéao
claras, a partir de um entendimento profundo
da sua importancia e objetivo. O tema 450
anos permeou toda a programacao dos
cursos, e um dos destaques foi a Jornada
Histdrias Concisas do Rio de Janeiro,
realizada com os professores-autores do

livro Rio 450, editado pela Secretaria
Municipal de Educacéo.

VISITAS EDUCATIVAS

Mais de 64 mil pessoas foram atendidas
pelo programa de visitas educativas do
MAR em 2015, superando a meta em quase
30%. Uma das razdes para esse resultado
foi o investimento em campanhas de
comunicacao para a rede particular

de ensino, além do oferecimento de
gratuidade para os alunos dessas escolas,
como ja era feito com os estudantes das
escolas publicas. Acdes para fortalecer

e ampliar as redes de relacionamento

do museu ja estdo em andamento e
planejadas para 2016.
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VIZINHOS DO MAR

A organizagdo colaborativa e coletiva foi o destaque
de 2015 na Feira de Trocas Sustentavel, iniciativa que
contou com a mobilizacdo de moradores proximos
do MAR. Repleto de atracdes, o evento teve o custo
de realizacdo de R$ 2,98, fruto de sua caracteristica
colaborativa, em gue os participantes procuraram
utilizar o minimo de recursos financeiros. Além disso,
um dos desafios do programa ao longo do ano foi
atrair os moradores para o Pavilhdo de Exposicdes

- pois identificou-se que eles participam mais das
atividades do que visitam os espacos internos do
museu. Como estratégia, o MAR criou a Conversa
de Galeria com os Vizinhos, uma agenda especifica
para eles, e também definiu um momento para visita
as exposicoes, que ocorre apds o café da manha,
reforcando o relacionamento e a pratica cultural.

O envolvimento, a participacdo e o protagonismo
dos moradores nesse projeto foram fundamentais

e se tornaram um dos principais diferenciais que
contribuiram para o resultado direto de 1.256 visitas
de moradores as exposicdes ao longo do ano.

ARTE E
CULTURA VISUAL

A ades&o espontanea e significativa da sociedade
ao programa Arte e Cultura Visual marcou o

ano de 2015 na Escola do Olhar. Para atender

a demanda do publico em 2016, o MAR planeja
uma agenda mensal de cursos, como os de
Histéria do Rio e Historia da Arte. O museu
reconhece esse desafio como uma conquista, pois
comprova a qualidade dos cursos e evidencia o
interesse publico pela discussdo acerca de temas
envolvendo arte, histdria e cultura.

A relacdo MAR-escola vem se consolidando a

cada ano. O trabalho desenvolvido com o Ginasio
Experimental de Artes Visuais (GEA), envolvendo a
presenca de artistas na escola e visitas de professores
e alunos ao MAR, possibilitou o reconhecimento do
museu como mais uma sala de aula.

Ja o programa de formagao com professores
desenvolvido pelo museu estabelece uma relacéo
intrinseca com a Secretaria Municipal de Educacgéo, a
partir de reunides mensais, que visam identificar com
a propria rede como pode o MAR cooperar com as
acoes desenvolvidas tanto nas escolas como com a
comunidade escolar.

Em 2016, a Escola do Olhar planeja estabelecer
uma relagdo continuada com a associacao de pais
e professores da escola Sonja Kill e com o Instituto
Benjamin Constant, com visitas regulares e uma
agenda especifica de acessibilidade, um eixo
transversal e desafiador para o MAR.

Em parceria com a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social, 0 museu também tem
como objetivo para 2016 fortalecer e consolidar uma
programacao voltada para pessoas com deficiéncia,
vulnerabilidade social e dependentes quimicos.
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DADES DO
SEU EM 2015,
BIBRIOTECA £
" ESPACO DE APOIO
AS ATIVIDADES
EDUCACIONAIS
E A PESQUISA

A inauguracao da biblioteca do MAR, em fevereiro
de 2015, foi outra meta alcancada pela instituicdo
nesse ano. As portas se abriram apods um periodo
de planejamento, investimento e dedicacéo do
museu. Hoje, o espaco ja € identificado como uma
possivel plataforma para diferentes atividades
voltadas para arte e educacéo.

A biblioteca atua no tratamento do acervo, recebe
doacdes e investe na colecdo de livros. Atualmente,
0 acervo tem mais de 6.000 itens, entre os quais
se destaca uma expressiva colecdo de mais de
1.400 livros de artistas nacionais e estrangeiros,
composta em sua grande maioria pela relevante
doacao do diretor cultural Paulo Herkenhoff.

Mais de mil livros de sua colec&o particular foram
entregues, formando o Fundo Paulo Herkenhoff.
O acervo da biblioteca do MAR ¢é voltado para as
linhas de atuacdo do museu: arte, cultura afro-
brasileira, cultura visual, educacéo, filosofia e
Historia do Rio de Janeiro.

Em sua formacéao, a biblioteca conta com o apoio da
sociedade e dos parceiros nacionais e internacionais
gue ajudam a construir esse acervo por meio de
doacodes. Outro destaque de 2015 foram as doacdes
realizadas pelos 28 paises membros da Unido
Europeia e pela Delegacdo da Unido Europeia

do Brasil, que entregaram 450 livros tedricos e
catalogos de exposicdes sobre pintura, desenho,
fotografia, arquitetura, design, escultura, cinema

e cultura popular. A biblioteca também iniciou

a aquisicdo de livros para a constituicdo de um
fundo sobre a obra do filésofo Walter Benjamin,
gue integra uma agenda de pesquisa e seminarios
académicos previstos para 2016.

=
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Mais de

[ J
SAnll
itens constituem o
acervo da biblioteca

Durante o ano, mais de cinco mil documentos foram
catalogados, entre eles, arquivos fotograficos,
cartograficos, textuais, histéricos e de artistas,
como os documentos do fotdgrafo carioca Alair
Gomes, doados pelo Fundo Fabio Settimi.

S&o cada vez mais frequentes na biblioteca
pesquisadores que buscam desenvolver temas
sobre o MAR, interessados tanto em seu acervo,
pela sua especificidade - por apresentar uma
colecdo generosa de livros de artistas -, como
também pelo acervo bibliografico que vem se
construindo nesse espaco. A biblioteca recebe,
ainda, estudantes de graduacao e pds-graduacao
interessados em investigar o museu para a
realizacdo de pesquisas académicas.

A biblioteca e centro de documentacéo de
referéncia é aberta ao publico de terca a sexta-
feira, das 10h as 17h. A expectativa € que este
ambiente funcione em sinergia com o museu,
atraindo também o publico, de todas as idades, que
visita uma exposicdo ou que participa de alguma
atividade promovida pelos programas do MAR e
gue tenha interesse em explorar esse espaco.

Para 2016, um dos desafios ¢ ampliar a ativacdo da
biblioteca, a partir de uma agenda publica efetiva,
com programas educacionais de desenvolvimento,
incentivo e fomento a leitura. Outra iniciativa
prevista para os proximos anos é a digitalizacao

de todos os itens do acervo da biblioteca, com o
intuito de proporcionar uma experiéncia virtual para
0os amantes da arte e da leitura, e também para

0S que apreciam o colecionismo, um dos focos e
diferenciais do museu.

Os museus sao que
nem comida - cada
um tem um jeito e
um sabor. O legal do
MAR é que ele ndo se
concentra apenas na
arte, ele quer mostrar

pensamentos.”

GEANY GOMES DA SILVA
Aluna da E.M. Assis
Chateaubriand na fala de
encerramento do Projeto
Escola e Museu - 2015
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Gestao

ADAPTAR-SE AO
CENARIO E REFAZER
ESTRATEGIAS PAUTARAM
AS ACOES DO MAR EM
2015 PARA MANTER UMA
GESTAO EFICIENTE

Em um ano de instabilidade no
panorama econdmico brasileiro, o
MAR continuou sendo administrado
de maneira a reforcar um de seus
valores: ter exceléncia e ser incansavel
na busca da qualidade. Para alcancar
as metas diante do cenario adverso,
o gerenciamento foi pautado no
controle rigoroso de recursos e
gastos, como tem ocorrido desde a
inauguracé&o do museu.

A estratégia aplicada garantiu a
sustentabilidade financeira do MAR
para manter a sua programacao, 0s
Seus servicos e as suas atividades com
0 mesmo padrao apresentado desde
sua abertura, em 2013.

A partir de uma indicagdo do
Conselho de Administracado do
Instituto Odeon, a avaliacdo dos
cenarios econdbmico e financeiro

iNnancelra

pela diretoria reforcou a postura da
gest&o na redug¢do de custos. Uma
das atitudes tomadas foi a de levar
essa anadlise ao CONMAR, que, por sua
vez, indicou que a diretoria executiva
adotasse medidas necesséarias para
diminuic&o de custos e adequacao

de suas atividades: houve reviséo de
custos e renegociacdo de contratos,
chegando a 10% de reducéo do valor
previsto para a programacao, a partir
do segundo semestre, e reducéao de
recursos de custeio em torno de 10%
do valor planejado no orgamento de
2015. Também houve reorganizacao
de pessoal para melhor desempenho
das atividades e diminuicdo de gastos.

Esses ajustes proporcionaram um
saldo financeiro positivo para iniciar
2016, considerando com cautela

o cenario restrito de captacao de
NOVOS recursos.

GESTAO FINANCEIRA

o

39%

da receita total do MAR
vem de fontes alternativas

aos repasses da Prefeitura
do Rio de Janeiro

Origem das entradas

Repasses da Prefeitura

Receitas ndao-operacionais
(Rendimento de aplicacdes)

Receitas operacionais

Recursos incentivados

Arrecadacdes sem incentivo

NOVAS ALTERNATIVAS
DE CAPTACAO

Ao refazer as estratégias para atingir objetivos e metas
em 2015, o MAR optou por diversificar suas acdes de
captacdo, utilizando além da lei de incentivo federal,

as leis estadual e municipal do Rio. Essa mudanca se
deveu ao fato de que os programas de incentivo sobre
impostos estaduais e municipais, como ICMS e ISS,
provindos de atividades de producao e servi¢co, ganharam
mais impulso, enquanto a lei da esfera federal - que

da beneficios sobre o Imposto de Renda - teve uma
queda de disponibilidade de recursos, uma vez que o IR

é calculado sobre os lucros das empresas, que ficaram
menores nos Ultimos anos. Os resultados dessa estratégia
poderdo ser vistos no exercicio de 2016.

O MAR estrutura suas fontes de financiamento da
seguinte maneira: os repasses do contrato de gestdo ao
Instituto Odeon - da Prefeitura do Rio de Janeiro, com
interveniéncia da Cdurp -; as receitas operacionais - que
incluem bilheteria, cessdes onerosas de uso de espacos
para eventos e os contratos permissionarios do café, loja
e restaurantes -; as captacdes de recursos incentivados
- via leis de incentivo a cultura (Lei Rouanet, leis de
incentivo estaduais e municipais), que garantem isencao
fiscal a empresas patrocinadoras de atividades culturais
especificas -; e as arrecadacgdes diretas, que incluem os
patrocinios ou as doacdes de pessoas fisicas e juridicas,
sem incentivos fiscais.



Em 2015, os indicadores de captacado

de recursos sofreram uma alteracéo.

No modelo anterior, os indices de
arrecadacao de patrocinio e de receita
operacional eram comparados a receita
total, um valor variadvel, o que gerava

um viés: guanto mais se arrecadava em
patrocinio, mais dificil ficava para atingir a
meta de receitas operacionais. Por isso, o
denominador da formula foi modificado,
por meio de um termo aditivo: a receita

total foi substituida pelo valor do contrato

de gestao, que é fixo.

Para garantir a transparéncia junto a
sociedade e as outras fontes de recursos
para o museu, as contas do MAR

sdo analisadas por auditoria externa
independente e ficam disponibilizadas
no site do Instituto. A partir de 2015,

foi contratada auditoria externa com
expertise reconhecida em empresas do
Terceiro Setor e em contratos de gestao.
Essa postura é fruto do compromisso do
Instituto Odeon com uma governanca
pautada pela ética, transparéncia e pela
boa gestdo dos recursos que administra.

GASTOS E DESPESAS

O MAR registrou em 2015 um gasto de 60% a mais na rubrica de
energia elétrica do que o previsto inicialmente para o ano. A elevacao
se deu no Ultimo trimestre do ano, com o aumento significativo

do publico, impulsionado pela reinauguracé&o da Praca Maua. Até
entdo, a trajetdria era de reducao de consumo, por meio de medidas
de racionalizagdo do uso da energia elétrica. Como a elevacéo do
percentual se deu justamente em um ano em que o governo federal
autorizou reajuste do preco do servigco acima da média, o crescimento
real dessa despesa foi grande. No entanto, com as medidas tomadas
para lidar com o aumento no final de 2015, a administracdo preparou
as bases para mitigar sua influéncia no orcamento de 2016. O objetivo,
para garantir a sustentabilidade financeira, é trabalhar com a maxima
eficiéncia, para evitar desperdicios.

O caixa do MAR terminou o ano de 2015 com um saldo disponivel de
R$ 711 mil, disponivel em conta para seu custeio até o repasse seguinte
da prefeitura (que ocorre em janeiro e depois segue sendo depositado
quadrimestralmente). De um saldo total de R$ 10,5 milhdées ao final

do exercicio - 0 que demonstra a eficacia dos mecanismos de gestédo
e controle orcamentario e deixa o museu mais preparado para os
desafios dos proximos anos -, além do saldo disponivel ja mencionado,
R$ 1,7 milhdo corresponde ao fundo de rescisdo? R$ 3,2 milhdes foram
captados via Lei Rouanet em 2015 (pelo regime de caixa), mas com
provisionamento para utilizacdo em 2016; e R$ 5 milhdes é o saldo

da conta de recursos incentivados para execugao das exposicdes

e atividades em 2016 (gerado a partir do esforco de gestdo e
replanejamento de acdes).

2_Valor total provisionado de recisdes e encargos, que fica aplicado e n&o é considerado
para fins de saldo disponivel.

GESTAO FINANCEIRA

Despesas por grupos de contas

DESPESAS POR GRUPOS
DE CONTAS (REGIME DE CAIXA)

Despesas com Pessoal

Despesas Administrativas

Despesas com Divulgacdo/ Comunicacdo
Despesas com Operacao e Manutencao
Despesas com Produ¢do e Logistica

Aquisicoes

TOTAL

CONTRATO
DE GESTAO

7.643.073,00

1.091.262,00
234.794,00
5.836.943,00
340.312,00
49.631,00

15.196.016,00

‘ Despesas com Pessoal

@ Despesas Administrativas

. Despesas com Divulgacao/Comunicacao
Despesas com Operacao e Manutengao

. Despesas com Producéo e Logistica

Aquisicoes

FONTE PAGADORA

RECURSOS DEMAIS
INCENTIVADOS* RECEITAS**
914,00 24.180,00
843.388,00 564.010,00
1163.797,00 65.584,00
1.226.118,00 81.002,00
4.516.054,00 76.927,00
633,00 20.000,00
7.750.904,00 831.703,00

*Recursos incentivados se referem aos valores captados com iniciativa privada via Leis de Incentivo a Cultura - Federal (Lei Rouanet),

Estadual (ICMS-RJ) e Municipal (ISS-Rio).

**Demais receitas se referem aos valores arrecadados com Receitas Operacionais e Doag¢des sem Incentivos Fiscais.
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Desaflos e perspectivas

A FORMA
COMO AS
DIFICULDADES
FORAM
SUPERADAS

E COMO AS
BASES PARA
AS VITORIAS
FORAM
ESTABELECIDAS
REFLETIRAM
UM MODELO DE
GESTAO MAIS
MADURO

O ano de 2015 foi o terceiro de existéncia
do MAR?. Esse periodo conjugou desafios,
vindos de adversidades como a conjuntura
econdmica ou o processo de reforma da
vizinhanga, que durante meses dificultou o
acesso ao museu. Mas também foi um ano
importante, pautado por valiosas conquistas,
como o crescimento constante do numero
de visitantes, resultando no recorde de mais
de 336 mil pessoas no ano gue se encerrou
- 92% delas satisfeitas com o que viram e
viveram na sua visita ao MAR.

O ano de 2016 - e avan¢ando no primeiro
trimestre de 2017 - serd o Ultimo do atual
contrato com a prefeitura para a gestdo do
MAR. Independentemente do que ocorrer em
2017, guando haverd uma nova concorréncia,
€ sabido que a histdria construida nesses anos
€ uma parte essencial do legado deixado
pelo Instituto Odeon. A maneira como as
dificuldades foram superadas e como as
bases para as vitorias foram estabelecidas,
expressas No atingimento ou superacao de
todas as metas propostas em 2015, foi reflexo
de um modelo de gestdo mais maduro, com
o desenvolvimento, pela equipe, de acbes e
processos cada vez mais eficientes.

Essas escolhas resultaram n&o apenas
nos nUmeros e objetivos conquistados,
mas também na construgdo de um
modelo que apresenta claramente a
estratégia, o histdrico e os instrumentos
disponiveis para a sua operacado. Esse é
um patrimoénio que esta disponivel para
a administracdo do MAR em qualquer
tempo ou gestao.

Os resultados obtidos até aqui e a
forma de gestdo apontam desafios e
possibilidades para curto e longo prazo.

Indicam, por exemplo, o desafio continuo

de reforcar o didlogo com o publico
crescente em nUmero e diversidade
gue acessa 0 museu e, em termos
mais amplos, refletir nessa estratégia o
impacto das mudancas no territério de
gue o MAR faz parte, como a instalacdo
do Museu do Amanha. Seguindo

a mesma ldgica, outras conquistas

e os desafios que delas surgem se
descortinam. Na area de conteudo

e acervo, o inventario, a guarda e a
catalogacao se colocam como temas
importantes, aos quais a gestao tem
dado respostas de curto e longo prazo.

3_Nos primeiros 10 meses do contrato, a gest&o foi realizada em paralelo a obra e focada no planejamento pré-operacional

e no entendimento do cendrio que seria entregue ao Instituto Odeon. Essa antecipagao foi um diferencial na gestdao do MAR

e é uma boa pratica que deveria ser considerada em outros projetos.

O MAR

A limitacdo de espaco no
museu para acomodar as
colecdes foi estudada, e
solucdes com novas formas de
organizacao e armazenamento
foram apresentadas. Por outro
lado, o crescimento continuo
do acervo do museu ja recoloca
na agenda do MAR a demanda
por mais espaco.

A meta de ter 45% do acervo
catalogado em 2015 foi
superada: a marca de 74% foi
atingida. As 11 exposicdes que
foram empreendidas em 2015
também sdo um desafio para,
em 2016, repetir seu sucesso,
audiéncia e qualidade e, ainda,
crescer em interagdo com os
publicos atuais e com a incluséao
de novos grupos. O mesmo
ocorre com a programagao
cultural, que demonstrou ser um
elemento de fortalecimento de
lacos entre museu e visitantes,
reforcando a visibilidade e as
capacidades de articulacéo e
didlogo do MAR.

GESTAO MAIS MADURA

Em um mundo de constante mudanca e ressignificacéo, a funcéo educativa do

museu confunde-se com sua propria razdo de ser. Nesse campo, a Escola do Olhar
constitui-se como o centro da estratégia educacional do MAR. Com mais de 110
atividades e mais de 8.700 participantes, entre eles, trés mil professores, ela se
estabeleceu como um espaco de formacao continuada de referéncia para profissionais
da educacdo. O desafio que agora se impde é tornar esse espaco mais atrativo também
para criancas, jovens, estudantes de arte, curadores e pesquisadores.

Nesse mesmo sentido, a biblioteca do MAR foi inaugurada com todas as reformas
estruturais estabelecidas para o ano, inclusive a formacdo do acervo, com as
necessarias organizacao e catalogacao das obras. Em 2016, € um desafio consolidar
uma agenda e, em termos mais amplos, encontrar, junto com seus frequentadores, a
vocacao desse espaco. Na gestdo financeira, o desafio de 2015 - construir certezas
em momento de incertezas - prolonga-se para 2016. Controlar custos, entender as
mudancas no mercado de captagdes e viabilizar novas formas de financiamento para
o custeio e o investimento nas atividades do MAR. Esse movimento esta diretamente
ligado ao estabelecimento da maturidade da gestdo administrativa, voltada para a
conquista da eficiéncia e do controle detalhado do uso dos recursos do museu, isto ¢,
para a sustentabilidade do MAR, nos aspectos ambiental, social e econédmico.

Um exemplo dessa linha de gerenciamento € a gestdo do consumo de energia do
museu, impactado pelos custos crescentes da energia elétrica. O desafio, em 2016,

€ encontrar maneiras de otimizar o consumo sem impacto para as atividades e o
atendimento aos visitantes. Todos esses temas sdo aspectos que indicam a grandeza
e a complexidade da missdo do MAR como aparelho cultural de uma cidade que tem
uma forte memoria e uma identidade inconfundivel, ao mesmo tempo em gue passa
por um momento de intensa mudanca. Por isso, o trabalho precisa ser continuo na
transformacéo ativa da relacdo do museu e do servico que é prestado a comunidade.
Ouvir continuamente, realizar e avaliar o que é feito ndo € somente uma estratégia de
gestdo, é a propria razdo de ser do MAR e a estrada que o leva adiante.
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