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1. Apresentacao

O presente relatdrio é vinculado ao 32 termo aditivo ao Contrato de Gestdo firmado em abril de
2017 de numero 12.712/2017, com a Secretaria Municipal do Rio de Janeiro, que tem por objeto a
realizacdo do gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das acdes e servicos de cultura e
museologia no ambito do equipamento cultural denominado Museu de Arte do Rio - MAR,

instalado a Praca Maua N2 5 e N210.

O aditivo de prazo ao contrato manteve o mesmo plano de trabalho do 22 aditivo, ou seja, as
metas e indicadores previstos foram mantidos e o prazo estendido a 31 de dezembro. Este aditivo
definiu ainda relatérios mensais a partir de outubro até dezembro de 2019. Assim, seguindo as
orientacdes da Comissdo Técnica de Avaliacdo e Acompanhamento, o Instituto Odeon apresenta

o relatério mensal do periodo de novembro de 2019.

Criado a partir de uma parceria entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e a Fundacdo Roberto
Marinho, o MAR é um museu publico de arte e cultura visual, que foi pensado para ir além do
sentido classico de preservar, estudar e realizar exposicdes para o publico. Foi inaugurado em
marco de 2013 com o propdsito de estabelecer uma relacdo indissocidavel entre cultura e

educacao, refletida nos dois prédios - a Escola do Olhar e o Pavilhdo de Exposicdes.

A cidade do Rio de Janeiro é o ponto de partida do MAR, inserido no projeto de revitalizacdo da
regido portudria e localizado préximo ao porto, no terreno que abrigava a antiga rodovidria, tem
como heranca o ir e vir, o desejo de conhecer o préximo e o distante, a articulacdo entre a histéria
e a cidade em dimensdes simbdlicas e imagindrias. Seu programa inclui pensar a formacédo e a
histéria da cidade, lancando-se criticamente sobre o presente e suas perspectivas de construcdo
do futuro. Articulando dimensdes simbodlicas e imaginarias, enraiza-se no Rio por meio de sua

localizacdo, arquitetura, programa de exposicdes e atividades diversas, colecédo, biblioteca, escola.

O modelo de gestdo desenvolvido pelo Instituto Odeon para o MAR, primeiro equipamento
publico do municipio a ser gerido por uma organizacdo social, baseia-se na agilidade dos
processos, transparéncia e eficiéncia, contribuindo para a sustentabilidade e longevidade das
transformacdes culturais trazidas pelo MAR. Os indicadores possuem foco em resultados e sdo
organizados em seis grandes areas estratégicas, a saber, (a) Acervo, (b) Programa Expositivo e
Programacao Cultural, (¢) Programa Educativo e Acessibilidade, (d) Comunicacdo e Imprensa, (e)
Captacdo de Recursos e Relacionamento, (f) Gestao e Infraestrutura. Ainda dentro da sistematica
de avaliacdo, a cada indicador foi atribuido um peso, de acordo com a sua importancia, de
maneira que ao final do plano de trabalho, por meio de um cadlculo de desempenho, fosse obtida

uma nota geral para a avaliacdo da execucdo do Contrato de Gestdo.

As fontes de comprovacdo dos resultados apresentados neste relatério seguem organizadas e
anexas a este documento em midia digital. De maneira complementar, serdo anexados também os

comprovantes de regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal da entidade.
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2. Comparativo das metas previstas e realizadas - 142 periodo avaliatério

Meta Resultado
prevista 28 | Acumulado Status
de abril a 31| até 30 de
de dez/2019| nov/2019
% de itens do acervo do MAR Em
1.1 inventariados (museoldgicos, 100% 99.9%
o ‘e o andamento
bibliograficos, arquivisticos)
% de itens do acervo do MAR Nao houve
12 cgtqloga’d‘os (‘m'us‘eolégicos, 100% 87% captacao
bibliogréficos, arquivisticos) - para este
condicionada a captacédo especifica item'
1 exposicao e 4 exposicdes
2.1 NuUmero de exposicdes realizadas 1 exposicao e 1exposicdo| Superada
Programa imersao imersdo
Expositivo e
fo]gele[1n:[et-1o00 2.2 NuUmero de publico total do MAR 100.000 462.762
Superada
Cultural
53 Grau de satisfacdo (métrica NPS) dos 60 . Em
' visitantes com o MAR andamento

Numero de publico atendido por
3.1 visitas educativas (Condicionada a 2.800 10.134 Superada
captacao especifica)

Numero de publico atendido por

visitas educativas com perfil de Superada
32 estudante (Condicionada a captacao 980 5.566
especifica)
23 Grau de satisfacdo (métrica NPS) do 60 89 Em
’ publico com a visita educativa andamento
24 Numero de atividades da escola do 15 139
olhar Superada
Numero de publico participante de
&3 atividades da Escola do Olhar (E.O) Y BB Superada
Programa Grau de satisfacdo (métrica NPS) do
. 3.6 |publico com as atividades da Escola 60 86 Em
ECUESIVE @ do Olhar andamento
Acessibilidade -
27 Numero de atividades da E.O 04 18
voltadas para professores Superada
Numero de publico participante da
38 E.O com perfil de professores 40 929 Superada

Numero de atividades da E.O
3.9 realizadas em parceria com 02 39 Superada
Universidades

Numero de publico da E.O. em
3.10 atividades realizadas em parceria 30 1.052 Superada
com Universidades

NUumero de pessoas inscritas no

<l programa vizinhos do MAR

4.790 4.798 Superada

Numero de pessoas atendidas pelo

312 programa Vizinhos do MAR

160 651 Superada

1 Ressaltamos que o statuse refereao cumprimento desta meta ser condicionado a captag especifica e, no periodo deste aditivo, néer
havido captagéo
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Meta Resultado
prevista 28 | Acumulado

de abril a 31| até 30 de
de dez/2019| nov/2019

NUmero acumulado de insercbes
sobre o Museu de Arte do Rio em

4.1 |veiculos de comunicacdo, publicos 517 2.139 Superada
e privados, e por meio de midia
. - espontanea.
Comunicacao e
Imprensa 42 Numero de seguidores nas midias 269.000 213.986 Superada
'~ sociais ’ ’
43 Numero de visitas no website do 90.000 521261 Superada
museu
4.4 Numero de publicacdes produzidas 1 7 Superada
% de captacao (receitas
51 operacionais, outras receitas nao 15% 73% Superada
Captacéo de " lincentivadas e recursos ? ? P
Recursos e incentivados)/ total do C.G
Relacionamento Numero de acdes realizadas pelo
52 MAR em parceria com outras 14 124 Superada
instituicoes
Gestao e % de colaboradores do MAR que o o Em
6.1 . o 7% 8%
Infraestrutura sdo moradores da regido andamento
4
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3. Detalhamento dos resultados alcancados

Area Tematica: Acervo

Indicador 1.1: % de itens do acervo do MAR inventariados (museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos)

Foérmula de Calculo: (total de itens inventariados / total de itens do acervo do MAR até o més
anterior) x 100

Fonte de Comprovacdo: planilha de controle de entrada e saida de itens, planilha de controle
de inventario do MAR, livro de registro

Resultados Alcan¢cados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Meta até 31 de Resultado de 28 de abr a
dez/2019 30 de novembro/2019

01 de novembro a 30 de novembro de 2019 100% 99.9%

Informacodes relevantes acerca da execuc¢ao do Indicador no periodo avaliatério

Este indicador busca medir a quantidade de itens do acervo do MAR que foram inventariados em

relacdo ao total de itens da Colecdo MAR. Cabe ressaltar que a colecdo é formada por itens de
natureza museoldgica, bibliografica e arquivistica. O processo de inventariacdo € o primeiro e
mais importante no processo de guarda dos itens, pois € o seu registro patrimonial. O processo
de inventariacdo de acervo consiste na atribuicdo de um numero de registro individual para cada
item que ingressa no acervo, pela sua descricdo basica e da localizacdo topografica dentro da
Colecdao MAR.

A aquisicdo do acervo pelo MAR vem sendo um processo continuo, ndo estanque, que obedece a
seguinte légica: qualquer peca deve ser inventariada em até 30 dias de sua entrada no museu.
Desta forma, os acervos do MAR (colecdo museoldgica, bibliografica e arquivistica) foram
inventariados, higienizados e acondicionados nas areas de guarda do museu - Reserva Técnica ou
Biblioteca e Centro de Documentacdo. Atualmente, o MAR conta com quase 100% de sua colecado
inventariada, equivalente a 33.487 itens. (Museoldgico: 8.543, Arquivistico 7.322, Bibliografico
17.622J













































































































































